
باتّكلا نع
زكرملا ريدم وه هللاطع يماس

اًيّلاح فرشيو ،تاساردلل ينانبللّا
ةيّتاسايسلا تاساردلا نم ددع ىلع
بابشلل ةيّعامتجلاا ةيّوهلاب ةلصتّملا
كولسلاو ،ةيّسايسلا مهتكراشمو
ةيّسايسلا  ةيّفئاطلاو ،يّباختنلاا
يف تايّدلبلا رودو ،ةيّعامتجلااو
ررحم وه .نيئجلالّا ةمزأ عم لماعتلا

ةيلحملا تاطلسلا باتكل كراشم
ةيزكرملالا مييقت :ةماعلا تامدخلاو
،برح ىنم عم) يبرعلا ملاعلا يف
باتكل كراشم ررحم ،(5102 ،توريب
ةقاطلا :نانبل يف طفنلا لبقتسم
عم) يداصتقلاا ومنلاو ةسايسلاو
،(8102 ،سيروت يب يآ ،حوتف ماسب
يباينلا سلجملا باتكل كراشم ررحمو
ديدمتلا نيب :7102-٩002 ينانبللا
ةداعتسلا قيرط ةطراخ .غيرفتلاو
يباقرلاو يعيرشتلا هيرودل سلجملا
.(8102 ،توريب ،عجعج ةليان عم)

يف هاروتكد بلاط تلامهم رينم
يتيس نلبد ةعماج يف داصتقلاا

ةيّلك يف ليمز وهو ،ادنلريا يف
؛درفراه ةعماج يف مكحلا تاسارد
سراف ماصع دهعم ىدل رئاز ذاتساو
ةيّلودلا نوؤشلاو ةمّاعلا ةسايسلل

،توريب يف ةيكيرملأا ةعماجلا يف
زكرملا ىدل هاروتكد ةجردب ليمزو
ىلع هثاحبأ زكرت .تاساردلل ينانبللّا
يف حلاصلإل يسايسلا داصتقلاا
وهو .نانبلو طسولأا قرشلا

ةيداصتقلاا ةنجللا ىدل راشتسم
اوكسلإا-ايسآ برغ لودل ةيعامتجلااو
داصتقلاا ىلع هلمع زكري ثيح
صاخلا عاطقلا ةيمنتل يسايسلا

لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف
ةزاجإ ىلع لصاح وهو .ايقيرفأ
ةيلودلا ةرادلإا يف ريتسجاملا
يف سويرولاكب يتداهشو
.ىقيسوملا ءادأو ةسدنهلا

ينانبللا زكرملا يف ةثحاب رغاد ايجروج
ةربندأ ةعماج نم تجرخت .تاساردلل
ةيسايسلا مولعلا يف رتسيجام ةجردب
يف اهلمع زكري .ةيمكلا بيلاسلأاو
لكشب تاساردلل ينانبللا زكرملا
نيبخانلا كولس ةسارد ىلع يساسأ
جمارب ةبقارمو ةيباينلا تاباختنلااو
ةينانبللا ةموكحلا يف حلاصلإا
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معدب اذه ةسايسلا صخّلم زجنأ
.نانبل يف ادنلوه ةرافس نم
سكعت لا هيف ةدراولا ءارلآا
.ةحناملاةهجلا رظن ةهجو ةرورضلاب

 يذيفنت صخّلم
لجأ نم سيراب يف8102 ناسين6 يف نيحناملل يلودلا عمتجملا مأتلا نيح
،(رديس)’تاكرشلا عمو تاحلاصلاا للاخ نم ةيمنتلل يداصتقلاا رمتؤملا‘

موقي .حلاصلإل اًجمانربو يرامثتسلاا قافنلإل ةطخ ةينانبللا ةموكحلا تمدّق
اهب نانبل مزتلا يتلا تاحلاصلإا عونو ةعيبط يف رظنلاب اذه ةسايسلا صخلم
رارقتسلال ةينانبللا ةموكحلا ةيؤر‘ امهو ،نيتقيثولا نيتاه يف ددحملا وحنلا ىلع
جمانرب لكّشيو .’يرامثتسلاا قافنلاا جمانرب ريرقت’و ،’لمعلا صرفو ومنلاو
لامعأ لودج هنم رثكأ اياونلا نم ةحئلا ،ةروشنملا ةيلاحلا هتخسن يف ،حلاصلإا

مظعم ،لاًوأ .ةيساسأ جئاتن عبرأ ىلع ءوضلا صخلملا اذه طلّسي .ذيفنتلل لباق
ةلّق ىوس جمانربلا يف دري لا ،اًيناث .اهتعيبطب ةيلامو ةيعاطق حلاصلإا تاءارجإ

تايجيتارتساو جمارب ىلع ريبك دّح ىلإ لوّعي ذإ ،ةركتبملاو ةديدجلا تاردابملا نم
وأ ةيلاع ةيتاسسؤم تامازتلإ حلاصلإا تاءارجإ اثلث نمّضت ،اًثلاث .ةقباس حلاصإ

تاردقلل اًرظن ،تايدحت ىلع اهل ةباجتسلاا يوطنتس ،ةموكحلا نم ةطسوتم
،ضومغلا نم ةيلاع ةجردب جمانربلا مستي ،اًعبار .ةموكحلل ةديّقملا ةيتاسسؤملا
،يندملا عمتجملاو ،ناملربلا مهيف نمب - نييساسلأا ةحلصملا باحصأ عنمت
.ةموكحلا ةلءاسم نم - نيحناملا عمتجمو ،ملاعلإاو

يحلاصلإا رديس جمانرب
لمع ةطخ ىلإ جاتحي
ةيقادصمب عتّمتت
تلامهم رينمو ،رغاد ايجروج ،هللاطع يماس
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ةمدقم
رمتؤم لجأ نم سيراب يف ةحنام ةسسؤمو ةلود71 تعمتجا ،ناسين6 يف

متو .’تاكرشلا عمو تاحلاصلإا للاخ نم ةيمنتلل يداصتقلاا رمتؤملا‘ - رديس
يرامثتسلاا قافنلاا جمانربل لاًيومت ةينانبللا ةلودلا نمؤت يكل عامتجلاا ىلإ ةوعدلا
ىنبلاب يساسأ لكشب ىنعي اًعورشم172 نم ةعومجم نع ةرابع وهو ،اهب صاخلا
تحت يحلاصإ جمانرب ميدقتب ةموكحلا تماق ،تادهّعتلا نامض ةيغبو .ةيتحتلا
عبرأ ىلع موقي -’لمعلا صرفو ومنلاو رارقتسلال ةينانبللا ةموكحلا ةيؤر‘ ناونع
تاحلاصلااو ،يداصتقلااو يلاملا رارقتسلاا قيقحتو ،ماعلا رامثتسلاا ةدايز :زئاكر
.عوّنت ةيجيتارتساو ،ةيعاطقلاو ةيلكيهلا

ةسايسلا صخلم موقي
عونو ةعيبطب قيقدتلاب اذه
نانبل دهّعت يتلا تاحلاصلإا
متيس ،ةياغلا هذهل .اهئارجإب
مت يحلاصا ءارجا لّك ديدحت

ةسايسلا لاجمل اًقفو ءارجإ لك فينصت متيسو ،رديس رمتؤم قئاثو يف هركذ
اذه انلمكتسا دقو .هعبتتسي يذلا يتاسسؤملا مازتللااو ،هفدهو ،هب صاخلا
نم نييموكح نيلوؤسمو نيراشتسملا رابك عم تلاباقم للاخ نم هانقداصو ليلحتلا

ةفاضلإاب ،رامعلإاو ءامنلإا سلجمو ،ةيلاملا ةرازوو ،ءارزولا سلجم سيئر بتكم
.ةيلود تامظنم نم رابك نيلوؤسم ىلإ

هنم رثكأ اياونلاب ةحئلا هبشي ةروشنملا هتخسن يف حلاصلإا جمانرب نأ رهظنو
ةلباق فادهأ ىلإ تاراشلإا نم ةليلق ةلّق لمشي وهو .صصختم لامعأ لودج
،يلاتلاب .ةددحم تاجرخمو تايلوؤسم وأ ،ةسوملم نيناوق وأ ،يمكلا سايقلل
،اهب دهّعتلا مت يتلا تاحلاصلإا قيبطت بقّعتل ةدودحم ةصرف ةقيثولا مدّقت
تاءارجلاا مظعم نّأ كلذ ىلإ فضأ .اهيف زرحملا مدّقتلا نأشب ةموكحلا ةلءاسمو

تاردابم ىلإ ريشت ةروكذملا
نع لزعمب ،ةيراج امإ يه
وأ جمارب ىلإ دوعت وأ ،رديس

.ةقباس حلاصإ تايجيتارتسا
ةرـكـف نـيوـكـت لـجأ نـمو

ليلحت ىلع دمتعي ،لاًوأ .نيسايقم صخلملا اذه دمتعي ،ةموكحلا تايولوأ لوح
’مازتللاا‘ ىوتسم ديدحتب موقي ،اًيناث .تاسايسلا تلااجم بسحب تاءارجلاا عيزوت
ةبولطملا ةيتاسسؤملاو ةيسايسلا دراوملا ثيح نم ءارجإ لّكل ةموكحلا هيلوت يذلا
رارقتسا قيقحت ىلإ عساو لكشب فدهت يتلا ،ةيلاملا تاءارجلاا لكّشتو .هقيبطتل
.جمانربلا ثلث نم رثكأ نمّضتتو ىلولأا ةيولولأا ،ةماعلا ةيلاملا ىوتسم ىلع
ةطسوتم ةيتاسسؤم تامازتلا ىلع تاءارجلإا هذه نم ةبسانتم ريغ ةيبلاغ يوطنتو
،ماعلا عاطقلا ةلكيه ةداعإ ىلإ فدهت تاءارجلإ ىلوي لقأ زيكرت نّأ ريغ .ةيلاعو
عفر يف اًيساسأ لاًماع لكّشي يذلا ،ماعلا عاطقلا يفظوم ىلع قافنلاا ضيفختو
قلعتت ،ةفيعض ةيتاسسؤم تامازتلا تاءارجلاا هذه نمّضتت1.ةماعلا تاقفنلا

١
.هللاطع .سو تلامهم .م
؟رديس ىلإ نانبل ةجاح ام‘ .8102
ةيلاملا ةرادلإا ءوس متّحي فيكو
ىلع ةضفخنملا بئارضلاو
تادعاسملاب ةناعتسلاا ةورثلا
.ةماع ةسايس صخلم’؟ةيلودلا
.تاساردلل ينانبللا زكرملا

ىلإ فدهت تاءارجلإ ىلوي لقأ زيكرت ...
قافنلاا ضيفختو ،ماعلا عاطقلا ةلكيه ةداعإ

... ماعلا عاطقلا يفظوم ىلع

هتخسن يف ،حلاصلإا جمانرب لكّشي ...
هنم رثكأ اياونلا نم ةحئلا ،ةروشنملا ةيلاحلا

... ذيفنتلل لباق لامعأ لودج



نودب ،تايجيتارتسا وأ ططخ مييقت وأ ريوطتب رصحنتف ،ةيرادإ ماهمب اهتيبلاغ
.يلعف لكشب اهقيبطتب مازتللاا

رارغ ىلع تاعاطق يف ةماع علس ريفوتب ةطبترملا ،’ةيعاطقلا تاحلاصلاا‘
ةجرد ىلعأ بلّطتت ةيحلاصا فادهأ نمّضتت ،طفنلاو ،لقنلاو ،ءابرهكلاو ،هايملا

نم ،لقنلا عاطق يف صاخ لكشب اًحومط جمانربلا دّعيُو .يسايسلا مازتللاا نم
ةدّع ءاشنإ ىلإ ةراشلإا للاخ
،ةدــيدــج ةـــيـــمسر تاسسؤم
دراوملا نم اًريبك اًرادقم بلّطتت
ةرادإ امأ .ةيتاسسؤملاو ةيلاملا
اهببّست نم مغرلابف ،تايافنلا
ةيداصتقاو ةيعامتجا تايدحتب
لا يهف ،يضاملا يف ةمهم
اهقيبطت مزتعملا ةيزكرملالا ىلإ ةراشإ ىدّعتي داكلاب مامتهلاا نم ةلّق ىوس ىقلت
.تايافنلا ةجلاعم يف

نيلعافلاو ،نييعاطقلا ءاربخلاو يندملا عمتجملا نّأ ىلإ ليلحتلا اذه ريشي
قيقدتلا لجأ نم مهدوهج اوفثكي نأ مهيلع ،نانبل يف نيفقثملاو نييسايسلا
امهتايعادت ديدحت لجأ نم ،امهقيبطت دصرو ،رديس يتقيثو يف يجهنم لكشب
اًقمع رثكأ مهف باستكا يرورضلا نم ،صاخ لكشبو .ةيداصتقلااو ةيسايسلا
لمشت لا يتلاو تاسسؤملا ةءافك نيسحت ىلإ ةفداهلا ةيراجلا ةيموكحلا جماربلل

.ةلءاسملا تايلآ اهمظعم

ةيعاطقو ةيلام تاءارجإ ىلع زكّري حلاصلإا جمانرب
مزتعت ءًارجا37’لمعلا صرفو ومنلاو رارقتسلال ةينانبللا ةموكحلا ةيؤر‘ ددّعتُ
نكمي .دلبلا يف ةيميظنتلاو ةيتاسسؤملا ةئيبلا نيسحت لجأ نم هذيفنت ةموكحلا
ىلع قبطنت يتلا ،ةيلكيهلا تاحلاصلاا :نيتئف نمض هذه حلاصلإا تاءارجإ عمج
تامدخلاب طبترت يتلا ،ةيعاطقلا تاحلاصلإاو ،عمتجملاو داصتقلاا تاعاطق عيمج
تلااجم ةعبرأ ديدحت مت دقو .لقنلاو ،زاغلاو طفنلاو ،ءابرهكلا رارغ ىلع ،ةماعلا

ريوطتو ،ةمكوحلاو ،ةيلاملا تاحلاصلاا :يلكيهلا حلاصلإا ةناخ تحت ،تاسايس
تائفلا نم اًددع تلااجملا هذه نمّضتت .ةيئاضقلا تاحلاصلااو ،صاخلا عاطقلا
.(1 لودجلا) ةموكحلا جمانرب يف روكذملا وحنلا ىلع ،ةيعرفلا

3 ةيقادصمب عتّمتت لمع ةطخ ىلإ جاتحي يحلاصلإا رديس جمانرب

تايدحتب اهببّست نم مغرلاب ،تايافنلا ةرادإ
،يضاملا يف ةمهم ةيداصتقاو ةيعامتجا

مامتهلاا نم ةلّق ىوس ىقلت لا يهف
مزتعملا ةيزكرملالا ىلإ ةراشإ ىدّعتي داكلاب
تايافنلا ةجلاعم يف اهقيبطت



يلكلا داصتقلاا راطإ
ةيلاملا ةمكوحلا زيزعت
كرامجلا تاحلاصإ

داسفلا ةحفاكم
ةيمقرلا ىلإ ةموكحلا لوّحت
هتلكيه ةداعإو ماعلا عاطقلا ثيدحت
ماعلا عاطقلا تايرتشم
ةيراجتلا لامعلأا ةلوازم ةئيب
لاملا سأر قوس تاحلاصإ
ةيئاضق تاحلاصإ
ءابرهكلا
زاغلاو طفنلا
ةبلصلا تايافنلا
لقنلا
تلااصتلاا
هايملا

ةيعرف تائف
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1 لودجلا
حلاصلإا جمانربب ةصاخلا تاسايسلا تلااجم

فينصت متي ،تاسايسلا لاجم يف ةموكحلا تايولولأ مهف ىلإ لصّوتلا ةيغب
ريفوت يأ ،ةيعاطقلا تاحلاصلإا دصحت .تاسايسلا تلااجم بسحب37 ـلا تاءارجلإا
تاءارجلإا عومجم نم %٤٤ لكّشي ،ءًارجإ23 يهو ،ىلعلأا ةصحلا ،ةماعلا علسلا
،تلااصتلااو ،ةبلصلا تايافنلاو ،ءابرهكلا تاءارجلإا هذه نمّضتت .(1 مسرلا)
- ءًارجإ32 وأ %23 - ةاخوتملا تاءارجلإا ثلث وحن طبتريو .هايملاو ،لقنلاو
ةيفافش نيسحتو ،تارغثلا صيلقتو بئارضلا ةيابج نيسحت لثم ،ةيلام تاحلاصإب
لكّشتو .ةيلاملا ةرازوب ةصاخلا ةينورتكللاا تامدخلاو ،ماعلا نيدلا ةرادإو ،ةنزاوملا
عاطقلا تايرتشم لمشتو ،تاءارجلإا نم11 وأ %51 ةمكوحلاب ةطبترملا تاءارجلاا
امأ .ةيمقرلا ىلإ ةموكحلا لوّحتو ،هتلكيه ةداعإو ماعلا عاطقلا ثيدحتو ،ماعلا
ىلع لمتشتو ،%5 طقف لكشتف ،صاخلا عاطقلا ريوطتب ةطبترملا تاءارجلإا
نوناقو ،ةينورتكللاا تلادابتلا دامتعاو ،ةيراجتلا لامعلأل ينوناقلا عضولا ثيدحت
.ةلفغم ةكرش ىلإ توريب ةصروب ليوحتو ،يصخشلا عباطلا تاذ تانايبلا ةيامح
ةننكم ىلع يرصح لكشب زكّرت ،%٤ لكّشت يتلا ،ةيئاضقلا تاءارجلاا ،اًريخأو
قحلملا رفّوي .ةيئاضقلا تاسسؤملا تاردق زيزعتو ،ةيئاضقلا تاءارجلإاو ،تايلمعلا

.تاسايسلا تلااجم بسحب اهميسقت مت حلاصلإا تاءارجإب ةحئلا

حلاصلإا
يعاطقلا

حلاصلإا
يلكيهلا

يلام

ةمكوح

عاطقلا ريوطت
صاخلا

يئاضق

ةسايسلا لاجم



5 ةيقادصمب عتّمتت لمع ةطخ ىلإ جاتحي يحلاصلإا رديس جمانرب

1 مسرلا
تاسايسلا تلااجم ىلع تاءارجلإا عيزوت

ديدج سيل ةيتاسايسلا تاءارجلإا نم ديدعلا
امهنم ريبك ءزج يف ناتقيثولا نمّضتتو .ةديدجلاب تسيل جمانربلا تاءارجإ مظعم
تلت يتلا ةرتفلا يف .ةيراجلا وأ ةليوط ةرتف ذنم ةدوجوملا عيراشملا نم ةعومجم
ةموكحلا اهيف تمزتلا ،نانبل معدل تارمتؤم ةدع تدقع ،ةينانبللا ةيلهلأا برحلا
عيراشمو ةدوجوم ططخ ىلع جماربلا هذه تدمتعا .حلاصلإا جماربب ةينانبللا

نم ةليوط ةرتف ذنم ةحرتقم
،ةيلودلا ةلومملا تلااكولا لبق
قودنصو يلودلا كنبلا لثم
،(2002)2 سيرابو ،(1002)1 سيراب رمتؤم تارمتؤملا كلت لمشت .يلودلا دقنلا
عفترملا نانبل نيد ةجلاعم لجأ نم تدقعُ يتلا ،صاخ لكشب (7002)3 سيرابو
لثامم عضو يف اهسفن ةينانبللا ةنيزخلا دجت ذإو .ةضفخنملا تاداريلإا ةدعاقو
تدعو يتلا اهتاذ تاسايسلا تلااجم نم ديدعلا ةجلاعم ىلإ رديس فدهي ،مويلا
هجردي ام ،لاًثم .ةحناملا تاهجلل ةقباس تارمتؤم يف اهتجلاعمب ةقباس تاموكح

للاخ نم هل قرطتلا قبس دق ناك’دقنلا ةرادإ نيسحت‘ ةلظم تحت مويلا رديس
مـت يتـلا’دقـنـلـل ةرادإ ةدـحو‘
ءارجلإا امأ .دقع ذنم اهؤاشنإ
دامتعاو ريوطت ىلإ ريشي يذلا

لـجأ نـم تلااصتلاــل ةساــيس
 .اًبيرقت نيدقع ةدّمل اهتشقانم مت دقف ،عاطقلا ريرحت

يف ةحرتقملا تاسايسلا تاءارجإ نيب ريبك لخادت ةمث ،اًديدحت رثكأ هجو ىلعو
جمانرب نم %07 وحن داجيإ نكميو3.2 سيراب يف ةحرتقملا كلتو رديس رمتؤم

ةدعاق عيسوتو يلكلا داصتقلاا رارقتسا قيقحت لثم -ةيلام تاءارجإب طبترملا رديس
تارابعلا مدختستُ ىتح تلااحلا نم ديدعلا يفو ،3 سيراب جمانرب يف -تاداريلإا

يعاطق
44%

ةمكوح
5١%

ءاضقلا ريوطت
4%

يلام
٢3%

صاخلا عاطقلا
5%

ةدوجوم ططخ ىلع جماربلا هذه تدمتعا
ةليوط ةرتف ذنم ةحرتقم عيراشمو

تاسايسلا تاءارجإ نيب ريبك لخادت ةمث ...
ةحرتقملا كلتو رديس رمتؤم يف ةحرتقملا

3 سيراب يف

٢
،تلامهم رينمو ،هللاطع يماس
جمانرب‘ .8102 .بيرغز يماسو

نم ملّعتلا :يحلاصلاا رديس
ينانبللا زكرملا’.3 سيراب
.ةسايس صخلم ،تاساردلل
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فصن نم رثكأ نّأ دجن ،ةمكوحلاب ةطبترملا تاءارجلإل ةبسنلاب .(2 مسرلا) اهسفن
يف ةءافكلاو ةيفافشلا زيزعت لثم ،3 سيراب يف ةدوجوم ةروكذملا تاءارجلإا
نم اًءزج تناك رديس تاءارجإ عيمج نم %53 وحن ،لامجلإا يف .ةماعلا تايرتشملا
.3 سيراب جمانرب

،3 سيراب للاخ اهترولب متت مل رديس يف ةيعاطقلا تاءارجلاا نّأ نم مغرلابو
يف اهدامتعا مت نيناوقو ىرخأ ةيتاسايس تايجيتارتسا نم اًءزج كلذ عم تناك دقف
2002 ماعلا يف (’ءابرهكلا عاطق ميظنت‘)26٤3 مقر نوناقلا صن ،لاًثم .يضاملا
دوجوم يحلاصإ ءارجإ وهو ،ءابرهكلا عاطقل ةمظانلا ةينطولا ةئيهلا ءاشنإ ىلع
ىلإ اًضيأ دوعي يذلا13٤ مقر تلااصتلاا نوناق ىرخأ ةلثمأ نمّضتتو .رديس يف
قاوسلأا نوناق وأ ،تلااصتلال ةمظان ةئيه ليكشتب بلاطي يذلاو2002٤ ماعلا
توريب ةصروب ليوحت ىلإ فدهي يذلا1102،5 ماعلا يف رداصلا161 مقر ةيلاملا
تقو ذنم ريضحتلا ديق تناك ءابرهكلا ططخ نّأ امك .ةينانبل ةلفغم ةكرش ىلإ

نأ قبس دق ةموكحلا تناك0102،6 ماعلا ىلإ دوعت ةيجيتارتسا ةقرو يفو .ليوط
تلاخادت داجيإ اًضيأ نكميو .ةكرش ىلإ نانبل ءابرهك ةسسؤم ليوحتل تططّخ
رديس جمانربو ةقبّطم ريغو ةدوجوم تايجيتارتسا قاروأو نيناوق نيب ةلثامم
7.هايملا عاطق يف يحلاصلإا

اًريبك اًمازتلا بلّطتت تاءارجلإا ةيبلاغ
ىلإ لصّوتلل اًيفاك تاسايسلا تلااجم ىلع تاءارجلإا عيزوت يف رظنلا دّعيُ لا
يحلاصإ ءارجإ لّكل لمتحملا ريثأتلا فلتخي .ةموكحلا تايولولأ لصّفم مييقت
نم رثكأ ةيسايسو ةيتاسسؤم دراوم تاءارجلإا ضعب بلّطتت ذإ ،ريبك لكشب
باونلا سلجم رّقي نأ بلّطتي يحلاصلإا ءارجلإا ناك اذإ ام بسحب ،لاًثم8.اهريغ

2 مسرلا
ةسايسلا تلااجم بسحب ،3 سيراب يف تناك يتلا رديس يف ةروكذملا تاءارجلاا ددع

عومجملا

يعاطق

يلام

ةمكوح

عاطقلا ريوطت
صاخلا

يئاضق

80         70          60         50          40          30         20          10         0

ةديدج تاءارجإ3 سيراب نمض

3
عاطق ميظنت‘26٤ مقر نوناقلا
.ينانبللا ناملربلا .2002 .’ءابرهكلا

bl.moc.knabatad.www//:ptth
02%26402%oN02%waL/scod/
E02%eht02%fo02%noitalugeR
fdp.rotces02%yticirtcel

4
يف تلااصتلال ةمظنملا ةئيهلا
.2002 .ةينانبللا ةيروهمجلا

.13٤ مقر تلااصتلاا نوناق
/bl.vog.art.www// :ptth
2002-134-waL-moceleT

5
قاوسلأا ةئيه ةمظنأو نيناوق
amc.www// :sptth. .ةيلاملا

/snoitaluger-dna-swal/bl.vog

6
ةسايس ةقرو .0102 .ليساب .ج
.هايملاو ةقاطلا ةرازو .ءابرهكلا عاطقل

bl.moc.knabatad.www//:ptth
rof02%repap02%yciloP/scod/
tces02%yticirtcele02%eht02%
fdp.010202%ro

7
نوناق .1002.ينانبللا ناملربلا
.هايملا عاطق ميظنت

d/gro.oaf.1sgelrpwtxe//:ptth
fdp.E275661bel/fdp/sco
ةيجيتارتسلاا‘ .0102 .ليساب .ج
ةرازو .’هايملا عاطقل ةينطولا
.هايملاو ةقاطلا
slituo/gro.uaesp.www//:sptth
122_retaw_wal_bl/segarvuo/
fdp.ne_0002_773_142_

8
.narruC .D dna .M ,talamhaM
,noitaziraloP‘ .9102

dna ,noitazilanoitcarF
fo krowemarF A :mrofeR

no noitaroballoC lacitiloP
ot noitacilppA htiw mrofeR
launnAht52 ’.nonabeL

ecnerefnoC ecnerefnoC
.oriaC ,sgnideecorP
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دّح ىلإ ددحيُ ،ريزو نم تارارق درجم وأ اًموسرم ءارزولا سلجم ردصي نأ وأ ،اًنوناق
ةيتاسسؤم تابلّطتم نيناوقلا يعدتست .ءارجإ لّك قاطنو ،لمعلا ريس ةيفيك ريبك
نم ديزملا بلّطتت نأ ىلإ ليمت ذإ ،رارقلا عنص نم ىرخأ عاونأ عم ةنراقم ىلعأ
دقعو ،عاطقلا يف ءاربخو نيماحم ةدعاسم ىلإ ةجاحلا لثم ،ةيتاسسؤملا دراوملا
ىلإ لصّوتلا لجأ نم ةيباينلا ناجللا يف اهترولب متي نأ ىلإ جاتحتو .تاعامتجا
.ةماعلا ةئيهلا يف اهيلع تيوصتلا لبق ةيساسلأا ةيسايسلا بازحلأا نيب عامجإ
نأ ىلإ ليمتو ،ىندأ اهقاطن نّأ ذإ ،لّقأ يهف تارارقلاو ميسارملا تابلّطتم امأ
.لّقأ ةيتاسسؤم دراوم ىلإ جاتحت

تلااجم نم لّكل ةموكحلا اهتددح يتلا تايولولأاب ربكأ ةفرعم بسك ةيغب
هيدبت يتلا مازتللاا ةجرد بسحب يحلاصإ ءارجإ لّك فينصت متيس ،تاسايسلا
مادختسا اهعيمج بلطتت تامازتللاا نم عاونأ ةثلاث ديدحت متيسو .هلايح ةموكحلا
حلاصلإا تاءارجإ ةغايص ذخأ للاخ نمو .ةيرادلإاو ،ةيتاسسؤملاو ،ةيسايسلا دراوملا
ةضفخنمو ،ةطسوتمو ،ةيلاع -’مازتللاا نم تاجرد‘ ثلاث زيّمن نأ نكمي ،اهرهاظب
تائفلا هذه نم ةدحاو نمض37 ـلا حلاصلإا تاءارجإ نم لّك فنّصتُ .(2 لودجلا)
،اهرارقإ بجي ةدوجوم نيناوق عيراشم (2 ،ةديدج ةيمسر تاسسؤم لاخدا (1 :سمخلا

تاسايسلا مييقت (٤ ،ةدوجوم تاسسؤم وأ تاسايس ليدعت وأ نيسحت (3
.تايجيتارتسا وأ ططخ ريوطت (5و ،ةدوجوملا تاءارجلإاو

دراوملا نم اًريبك اًرادقم (ىلولأا ةئفلا) ةديدج ةيمسر تاسسؤم لاخدا بلّطتي
لمعلا نم ةلّق ىوس زاجنإ متي مل هنّأ ريغ .ةيلاملاو ،ةيتاسسؤملاو ،ةيسايسلا
ةبولطملا ةينوناقلا تادنتسملاو ةلصلا تاذ تاساردلاو ينوناقلا يساسلأا
ةدوجوم نيناوق عيراشم رارقإ بلّطتي ،كلذ ضيقن ىلعو .تاسسؤملا هذهل
ةيلمع ىلإ ريشي ذإ ،يسايس يساسأ لكشب وه ،اًطسوتم اًمازتلا (2 ةئفلا)
لمعلا مظعم زاجنا مت دق ،نوناق عورشم ىلع باونلا سلجم يف تيوصتلا
.ةينوناقلا تاساردلاو نوناقلا عورشم عضو رارغ ىلع ،هل بولطملا يتاسسؤملا
يذ اًطسوتم اًمازتلا (3 ةئفلا) ةدوجوملا تاسسؤملا وأ تاءارجلاا نيسحت بلّطتيو
زجنا دق نوكي ينوناقلاو يسايسلا لمعلا مظعم نّأ ذإ ،ةيتاسسؤم ةعيبط
مييقتو ضارعتسا بلّطتيو .ةينقت ةعيبط تاذ اهتيبلاغب يه ةيقبتملا ماهملاو
ةئفلا) ططخو تايجيتارتسا ةغايصو ،(٤ ةئفلا) ةدوجوملا تاءارجلاا وأ تاسسؤملا

ةلّق ىوس اهريغ عم ةنراقملاب نمّضتت لا ذإ ،هتيبلاغب يرادإ وه ،اًضفخنم اًمازتلا (5
 .اهمامتا لجأ نم ةيتاسسؤملا دراوملاو ينوناقلا لمعلا نم
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2 لودجلا
ةيحلاصلإا تاءارجلإا تائف

تامازتللاا عونو ىوتسمب قلّعتي ام يف ريبك لكشب حلاصلإا تاءارجإ فلتخت
،اًطسوتم وأ اًيلاع اًيتاسسؤم اًمازتلا حلاصلإا تاءارجإ اثلث بلّطتي .اهعبتتست يتلا

- تاءارجلإا عومجم عبر طبتري ،عقاولا يف .اًضفخنم اًمازتلا ثلثلا بلّطتي نيح يف
نيح يف ،(3 مسرلا) ةديدج ةيمسر تاسسؤم لاخدإب -37 لصأ نم81 وأ ٤2%
مت نيناوق عيراشم لثم ،ةددحم ةيعيرشت صوصن ىلإ طقف تاءارجإ ةعبس ريشت

ةيبلاغ ىنعتُو .ةيسايس دراوم بلّطتت ،يلاتلابو ،(%01) ةقلّعم تارارقو اهتغايص
ةدوجوملا تاسسؤملا وأ تاءارجلاا نيسحتب ،عومجمك13 وأ %2٤ ،تاءارجلاا

ةرادإ نــيسحــت لــثـــم ،لاًصأ
ةرازو يف نــيدــلاو دــقــنـــلا
هذه مظعم طبترتو .ةيلاملا

يتلا حلاصلإاب تادهّعتلا نع رظنلا ضغب ،تارازو نمض ةيراج جماربب تاءارجلاا
امأ .ةيتاسسؤم دراوم يساسأ لكشب بلّطتت ،يلاتلابو ،رديس للاخ تعطق
لّك لكشيف ،تاسسؤملا وأ تاءارجلإا مييقتو ،تايجيتارتسلااو ططخلا ريوطت
تدمتعا ةموكحلا نّأ نيح يفو .اهتعيبطب ةيرادإ اهتيبلاغب اهنوكل اًرظن ،%21 اهنم
ةيسايس دراوم ةريخلأا هذه بلّطتت ،ةيعاطق اهنم رثكأ ةيلكيه حلاصا تاءارجإ

1

2

3

4

5

ةسسؤم لاخدا
ةديدج ةيمسر

دامتعا وأ رارقا
نيناوق

وأ نيسحت
تاءارجلإا ليدعت
تاسسؤملا وأ
 ةدوجوملا
وأ مييقت
تايلآ ضارعتسا
تاسسؤم وأ

ةدوجوم
ططخ ريوطت
تايجيتارتساو
ةديدج

لاثمةئفلا

سلجمو ةمظنملا ةئيهلا نييعت
(moceleT nabiL)’موكيليت نابيل‘
ةراجتلل ةينورتكلا ةصنم قلاطإ
لجأ نم نوناق عورشم رارقا
تايرتشملا نوناق ثيدحت
ىلإ دوعي يذلا ،دهعلا ميدقلا
2102 ماعلا
عورشم ىلع ةقداصملا
ةيفافشلا زيزعت‘ لوح نوناقلا

’لورتبلا عاطق يف
ةنزاوملا ةيفافش نيسحت
تانايب ىلإ ذافنلا نيسحت
ةيكلملا قوقح

دعاقت ماظن يف رظنلا ةداعإ
ماعلا عاطقلا يفظوم
ةلودلا يفظوم ءادأ مييقت
ةسايس دامتعاو ريوطت
ريرحت ىلإ فدهت تلااصتا
عاطقلا
ةينطو ةيجيتارتسلا ةطخ دادعا
داسفلا ةحفاكمل

 مازتللاا عون

ةيسايس دراوم
ةيتاسسؤمو

ةيسايس دراوم

دراوم
ةيتاسسؤم

ةيرادإ دراوم

ةيرادإ دراوم

مازتللاا ةجرد

 ةيلاع

ةطسوتم

ةطسوتم

ةضفخنم

ةضفخنم

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

اًمازتلا حلاصلإا تاءارجإ اثلث بلّطتي
... اًطسوتم وأ اًيلاع اًيتاسسؤم
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،23 ـلا ةيعاطقلا حلاصلإا تاءارجإ نيب نمو .اهقيبطت لجأ نم ةمهم ةيتاسسؤمو
تاءارجإ لصأ نم٩ طقف عم ةنراقم ،لٍاع مازتلا ىلع اًبيرقت اهفصن يوطني
 .1٤ ـلا ةيلكيهلا حلاصلإا

سمخلا تاسايسلا تلااجمب ةصاخ ةيعرف تائف ىلإ تاءارجلاا ميسقت رفّوي
.(٤ مسرلا) ةنيعم اياضقل ةموكحلا اهتددح يتلا تامازتللاا لوح تامولعملا نم اًديزم
،ةيدرفلا حلاصلإا تاءارجإ نم ربكلأا ددعلا’ةيلاملا ةمكوحلا زيزعت‘ فده لصّفيو
ةـطـبـترـمـلا تاءارـجلاا اــهــيــلــت
فيظوتلا ططخ ةلكيه ةداعإب
،ماعلا عاطقلا يف تاقفنلاو
اهتعضو يتلا تايولولأا تاءارجلإا هذه ىلع زيكرتلا سكعيو .كرامجلا حلاصإو
يف ةدايزلا صيلقتو ،تاداريلإا ةدعاق ةدايزو ،ةلودلا ةيلام زيزعت لجأ نم ةموكحلا
تعدتسا بابسأ اهعيمج اهنّأ نيّبت يتلا ،ماعلا عاطقلا يفظوم ىلع قافنلاا

ماعلا عاطقلاب ةطبترملا تاءارجلاا نّأ ريغ٩.ىلولأا ةجردلا يف ةيلود ةدعاسم
ططخ ةعجارم وأ ططخ ةرولب اهمظعمب لمشتو ،اًيبسن اًيندتم اًمازتلا نمّضتت
.ةدوجوم

اهدامتعا/اهرارقا بجاو نيناوق

ةديدج ةيمسر ةسسؤم لاخدا

وأ تاءارجإ ليدعت/نيسحت
ةدوجوم تاسسؤم

تاسسؤم وأ تاءارجإ مييقت
ةدوجوم

تايجيتارتسا وأ ططخ ريوطت

15        10        15       0   0        5        10       15       20       25

3 مسرلا
عونلا بسحب ،ةيعاطقلاو ةيلكيهلا تاحلاصلإل تامازتللاا ددع

ةيلكيه ةيعاطق

ماعلا عاطقلاب ةطبترملا تاءارجلاا ...
... اًيبسن اًيندتم اًمازتلا نمّضتت

9
.هللاطع .سو تلامهم .م
؟رديس ىلإ نانبل ةجاح ام‘ .8102
ةيلاملا ةرادلإا ءوس متّحي فيكو
ىلع ةضفخنملا بئارضلاو
تادعاسملاب ةناعتسلاا ةورثلا
.ةماع ةسايس صخلم’؟ةيلودلا
 .تاساردلل ينانبللا زكرملا
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٤ مسرلا
عونلا بسحب ،يلكيهلا حلاصلإا لجأ نم تاءارجلإا ددع

.(5 مسرلا) لقنلا عاطقب اهمظعم طبترت ،ةيعاطقلا تاءارجلإاب قلّعتي ام يف
رارق ذاختا راظتناب يه يتلا نيناوقلا عيراشم ىلإ ةراشلإا متت مل نيح يفو
هيجوت ريفوت ىلإ فدهت ةماع تاطلسو تانايك ةدّع لاخدا ةموكحلا مزتعت ،اهنأشب
دهعم‘ ءاشنا ىلإ ةموكحلا فدهت ،لاًثم01.ةيلبقتسم لقن ططخل يجيتارتسا
،ةرادلإاو ،مكّحتلاو ،ميظنتلاو ،ةنايصلا تاراهم نيسحت لجأ نم’لقنلاب صاخ بيردت
لكّشت يتلا - تايافنلا ةرادإ امأ .ثاحبلأاب ةصاخلا ةيتحتلا ىنبلا ةيعون نامضو
ىدّعتي داكلابف - نانبل يف اًحاحلإ رثكلأا يئيبلاو يعامتجلاا يدّحتلا حجرلأا ىلع
تايدلبلا ىلإ تايافنلا ةجلاعم ةيلوؤسم ليوحت ىلإ ةراشلإا اهل ىلوملا هابتنلاا

 .لاجملا اذه يف اهل ططخملا ةيزكرملالا للاخ نم

يلكلا داصتقلاا راطإ

ةيلاملا ةمكوحلا زيزعت

يضارلأا ةرادإ ماظن ثيدحت

كرامجلا حلاصإ

ةيمقرلا ىلإ ةموكحلا ليوحت

ماعلا عاطقلا ةلكيه ةداعإو ثيدحت

ماعلا عاطقلا يف تايرتشملا

داسفلا ةحفاكم

لامعلأا ةلوازم ةئيب

ةيلاملا قاوسلأا حلاصإ

ةيئاضق تاحلاصإ
لام

ي
ةمكوح

ريوطت
عاطقل
اخلا

ص

ق
ئاض

ي

10      9      8      7      6      5      4      3      2      1     0

نيناوق عيراشم رارقإةديدج ةيمسر ةسسؤم لاخدا
تايجيتارتسا وأ ططخ ريوطتةدوجوم تاسسؤم وأ تاءارجإ ليدعت/نيسحت
ةدوجوم تاسسؤم وأ تاءارجإ مييقت

٠١
ةموكحلا نّأ ىلإ ةراشلإا ردجت
عاطقل اهجمانرب راطإ تعضو
قافنلاا جمانرب ريرقت يف لقنلا
.يرامثتسلاا
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5 مسرلا
عونلا بسحب ،يعاطقلا حلاصلإا لجأ نم تاءارجلإا ددع

تاءارجاو تاسسؤم لاخدإو نيسحتب ةطبترملا تاءارجلإا نم ةريبك ةصح نوكتس
باطقتسلااو ةدودحملا ةيتاسسؤملا اهتاردقل اًرظن ،ةموكحلل تايدحتلاب ةئيلم ةديدج
،تاساردلل ينانبللا زكرملا اهدادعإب ماق يتلا ةقباسلا ةساردلا يفو .يسايسلا
تابلّطتملا تاذ تاعيرشتلا قبّطت نأ ةموكحلل اًحيجرت لّقلأا نم ناك هنّأ نيّبت
لودج يأ يف صيحمتلا بجّوتيسو11.ةقباسلا حلاصلإا عيراشم يف ىلعلأا
يتلا تاردقلا ةهجل ،قيبطتلل ةيلباق رثكأو لصّفم يلبقتسم يحلاصإ لامعأ
.ةفلتخم تاسايس تلااجمل ةموكحلا اهددحت

 قيبطتلل لاًباق مهبم جمانرب لعج
روهمجلا نيكمت ضرغ رمتؤملا يتقيثو يف اهيلإ راشملا حلاصلإا جمارب مدخت
لوصحلل طورشلا ءافيتسا متي ناك اذإ ام عبّتت نم نيحناملا تاعمتجمو عسولأا
تاءارجإ ددّحت نأ بجي ،ةموكحلا ةلءاسم نم نكّمتلا لجأ نم .يلاملا معدلا ىلع
لوادــــجو ،اًــــفادـــــهأ حلاصلإا
.ةددحم تايلوؤسمو ،ةينمز

نــــم ضعـــــبـــــلا مدـــــخـــــت
تاءارجلإل ةموكحلا تافيصوت
اذه لعفلاب اهذيـفـنـت عـمزـمـلا
رارـقا رـهـظـي ،لاًــثــم .ضرــغــلا

نمّضتي يذلا ،’نانبل يف لورتبلا عاطق يف ةيفافشلا زيزعت‘ لوح نوناقلا عورشم
نم ىوتسم ،ةيجارختسلاا تاعانصلا لاجم يف ةيفافشلا ةردابم تاجردنم مظعم
’راطإ نوناق‘ رارقإ رخآ لاثم نمّضتيو .زرحملا مدقتلا بقّعت نم نكّمي ديدحتلا

ءابرهك

ةبلص تايافن

هايم

تلااصتا

لقن

 عاطق ةمكوح
زاغلاو طفنلا

14           12           10            8             6             4            2            0

نيناوق عيراشم رارقإةديدج ةيمسر ةسسؤم لاخدا
تايجيتارتسا وأ ططخ ريوطتةدوجوم تاسسؤم وأ تاءارجإ ليدعت/نيسحت
ةدوجوم تاسسؤم وأ تاءارجإ مييقت

اهنّإ .ةغايصلا ةضماغ تاءارجلاا مظعم ...
تاوطخلا ديدحت نودب اياونلا ةطاسبب ركذت
وأ ،تايلوؤسملا وأ ،اهذاختا بجاولا
... ةلوؤسملا تاسسؤملا

١١
،تلامهم رينمو ،هللاطع يماس
جمانرب‘ .8102 .بيرغز يماسو

نم ملّعتلا :يحلاصلاا رديس
ينانبللا زكرملا’.3 سيراب
.ةسايس صخلم ،تاساردلل
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ةعومجم ىلإ ريشيو ،ةبلصلا تايافنلاب ةصاخ تايجيتارتسا ريوطتل ةيلآ ئشني
.اهب مايقلا بجي يتلا تانيسحتلا نم ةددحم

ديدحت نودب اياونلا ةطاسبب ركذت اهنّإ .ةغايصلا ةضماغ تاءارجلاا مظعم نّأ ريغ
ركذت ،لاًثم .ةلوؤسملا تاسسؤملا وأ ،تايلوؤسملا وأ ،اهذاختا بجاولا تاوطخلا
ةلمتحملا تاداريلإا عم يطاعتلل امهب ةصاخلا ةيجيتارتسلال امهفصو يف ،ناتقيثولا
ةورث قودنص ءاشنإب صاخ نوناق ةغايصل ةينلا ،طفنلا نع بيقنتلا نع ةيتأتملا

ديدحت للاخو .هذيفنتو نوناقلا رارقإب فاطملا ةياهن يف مازتللاا نودب ،ةيدايس
اهتين ركذت ،دلبلا هجاوت يتلا لقنلاب ةصاخلا تايدحتلا ةجلاعمل قرطل ةموكحلا
ةراشإ نودب اًددجم ،قرطلا ةملاسل ةينطو ةيجيتارتسا لجأ نم تاحرتقم ريوطتب
.ةجيتنك لمتحم دنتسم يلأ ىخّوتملا مادختسلااو ةيئارجلاا تاوطخلا ىلإ ةحضاو

نكمي ةسوملم جئاتن وأ فادهأ ىلإ ةراشلإا ةموكحلا ىدافتت ،ىرخأ تلااح يف
’زيزعت‘ رارغ ىلع تاغايص ىلإ ،لاًثم ،ةيلاملا تاءارجلاا نم ريثكلا ريشت21.اهدصر
ريشت .تاياغ وأ فادهأ يأ ديدحت نودب ،ةيدقنلا ةرادلإا’نيسحت‘ وأ ،رطاخملا ةرادإ
يف ةمئاقو ةليوط ةدّم ذنم ةدوجوم جماربو عيراشم ىلإ تاءارجلاا هذه نم ريثكلا
،بئارضلا ضعب تلادعم ةدايز ىلإ ريشت ةموكحلا نّأ كلذ ىلإ فضأ .ةيلاملا ةرازو
نودب ،تاقورحملا ىلع ةضورفملا بئارضلاو ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا لثم
.ةعقّوتملا عفانملاو ةدايزلا ديدحت

لزعمب ،نوناقلا بجومب ،ةروكذملا تاءارجلاا ضعب قيبطت متي نأ بجي ،اًريخأ
ءًارجا ةنسلا ةيادب لبق ةنزاوملا دامتعا لكّشي نأ نكمي لا ،لاًثم .رديس جمانرب نع

ةـموــكــحــلا نإ ذإ ،اًــيــحلاصا
روـتسدـلا بجوـمــب ةــمزــلــم
ةـمـثو .اـهرارــقاو اــهدادــعإب
ةيجيتارتسا يهو ،ىرخأ ةلاح
ةموكحلا تمزتلا يتلا ،لقنلا
نيناوق‘ قيبطتـب اـهـبـجوـمـب
قطانم ىلع’ةددحم ةمظنأو

بجومب ةمزلم ةموكحلا نّإ .ةقطنم لّك مادختسا حيضوتو ميظنت لجأ نم ةماع
.حلاصا جمانرب نم اًءزج نوكت نأ بجي لا ،يلاتلابو ،نيناوقلا هذه قيبطتب نوناقلا

ةمئاق اهنّأ ىلع رمتؤملا ةقيثول اًرفاو اًفيصوت ةلثملأا نم اهريغو هذه رفّوت
تاءارجلاا هذه زكترت .حلاصلإل اًصصخم اًجمانرب نوكت نأ نم لاًدب ،اياونلاب ةدحوم
نم ةلوذبملا دوهجلا ةقاعإ اهنأش نم نوكيسو ،ةدوجوم رطأو عيراشم ىلع
يف ةموكحلا ءادأ مييقتو بقّعت لجأ نم يندملا عمتجملاو ةحناملا تاهجلا
يموكحلا لمعلل ةزيكرلا نيتقيثولا نيتاه لكّشت نأ بجيو .اهتامازتللا اهذيفنت
نأ نكمي ،قيبطتلل ةلباق تاوطخ عم ،لصّفم حلاصإ جمانرب عضو لجأ نم يراجلا
فثّكي نأ هيلع يندملا عمتجملا نّأ ،كلذ ىلإ فضأ .اهساسأ ىلع ةلءاسملا متي
ةيموكحلا جماربلاب طبترملا كاذ اميس لا ،ةموكحلا طاشن دصر لجأ نم هدوهج
ةيرادلإا ماسقلأا رارغ ىلع ،تاسسؤملا لامعأ نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةيراجلا

.ةيلاملا ةرازو يف

،ةدوجوم رطأو عيراشم ىلع تاءارجلاازكترت
ةلوذبملا دوهجلا ةقاعإ اهنأش نم نوكيسو

نم يندملا عمتجملاو ةحناملا تاهجلا نم
يف ةموكحلا ءادأ مييقتو بقّعت لجأ

اهتامازتللا اهذيفنت

٢١
عبتت ،كلذب مايقلا للاخ نم
تماق ةغايصلل اًجذومن ةموكحلا
تارمتؤملا جمارب ىلع اهقيبطتب
،هللاطع يماس ةعجارم .ةقباسلا
.بيرغز يماسو ،تلامهم رينمو
ةيلآ عضول :’رديس‘ رمتؤم .8102
.ةكسامتم غلابإ



تارغثلا صيلقتو ةيابجلا نيسحت
قافنلاا صيلقت
ةسسؤم ىلإ ةموكحلا تلايوحت صيلقت
عاطق ةطخ قيبطت للاخ نم نانبل ءابرهك
(7102) ءابرهكلا
ماعلا عاطقلا يف فيظوتلا فقو
يفظومل دعاقتلا ماظن يف رظنلا ةداعإ
ماعلا عاطقلا
ةبيرضلا لثم بئارضلا ضعب تلادعم عفر
ىلع بئارضلاو ةفاضملا ةميقلا ىلع
تاقورحملا
،ماعلا ةيادب لبق ةيونسلا تانزاوملا زاجنا
٩102 ماعلا نم ءًادتبا
ةنزاوملا ةيفافش نيسحت
ةيدقنلا ةرادلإا نيسحت
ماعلا نيدلا ةرادإ نيسحت
ةرازوب ةصاخلا ةينورتكللاا تامدخلا نيسحت
ةيلاملا
ةماعلا تايرتشملا ةءافك نيسحت
تاردقلا ءانبو ةيلاملا ةرازول ةيفيظو ةعجارم
ةنزاوملا ةرادإو يلك يلام ليلحت ءارجإ
تامدخلاو ،تاباسحلل ةيلخاد ةعجارم ريوطت
ةماعلا تايرتشملاو ،ةيلاملا ةرازول ةينورتكللاا
تانايبو يضارلأا مادختسا ىلإ ذافنلا نيسحت
ميقلا
ةيكلملا قوقح تانايب ىلإ ذافنلا نيسحت
ةيفارغجلا تامولعملا ىلإ ذافنلا نيسحت
ةيراقعلا نوؤشلا ماظن ثيدحت للاخ نم ةيناكملا
تاءارجلإا طيسبت
ماظنلا ىلإ زكترملا دوجوملا ماظنلا ثيدحت
معدل (ADWYSA) كرامجلا تانايبل يللآا
ةينورتكللاا تاعوفدملا
ريوطتو ةينورتكللاا تانايبلا لاخدا ةيلمع زيزعت
كلذ يف امب ،ينورتكللاا ليجستلل ةدحو

ءارجلإا
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قحلم
مت يذلا وحنلا ىلع ،ةسايسلا تلااجم بسحب ،حلاصلاا تاءارجإ لوح ةلماش ةرظن

ريرقتو’لمعلا صرفو ومنلاو رارقتسلال ةينانبللا ةموكحلا ةيؤر‘ يف هتغايص
’يرامثتسلاا قافنلإا جمانرب‘

داصتقلاا راطإ
يلّكلا

يلام

ةسايسلا لاجم

يلامـلا عضوـلا حـيـحصت
نم ةيوئم طاقن سمخب
يلامجلاا يلحملا جتانلا
سمخلا تاونسلا للاخ
ةمداقلا

ةيلاملا ةمكوحلا زيزعت

ةرادإ ماظن ثيدحت
تاراقعلا

كرامجلا حلاصإ

فدهلا



نيب قيسنتلا ىلع زكّرت ةدحاو ةينورتكلا ةذفان
ةلودلل ةعباتلا ةيدودحلا تادحولا عيمج
رطاخملا ةرادإ زيزعت
يداصتقلاا لغّشملل لماش جمانرب لاخدا
اًرطخ نولكشي نيذلا راجتلا نكّمي ،دمتعملا

شيتفتلا تاءارجإ يدافت نم اًضفخنم
ةحفاكمل ةينطو ةئيه ءاشنإ نوناق رادصإ
داسفلا
داسفلا ةحفاكمل ةينطو ةيجيتارتسلا ةطخ دادعإ

ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ريزو بتكم موقيس
هتيجيتارتسلا قيبطتل جمانرب ريوطتب ةيرادلاا
ةيمقرلا ىلإ ةموكحلا ليوحت ىلإ ةفداهلا
رظنتل ،(8102 راذآ يف اهنع فشكلا مت يتلا)
8102 ماعلا للاخ يف ةموكحلا اهيف
نم ةبولطملا ةيساسلأا تاردقلا ثادحتسا
ىلإ ماعلا عاطقلل لمتحملا لوحتلا لجأ
رامثتسلال وريجوأ جمانرب للاخ نم ةيمقرلا
ماعلا عاطقلا يف فيظوتلا ديمجت
تاقاقحتسلاا عيمجل دحوم ماظن ميمصت
ماعلا عاطقلا يفظومل ةيعامتجلاا

معدلا لوح ةموكحلا ةسايس ةعجارم
ةماعلا قيدانصلا يف تامهاسملاو
ةكرتشملا
تارادلإا يف دوقولا ىلع قافنلاا ديشرت
ةماعلا
ماعلا عاطقلا يفظوم ءادأ مييقت
ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تاقفنلا يلامجا ديدحت
كلذ يف امب ،ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا
ةمدخلا ةياهن تاضيوعت
نم ةماعلا تاصقانملا ةءافكو ةيفافش زيزعت
ثيدحت لجأ نم نيناوقلا عيراشم رارقا للاخ
نانبل يف دهعلا ميدقلا تاصقانملا نوناق
ةرادإ زيزعتو (2102 ماعلا ىلإ دوعي يذلا)
تاصقانملا

نم ةيئاضقلا مكاحملا تاءارجاو تايلمعةننكم
رصق يف ةزهجأ ءارشو ةيجمرب ريوطت للاخ
هينوجو ةديدج يتمكحمو ،توريب يف لدعلا
للاخ نم ةيئاضقلا تاسسؤملا تاردق زيزعت
يف ءاضعلأا لودلا نم ةينقت ةربخ ريفوت

ةماع ةسايس صخلم14

ءارجلإا

ةمكوح

يئاضق

ةسايسلا لاجم

داسفلا ةحفاكم

ىلإ ةموكحلا ليوحت
ةيمقرلا

ماعلا عاطقلا ثيدحت
هتلكيه ةداعإو

ماعلا عاطقلا تايرتشم

ةيئاضقلا تاحلاصلاا

فدهلا



ةدعاسم ماظن ريوطتو ،يبورولأا داحتلاا
ىلإ ءافعضلا ناكسلا ذافن ةدايزل ةينوناق
ةلادعلا
اياضق ةجلاعم ىلع ءاضقلا تاردق زيزعت
ةينوناقلا كوكصلل لماك لاثتما عم باهرإ
تاسرامملاو ريياعملاو دعاوقلاو ةيلودلا
ناسنلإا قوقحب ةلصلا تاذ ةميلسلا
بقع ،ةيراجتلا لامعلأل ينوناقلا عضولا ثيدحت
هيف امب) ةراجتلا نوناقل باونلا سلجم ةعجارم
(تاسسؤملا /تاكرشلاب ةطبترملا ماكحلأا
ةيامحو ةينورتكللاا تلاماعملا نوناق دامتعا
موقيس يذلا ،يصخشلا عباطلا تاذ تانايبلا
،تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت عاطق ميظنتب
،ينورتكللاا عيقوتلل ينوناقلا ساسلأا ديدحتو
ةفريصلا تامدخو ،ةينورتكللاا ةراجتلاو
تامدخلاو عيقاوتلا ةئيه‘ ءاشنإو ،ةينورتكللاا
ةيقلتملا ةزهجلأا لمع ميظنتو ،’ةينورتكللاا
ةينورتكللاا عقاوملا ةرادإو ةينورتكللاا تانايبلل
ةيامح نامضو ،هيلع فارشلإاو (bl.) تلااجملاو
ةينورتكللاا تاصنملا ىلع ةيصخشلا تانايبلا
،ةلفغم ةكرش ىلإ توريب ةصروب ليوحت
ةصخصخلا لبق ىلوأ ةوطخك
نمّضتتس ،ةراجتلل ةينورتكلا ةصنم قلاطإ
مجحلا ةطسوتمو ةريغص تاكرش اًضيأ
ىلإ ةراجتلا ىلإ ذافن ريفوتو ،ةئشان تاكرشو
نيينانبللا نيبرتغملا
زيزعت‘ لوح نوناقلا عورشم ىلع قيدصتلا
يذلا ،’نانبل يف لورتبلا عاطق يف ةيفافشلا
يف ةيفافشلا ةردابم ماكحأ مظعم نمّضتي
ةيجارختسلاا تاعانصلا لاجم

ةورث قودنص ءاشنإ نأشب نوناق ةغايص
ةيدايس

رئاسخ صيلقتل ءابرهكلا ةفرعت ليدعت
نانبل ءابرهك ةسسؤم
ءابرهكلا عاطق ميظنتل ةمظان ةئيه ءاشنإ
عاطق ميظنت‘ نوناق ثيدحتو ضارعتسا
26٤/2002 مقر’ءابرهكلا
يكل ةكرش ىلإ نانبل ءابرهك ةسسؤم ليوحت
نييعم ةرادإ سلجم تاذ ةخسار ةكرش حبصت
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ءارجلإا

عاطقلا ريوطت
صاخلا

يعاطق

ةسايسلا لاجم

لامعلأا ةلوازم ةئيب
ةيراجتلا

قاوسلأا تاحلاصإ
ةيلاملا

زاغلاو طفنلا

ءابرهكلا

فدهلا
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ءارجلإا

ءابرهك ةسسؤم عم نيدقاعتملا عضو ةيوست
ءابرهك ةسسؤم ليغشت نامض لجأ نم نانبل
اهتمادتساو نانبل
لجأ نم لقنلا ةكبشل ةيتحتلا ةينبلا نيسحت

ءوفكلا لمعلل ةيويحلا تابلّطتملا نامض
عيزوتلا تامدخ يدوزمل حجانلاو
لجأ نم ةيللآا ددّحي يذلا ،راطلإا نوناق رارقإ
ةبلصلا تايافنلل تايجيتارتسا ريوطت
ىلإ ةبلصلا تايافنلا ةرادإ ةيلوؤسم لقن
تايافنلا ةرادإ ةيزكرملا للاخ نم تايدلبلا
عاطقل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ثيدحتو حيقنت
(2102) هايملا
عاطقل ةديدج ةفرعت ةيجيتارتسا قيبطتو لاخدا
هايملا
ةيجيتارتسلاا ذيفنت معدل ينوناقلا راطلإا زيزعت
هايملا عاطقل ةينطولا
ىلع ةطلسلا رصحي يذلا هايملا نوناق دامتعا

ةرادلإاب نمتؤي دحاو نايك دي يف هايملا عاطق
هايملا كلذ يف امب ،عاطقلل ةلماكتملا
يرلاو ةلذتبملا
رابلآا مادختساو ةرادإ ميظنت
،ةيئاملا دراوملا ميظنتل ماظن ديدحت
اهللاغتساو ،اهديشرتو
ليغشتو ،عيزوتلاو ،لقنلا مظن ةءافك ةدايز
ةمادتسم ةرادإ نامض لجأ نم ،هايملا تآشنم
ةيئاملا دراوملل

(13٤ مقر نوناقلا) تلااصتلاا نوناق ةعجارم
ىلإ فدهت تلااصتا ةسايس دامتعاو ريوطت
رامثتسلاا مامأ رثكأ هحتفو عاطقلا ريرحت
صاخلا عاطقلا نم مادختسلااو
سلجمو تلااصتلال ةمظانلا ةطلسلا نييعت
عاطقلا ليوحت ىلإ يدؤيس ام ،’موكلت نابيل‘
تاكرش ىلإ
نيسحت لجأ نم يربلا لقنلل ةئيه ءاشنإ
هترادإو لقنلا عاطق ىلع ةباقرلا
ماعلا لقنلا تاطلس ةلكيه ةداعإ
ةصاخلا ةمظنلأاو دعاوقلا زيزعتو ريوطت
طئاسولا ددعتملا لقنلاو يربلا لقنلا ةطشنأب

ةسايسلا لاجم

ةبلصلا تايافنلا

هايملا

تلااصتلاا

لقنلا

فدهلا
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ءارجلإا

طئاسول لضفأ جامداو ةنزاوتملا ةيمنتلا زيزعت
لقنلا نم ةفلتخم
نكاملأا ىلع ةددحم ةمظنأو نيناوق قيبطت
هحيضوتو ةقطنم لّك مادختسا ميظنتل ةماعلا
نم تاقرطلا ةنايص ةرادإ ماظن ليعفت ةداعإ
نم تاقرطلا ةكبشل ماعلا ءادلأا نيسحت لجأ
ةنايصلا ةطشنلأ لثملأا ءادلأا قيقحت للاخ
ليهأتلا ةداعإو
تاعيرشتو ةمادتسم ليومت تايلآ ءاشنإ
تاعومجم ءاشنإ لاًثم للاخ نم ،لقنلا عاطقل
ةكارشلا رطأ زيزعتو ،ةحناملا تاهجلل قيسنت
صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب
نم ،تانحاشلاب لقنلا لاجم زيزعتو ريوطت
قوسلا ميظنت للاخ
ةملاسل ةينطو ةيجيتارتسلا تاحارتقا ريوطت
قرطلا
ططخ عضول ماعلا لقنلل ةينطو ةئيه ءاشنإ
ةيلبقتسملا ماعلا لقنلا
لجأ نم ،لقنلاب صاخ بيردت دهعم ءاشنإ
مكّحتلاو ،ميظنتلاو ،ةنايصلا تاراهم نيسحت
ةصاخلا ةيتحتلا ىنبلا ةيعون نامضو ،ةرادلإاو
ثاحبلأاب
نم لقنلا تانايبل يلودو ينطو زكرم ءاشنإ
يعناصو طيطختلاب نيمئاقلا ةدعاسم لجأ
لقنلا لاجم يف رارقلا

فدهلاةسايسلا لاجم
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ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .٩8٩1 ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-512 .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ 103٩٩7116٩ :ت
+ 203٩٩7116٩ :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS

زيزعتل هتمهم نم ءزجك
عضوو نينطاوملا ةيهافر

لودج بلص يف مهلغاوش
،ةينانبللا ةموكحلا لامعأ
ينانبللا زكرملا قلطأ
اًديدج اًعورشم تاساردلل
لـمع دصر ىلع زكّري
للاخ نم .ءارزوــلا سـلجم
ميّقيس ،ىعسملا اذــه
،ةموكحلا لمع زكرملا
ةحلصملا باحصأ ملِعيُو
،هثاحبأ جئاتنب نييسيئرلا
ىلع رـيثأتلل ىعسيو

للاخ نـم رارـقلا يعناص
ذيفنت ىلإ ةوعدلا
يتلا ةينطولا تاسايسلا
.نينطاوملا تاجايتحا يبلّت


