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Executive Summary
The prospect of contemporary lower oil prices suggests that 

petroleum-producing states will need to ultimately cut their 

consumption unless they manage to improve national productivity.

Given this prospect, these countries are trying to improve economic

efficiency, diversification, and private sector development. How this

plays out in different countries has yet to be determined. This 

policy brief argues that each country’s economic fate will depend 

on the political choices that its leaders make. These calculations 

depend on the national population and size of petroleum reserves

in a given state, in addition to how governance and political 

systems develop over time. In high oil countries, the main political 

challenge entails reducing the advantages now afforded by their 

private sectors, while by contrast, the main political challenge in

middle-oil countries is improving the position of the private sector

by reducing constraints placed on private firms. This means that

there is no simple or best reform path that can be recommended, 

as solutions will have to be found for specific sets of political, 

economic, and social circumstances facing each country.

تاساردلل ينانبللا زكرملا
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Introduction
From 2014 to 2016, Middle East oil-exporting countries’ revenues fell by an

average of more than one-third—or 15% of GDP—and their current-account

surpluses have swung violently to double-digit deficits. Most forecasts predict

that oil prices will remain at current levels for the long-term. If so, this will

deliver a macroeconomic shock of historic proportions and profoundly change

the Middle East. 

Given the large share of oil revenues in GDP and the preponderant portion

of government revenues that come from the oil sector (table 1), most oil-

producing countries have had to start cutting public sector expenditures,

borrow, and draw down their reserves. Countries with large external imbalances,

low reserves, or high debts became financially constrained before those with

comfortable international reserves. Consequently, low oil prices have thus far

hit the middle (per capita) oil countries of Algeria, Iraq, Iran, and war-torn

Libya, Syria, Sudan, and Yemen harder than the high (per capita) oil countries

such as the UAE, Saudi Arabia, Qatar, Bahrain, and Oman.
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Table 1

Oil rents in perspective (2010)

Oil rent
($bln)

4.4

59.9

20.9

18.5

248.6

54.8

27.4

105.1

99.3

9.6

oil rent per
capita ($)

6,979

21,858

7,786

61,807

10,905

52,221

732

1,771

1,259

427

Oil rent 
(% GDP)

19

48.3

36.1

14.6

47.2

18.4

16.9

73.6

23.5

16.3

Oil 
(% Export)

76.8

93.5

76.4

89.0

88.2

42.7

72.2

98.0

73.0

46.2

Oil rev 
(% Gov rev)

79.6

76.0

83.6

60.2

88.1

75.3

92.0

85.0

80.7

69

Gov rev
(%GDP)

24.6

54.6

36.2

41.1

48.8

38.2

37.5

na

29.1

23.8

Public/
Private 
Investment

39%

60%

59%

37%

42%

21%

97%

na

54%

103%

High Oil Countries (HOCs)

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Medium Oil Countries (MOCs)

Algeria

Iraq

Iran

Syria

Source M. Cammett, Diwan, I., Richards A., and Waterbury, J. 2015. A political economy of the
Middle East. Boulder, CO: Westview Press.
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Nevertheless, in all oil-producing countries the arithmetic is similar. With

lower external revenues, such states will have to cut consumption unless they

manage to improve national productivity. Naturally, any country would prefer the

latter, and so all the region’s governments now profess a renewed belief in the

virtues of economic efficiency, diversification, and private sector development.

But to get a sense of how the new narrative will play out in different countries,

one should consider why such strategies were not implemented in the past,

and what it would take, both economically and politically, to introduce them

in the future. 

To be sure, the region is better positioned for a growth takeoff than it was

in the 1990’s, owing to major education and infrastructure investments that

were made during the last decade of high oil prices. The flipside of the coin is

that social aspirations have also grown. As a result, a focus on stabilization first

and structural adjustment later may backfire. Deep cuts to current consumption

will threaten social stability,

especially since the regional

uprisings of 2011 have exacer-

bated social grievances and

awakened popular demands for

change. Indeed, early attempts

to reduce imbalances were quickly

reversed in many countries in

the face of rising opposition.

The best way forward, at least in countries with some fiscal space, would be

to put structural reforms before macroeconomic stabilization, and to smooth

consumption over time by counting on future growth. The worse outcome,

however, would be to delay stabilization and avoid serious structural change,

as happened last time oil prices fell in the mid-1980s. This would result in

mounting public debts, leading to a need for even deeper consumption cuts

in the future. 

This brief takes the view that the main determinant of change will be political

calculations, and that ultimately, each country’s economic fate will depend

on the political choices that its leaders will make. These political challenges are

very different in high oil countries (HOCs) and in middle oil countries (MOCs).

In the former, the main political challenge entails reducing the advantages

now afforded to their private sectors, while by contrast, the main political

challenge in MOCs is improving the position of the private sector by reducing

constraints placed on private firms.

… the region is better positioned for a
growth takeoff than it was in the
1990’s, owing to major education and
infrastructure investments that were
made during the last decade of high oil
prices. The flipside of the coin is that
social aspirations have also grown
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How oil revenues affect the economy
To best understand challenges that lie ahead, one must first consider how oil

affects the economies of producing states. Compared to other sectors, oil

revenues are different in at least three ways. First, oil sales generate foreign

exchange, and as a result, the expansion of an oil sector will lead to a rise in

the price of tradable factors of production and local wages, consequently

posing a threat to productive sectors that compete with foreign products.

Second, oil revenues are largely collected by the state, and this can stymie

the development of productive sectors in general, and the private sector in

particular. Third, oil revenues are variable over time, and public policies can

exacerbate these boom and bust cycles, creating macroeconomic instability

detrimental to job creation in the private sector. As a result, negative reper-

cussions resulting from an influx of resource rents can range from poor

performance in specific sectors, to the growth of an oversized government

and bureaucracy, to macro-instability and high inflation, and as a result, low

performance in job creation. 

Sound economic planning can mitigate each of these risks. Common examples

of states that have managed to capitalize on their resources include the United

Kingdom, Norway, Botswana, and Indonesia. In particular, investment in raising

labor productivity can neutralize the over-valuation of real wages. Transfers

of part of oil revenues to the

private sector, through either

direct distribution to the

population or through the

capital market, can reduce

the overwhelming dominance

of the public over the private

sector. Additionally, stabilization policies can reduce excess volatility and

encourage private investment and job creation.

In all oil producing states in the Middle East, a main way in which oil

revenues have been spent involved hiring nationals in the public service. In

fact, most nationals occupying formal jobs—jobs that are protected with

relatively high pay and good working conditions—work for the public sector.

The major difference between HOCs and MOCs is that richer HOCs employ

nearly all of their national labor force in government (87% in Qatar, 80% in

Kuwait, 75% in KSA, 73% in the UAE), while relatively poorer MOCs employ

a smaller fraction of their national labor force in the public sector—albeit

more than in average middle income countries (40% in Algeria and 54% in

Iraq) (table 2). 

4

… oil revenues are largely collected 
by the state, and this can stymie the
development of productive sectors in

general, and the private sector 
in particular
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What about private sector jobs? The exchange rate over-valuation argument

assumes that high real wages will prevent the private sector from being

competitive. Here, the experiences of HOCs and MOCs differ in fundamental

ways. In MOCs, both on account of the high level of wages, and more generally,

a policy of distrust for the private sector, this sector was unable to develop

and grow. A very small part of the labor force holds formal private sector jobs

in Algeria, Iraq, or Syria. Indeed, there are very few large private firms to speak

of. Most nationals not employed in government end up in the burgeoning

informal economy, in firms that remain small and operate at very low levels

of productivity.

The case of Algeria illustrates well the situation in MOCs. Even though the

private sector has grown and

represents more than 50% of

total non-oil value added, it

primarily comprises small and

informal SMEs—indeed, agricul-

ture and the informal economy

together employ nearly 50% of

the labor force. In 2010, there

were only 275 private firms with more than 250 employees operating in the

country. In 2015, private investment stood at less than 13% of GDP and total

bank credit to the private sector was at 30% of GDP, about one-third of the

figure for countries at similar levels of development. As a result, less than

15% of the labor force works in the formal private sector. By comparison, the

Table 2

Labor force (LF) in oil producing countries, around 2010

Total (000s)

727

2,867

2,567

813

24,573

4,496

Population Labor

% 
Expatriates

40.7

65.1

24.4

78.3

25.9

71.4

Total (000s)

599

2,059

1,095

1,260

8,793

3,000

% 
Expatriates

77

84

75

94

62

91

% of 
National LF
in public
service

34

80

47

87

75

73

40

54

% Civil 
servants
that are 
nationals

79

69

85

41

97

49

100

100

% of expa-
triates in 
Private sector

83

96

84

99

87

97

0

0

Bahrain

Kuwait

Oman

Qatar

Saudi Arabia

UAE

Algeria

Iraq 

Source M. Cammett, Diwan, I., Richards A., and Waterbury, J. 2015. A political economy of the
Middle East. Boulder, CO: Westview Press.

The case of Algeria illustrates well the
situation in MOCs. Even though the 
private sector has grown and represents
more than 50% of total non-oil value
added, it primarily comprises small
and informal SMEs …
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state employs about 35% of the labor force. In Iraq and Syria, the contribution

of the formal private sector to the economy and to job creation is even

smaller. 

The private sector in HOCs is very different. While typically large oil

revenues lead to real wage appreciation, this effect has been largely offset in

HOCs by the massive importation of foreign labor. With 62% to 94% of the

GCC’s labor force imported, a central bottleneck to economic growth was

removed. This has facilitated infrastructure development and allowed for

Gulf-based companies to remain competitive by containing their labor cost.

In HOCs, the private sector has received many other advantages as well, and

has grown fast as a result. Apart from energy subsidies, about 20% of Qatar’s,

Bahrain’s, and Kuwait’s national budgets have been spent over the past decade

on private sector development initiatives. Over time, and in contrast to the

situation of the 1980s when they were completely dependent on the state,

private businesses in the GCC have become increasingly more autonomous,

serving a growing internal demand and increasingly exporting their products. 

However, on account of private firms’ ability to import foreign labor at will,

the growth of the private sector in HOCs has not benefited national labor.

Rich private investors received much of the direct benefits of these policies.

Like in MOCs, labor markets for nationals have been effectively segmented

into one market for insiders,

who largely work in the

public sector, and one for

outsiders. 

The economic history of

Saudi Arabia provides a vivid

illustration of these trends.

To deliver the early infra-

structure programs of the

1970s, local trading families turned to contractors and lobbied for more visas

to staff up with expats. As they evolved into commercial and industrial

companies, cheap foreign labor became central to their profitability. The GCC

is now the only region open to global labor, ensuring that its businesses take

advantage of the cheapest wage-to-skill ratio in the world. As a result, the

reliance of Saudi Arabia on foreigners has no parallel in modern economic

history. In 2015, there were about 9 million migrant workers, constituting 62%

of its total labor force. The private sector has become a sector for expatriates,

who fill at least 83% of positions. In no other country would nationals accept

such open competition by foreign labor—they would want to be entitled to

benefit from national growth through a rising labor market. Saudi nationals

have so far accepted this policy only because they have continued to be largely

… on account of private firms’ ability
to import foreign labor at will, the

growth of the private sector in 
HOCs has not benefited national labor.

Rich private investors received 
much of the direct benefits of 

these policies
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employed by the state at above market wages. There are currently about 3.4

million Saudis in public administration and the security forces, at wages two

to four times those commanded in the private sector by those with equivalent

skills. 

The differences between HOCs and MOCs can be seen most glaringly in their

long-term economic growth performance. Seemingly counter-intuitively, it was

MOCs but not HOCs that were hit by the resource curse, as the oil-producing

states in the Middle East that exhibit the lowest economic performance levels

over the past fifty years are MOCs, countries which were once considered to

have the greatest promise based on the size of their populations. Instead, it

was HOCs that performed best over the past fifty years, with 5.6% growth per

year on average over the whole

period. The group of MENA

countries with no oil  came in

second at 5.3% per year (and

2.8% on a GDP growth per

capita basis). MOCs came in a

distant third, with only 4.4%

growth per year on average

over that period (and 1.3% per capita growth). Moreover, while per capita oil

revenues grew much faster in HOCs, oil production as a share of GDP grew

faster in MOCs, reflecting the fact that HOCs increased diversification over

time, while in MOCs, economic diversification decreased over time. 

Political differences between MOCs and HOCs
To understand the fundamentally different economic structures in HOCs and

MOCs, one must consider differences in their political settlements. Both types

of countries have had resolutely autocratic regimes. But observations and the

examination of indicators reveal that while ‘voice’ has been equally low in

both the GCC and MOCs, the ways in which it has been suppressed are different.

In HOCs, this has relied largely on cooptation and clientelism, while in MOCs,

the instrument of regime survival has relied more on sheer physical repression

(figure 1).

… it was MOCs but not HOCs that 
were hit by the resource curse, as the
oil-producing states in the Middle East
that exhibit the lowest economic 
performance levels over the past fifty
years are MOCs …
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Figure 1

Repression and oil rents per capita by country

The system that evolved in the GCC was built on a generous extension of

the rentier state to both the business elite and the population as a whole.

In these distributive states, while the oil boom in the 1970s brought about a

period when rulers had a great deal of autonomy and agency in the choices

they made, these choices have come to greatly influence the subsequent

march of history, and has imposed on them obligations that they could not

easily renege on. As revenues were spent, new domestic actors emerged (as

contractors, agents, recipients of subsidies, government bureaucrats). Even at

the hardest times during the

low oil prices period in the

mid-1980s, GCC states refused

to consider reducing their

rate of hiring in the public

sector, or cutting the welfare

state, which kept expanding

even as resources had to be borrowed. The rise and fall of petroleum prices

was absorbed largely by adjusting public investment down but patronage was

not affected.

In MOCs, which are all states with republican pasts, the evolution of

political settlements was different. In these states, nationalistic policies initially

led to fast development and industrialization but later with the failure of

the 1960s and 1970s industrial and modernization efforts, the core legitimacy

of these regimes were called into question. Oil enabled the use of more forceful

means of oppression, since they could not afford generous forms of patronage,
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and so, the base of regimes became narrower over time. In these countries,

state autonomy rested increasingly on more fragile ground, dependent

as it was on fear of state repression, and leading to a shaky stability with high

risks of popular insurrection. 

As a result, these countries did not see the development of the private

sector as an attractive alternative to state-led development, as it threatened

regime durability at its core,

given the smaller size of the

spoils that could tie it to the

regime. When the state had to

reluctantly retreat from the

economic sphere and liberalize

markets in the 1980s, state-

owned enterprises were replaced by a very narrow form of cronyism closely

associated with the regime, and with high levels of corruption (figure 2).

These were policed, and when needed repressed, in order to avoid the rise of an

autonomous private sector that could finance the political opposition. As a

result, markets were not allowed to function freely and foster healthy eco-

nomic competition, which markedly reduced the dynamism of their

economies.

[In MOEs] oil enabled the use of more
forceful means of oppression, since
they could not afford generous forms
of patronage, and so, the base of
regimes became narrower over time

Figure 2

Corruption and oil rents per capita by country

Source World Bank Governance Indicators; CIRI Physical Integrity Index.
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Future challenges 
To have high consumption levels, even as oil prices fall and oil gradually

becomes exhausted, there is a need to turn capital from an exhaustible resource

into human capital that can remain productive past the time that resources are

extracted. In both types of countries, education policies have made significant

progress. However, the productive employment of these skills has been

problematic. For the national labor force to be employed in competitive jobs,

HOCs and MOCs will need to implement policies that are politically costly.

These policies would, however, need to be fundamentally different in each

type of country. 

The challenge for MOCs: Balancing diversification and regime survival
Governments in MOCs confront a political dilemma: Stronger economic growth,

though desirable, requires regimes to take risks that could endanger their

very survival. Private sector growth will require a new social contract that is

based less on guaranteed consumption for the few, and repression for the

rest, and more on personal autonomy for all. But, while a diversified economy

presupposes more space for

private enterprise, MOC

governments have tended to

favor politically connected

firms, and to block the rise of

those they view as a threat.

This practice has impeded

competition, distorted bank

lending, and reduced economic dynamism; but it has helped autocrats preserve

their power.

This system of business patronage has become only more entrenched since

the uprisings of 2011. Large oil revenues from 2011 to 2014 allowed governments

to quell dissent by imitating their richer neighbors and attempting to buy

the political consent of influential groups, most notably the middle class,

including by extending subsidies for energy or housing. While this may have

avoided violent regime change (except in Libya and Yemen), the autocratic

bargain—and any attempt to unravel it—has become more expensive. As

their ability to buy consent collapsed, the regimes that are tempted to stick

with the status quo and hope for a recovery in oil prices will have to crack

down even harder on civil society to survive. 

Those countries that opt for reform will require not only political courage,

10

… even as oil prices fall and oil 
gradually becomes exhausted, there 

is a need to turn capital from an 
exhaustible resource into human 

capital that can remain productive past
the time that resources are extracted
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but also well-crafted policies. In most Middle Eastern countries, labor market

participation is now among the lowest in the world and energy-to-output

ratios are among the highest. To increase productivity while preserving social

stability, subsidies should be removed with the goal of improving efficiency—

not simply to make fiscal cuts, as oil revenues need to start supporting in-

vestment—rather than consumption and power preservation.

Moreover, governments cannot simply liberalize markets and hope for the

best. The region’s private sector will need active, sustained support to grow

and mature. Managing mixed economies that include state-owned enterprises

and an inchoate private sector will require discipline, so that rent-seeking

does not neutralize creative destruction, while at the same time productive

assets are not squandered or privatized at fire-sale prices.

External imbalances will pose the largest challenge for MOCs. Exchange-rate

flexibility is not particularly useful when a country has no export capacity,

and establishing import or foreign-exchange controls would only generate

corruption and rent-seeking.

The challenges for HOCs: Embracing broad structural changes 
While super-rich emirates will be able to live comfortably from the income

generated by their huge wealth funds, other middle income countries, like

Saudi Arabia, Oman, or Bahrain, will find the needed adjustment challenging.

For them, lower oil prices leave no choice other than considering more productive

ways of organizing their society. 

Saudi Arabia seems to have recently embraced the challenge. Last year, it

issued Vision 2030, which is being hailed, and criticized, for its ambition.

Among its most glamorous aspects is a diversification of its portfolio’s assets

and selling parts of Aramco to constitute the largest wealth fund in the world,

which will be invested in non-oil assets. The vision proposes turning the

kingdom into the fifteenth-largest world economy, based on skills, capital,

open markets, and good governance, but also keeping its labor market open. 

Financial diversification makes eminent sense. However, the real challenge

is left unaddressed in the vision. For all its talk about reducing inefficiencies,

the largest inefficiency, that of low labor force participation by Saudi nationals,

is not addressed centrally. But as long as incentive systems do not change

fundamentally, more private sector jobs will only attract more migrants rather

than employ more Saudi men and women.

The extent of saving from other inefficiencies is limited by comparison.

In particular, the total cost of energy subsidies is about 7% of GDP. On the
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other hand, because national labor is grossly under-employed, improvement

in its participation and productivity would bring much larger benefits. Right

now, only 40% of the working age population works, compared to 60% in the

OECD, and when they do, it is largely in overstaffed public agencies. Low labor

productivity is presently at the heart of the development model of Saudi

Arabia. While much of the super-rich GCC can afford such a model, Saudi Arabia,

with its population of 20 million, and oil revenues of only $5,500/capita,

needs to find a more productive development model. The current arrangement

may have made sense when petro-dollars were plentiful and its population

small but it became unsustainable as the population outgrew oil revenues. 

More than the much-heralded political deal of the ruling family with the

clergy, it is its parallel alliances with businesses for a free hand at importing

labor from abroad, and with citizens for guaranteed public sector jobs, that

is the heart of the modern

political settlement. If the

wage gap between migrant

and Saudi reservation wages

does not narrow dramati-

cally, nationals are simply

not employable in the private sector. Whenever Saudi Arabia has tried to

reduce pressure for hiring in the public sector, it has been met with a rise in

unemployment. Under the current incentives system, the vision’s plans for

privatization and improvements in civil service productivity will actually

destroy jobs occupied by Saudi nationals. 

The challenge of creating jobs for Saudis may seem like a problem of riches.

Some would argue that all Saudi Arabia needs to do is substitute Saudi for

foreign workers in existing positions. But simple substitution will not do.

Current jobs are either overly low-skill or high-skill intensive. Structural

changes will be needed for manual jobs to be upgraded, using capital and

technology. This will also eliminate much of the menial positions. On the

other hand, overly skilled jobs, largely due to massive energy and capital

subsidies, need to be downgraded to create more middle skills positions.

Companies need to not only pay sufficiently to attract Saudis to these positions,

but also start training them so they can improve their productivity. For any

of this to happen, the labor market will need to become much tighter.

The productive solution thus requires a dramatic reduction in the number

of foreign workers, so that national wages can increase to levels commensurate

with Saudi reservation wages. The alternative is to slowly become a poor welfare

12

If the wage gap between migrant and
Saudi reservation wages does not narrow
dramatically, nationals are simply not

employable in the private sector
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state. At the same time, opening up to foreign direct investment further will

support job creation, even as it may hurt domestic business by introducing

more competition in local markets. Saudi Arabia has embarked on a ‘Saudization’

program by requiring businesses in some sectors to hire Saudi nationals. So

far, the private sector has largely resisted these policies. Managing the labor

market by decree has thus far proven difficult. More effective methods to

ration migrant jobs will have to be found, necessitating both regulatory

capacities, and a political will. Already, unemployment is officially at 11.6%,

32.8% for women, and 29.4%

for youth—the real figures are

likely to be much larger when

one accounts for discouraged

workers. There are over 200,000

youth coming to market annu-

ally and as education levels continue to rise—nearly two-thirds of youths go

to university—social pressure can only rise. 

The real constraint on job creation in Saudi Arabia has to be found in

its particular political economy. With lower oil rents to share, the domestic

settlement comes under strain, and something will have to give. But cutting

support for either businessmen or the population will undermine the current

national pact. How the ruling families of the Gulf will adjust the ways power

is exercised in their countries remains uncertain. Going with entrepreneurs

will require easing repressive policies. Going with the population will gener-

ate demands for democratization down the line. Either way, the choices made,

whether implicit or explicit, will be profoundly important. 

In sum, all oil-producing countries in the Middle East face an historic

economic challenge that will deeply affect their future. Yet, there is no simple

or single best-practice reform

path that can be recommended,

as solutions will have to be

found for the specific set of

political, economic, and social

circumstances facing each

country. But one thing is sure:

Countries that opt for reform

will require political courage and well-crafted policies. So while it is hard to

predict what a future of low oil revenues will mean for the Middle East, one

can at least say that one way or another, the region will come out deeply

Some would argue that all Saudi 
Arabia needs to do is substitute 
Saudi for foreign workers in existing
positions. But simple substitution 
will not do

The real constraint on job creation in
Saudi Arabia has to be found in its 
particular political economy. With
lower oil rents to share, the domestic
settlement comes under strain, and
something will have to give
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affected. The region’s elites can either embrace change, and be transformed

by it, or do nothing and risk a precipitous decline. And the time to choose is

running out. 
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 يذيفنت صخّلم
طفنلل ةجتنملا لودلا نأ ىلإ رصاعملا طفنلا راعسأ ضافخنا دهشم ريشي

نم تنكّمت اذإ لاّإ ،اهكلاهتسأ ضفخ ىلإ فاطملا ةياهن يف جاتحتس
لواحت ،لامتحلاا اذه ءوض يفو .اهيدل ةيّنطولا ةيّجاتنلإا ىوتسم نيسحت

.صاخلا عاطقلا ةيمنتو ،عيونتلاو ،ةيّداصتقلاا ةعاجنلا قيقحت نادلبلا هذه
.دعب اًحضاو سيل نادلبلا فلتخم يف ىحنملا كلذ هيلإ لوؤيس ام ىلإو
نادلبلا نم ٍّلكل يّداصتقلاا ريصملا نّأب اذه ةماعلا ةسايسلا صخّلم ججاحي

تاباسحلا هذهف .هتداق اهذختّي يتّلا ةيّسايسلا تارايخلا ىلع دمتعي فوس
ةفاضلإاب ،ةنيّعم ةٍلود يف طفنلا يطايتحا مجحبو ناكّسلا ددعب نٌهر يه
تايدّحتلاف .تقولا رورم عم ةيّسايسلا مظنلاو ةمكوحلا روّطت ةيّفيك ىلإ
ةنراقم طفنلل يلاع جاتنإ تاذ نادلب يف فلتخم دّج اًعباط ذختّت ةيّسايسلا
يدّحتلا لثّمتي ،ىلولأا ةئفلا ىلإ ةبسنلابف .طسّوتم جاتنا تاذ نادلبب
نّأ نيح يف ،اهرفّوي صاخلا عاطقلا تاب يتلّا ايازملا ضفخب يّسايسلا
طفنلل طسّوتملا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف يّساسلأا يّسايسلا يدّحتلا
يتلّا دويقلا نم فيفختلا للاخ نم صاخلا عاطقلا عقوم نيسحت يف نمكي
وأ طيسب يّحلاصإ رٍاسم نم امف ،هيلعو .ةصّاخلا تاكرشلا ىلع ضرفتُ
نم ةددّحم تٍاعومجمل لولحلا داجيإ نيّعتي ذإ ،هب ةيصوتلا نكمي لضفأ
نادلبلا نم ٌّلك هجاوت  يتلّا ةيّعامتجلااو ةيّداصتقلااو ةيّسايسلا فورظلا
 .ةدح ىلع

بتاكلا نع
مسق سيئر وه ،ناويد قحسا
ملاعلا يف يعامتجلاا داصتقلاا
مولعلل سيراب ةيلك يف يبرعلا
يف رئاز ذاتسأ وه امك ،بادلآاو
نوؤشلل ايبمولوك ةعماج ةيلك
لوأ ثحاب ليمزو ،ةيلودلا ةماعلا
.تاساردلل ينانبللا زكرملا ىدل
ناويد روتكدلا تامامتها زكرت
داصتقلاا ىلع ةيلاحلا ةيثحبلا
،طسولأا قرشلا يف يسايسلا
ةيمنتلا اياضق ىلإ ةفاضلإاب
جمانرب سأري وهو .اقًاطن عسولأا
ىدتنمل يسايسلا داصتقلاا
يهو ،ةيداصتقلاا ثوحبلا
يف عامتجلاا ءاملع نم ةيعمج
ريدي ثيح ،طسولأا قرشلا
عيراشملا نم اًددع ناويد روتكدلا
ةيّلامسأر ةساردب ةلصتّملا
تاعلاطتسا ليلحتو ةاباحملا
.يأرلا

ةماع ةسايس صخلم تاساردلل ينانبللا زكرملا
The Lebanese Center
for Policy Studies

٩٢ مقر ددعلا٩١٠٢ راذآ

عيونتلا يدّحتو ةسايسلا
ةجتنملا نادلبلا يف
قرشلا ةقطنم يف طفنلل
ايقيرفإ لامشو طسولأا
ناويد قحسا
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ةمدّقم
4١٠٢ يماع نيب طسولأا قرشلا يف طفنلل ةردّصملا نادلبلا تاداريإ تعجارت
امك—يلّحملا جتانلا يلامجإ نم %5١ وأ—يطسو لدّعمك ثلثلا نم رثكأب6١٠٢و
ةيّئانث تازوجع غلبتل اًفينع اًطوبه تدهش ةيراجلا اهتاباسح يف ضئاوفلا نّأ
اهتايوتسم ىلع ظفاحت فوس طفنلا راعسأ نّأ ىلإ تاعقّوتلا مظعم ريشتو .ماقرلأا
ةيداصتقا ةٍمدص ىلإ يدّؤي فوسف ،كلذ حّص اذإو .ليوطلا ىدملا ىلع ةيّلاحلا
.يّرذج لٍكشب طسولأا قرشلا ريّغيس هنّأ امك ،اهمجحب ةيّخيرات ةيّلك

،يلّحملا جتانلا يلامجإ يف ةيّطفنلا تاداريلإا اهلّتحت يتلّا ةريبكلا ةصّحلل اًرظنو
نيّعت ،(١لودجلا) يّطفنلا عاطقلا نع ةيتّأتملا ةيّموكحلا تاداريلإل ربكلأا ءزجلاو
،ماعلا عاطقلا تاقفن نم عاطتقلااب رشابت نأ طفنلل ةجتنملا نادلبلا مظعم ىلع
تلالاتخلاا نم يناعت يتلا نادلبلا تدغو .تاطايتحلاا ضفخبو ةنادتسلإابو
لبق اًيلام ةديّقم ،نويدلا يف عافترإ وأ ،تاطايتحلاا ينّدتو ،ةريبكلا ةيّجراخلا
طفنلا راعسأ عجارت نإف ،يلاتلابو .ةريبك ةٍيّلود تٍاطايتحاب عتّمتت يتلّا نادلبلا
،رئازجلا :يهو (درفلل) طسّوتملا يطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا ،نلآا ىتّح ،باصأ
،ايروسو ،ايبيل لثم بورحلا اهقزّمت يتلّا نادلبلا بناج ىلإ ،ناريإو ،قارعلاو
رارغ ىلع (درفلل) عفترملا يطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا نم رثكأ ،نميلاو ،نادوسلاو
.نامعُو ،نيرحبلاو ،رطقو ،ةيّدوعسلاو ،ةدحتّملا ةيّبرعلا تاراملإا

١ لودجلا
0102 ماعل ةعقوتملا  ةيّطفنلا عويرلا
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عجارت دنعف .طفنلل ةجتنملا نادلبلا عيمج يف ةهباشتم تاباسحلا نّأ ريغ
اذإ لاّإ كلاهتسلإا نم عطتقت نأ لودلا هذه ىلع نيّعتيس ،ةيّجراخلا تاداريلإا
لضّفت نادلبلا عيمج نّإف ،لاحلا ةعيبطبو .ةيّنطولا ةيّجاتنلإا نيسحت يف تحجن
اهناميإ ديدجت نع نلآا نلعت ةقطنملا تاموكح عيمج تتاب ،يلاتلابو ،يناثلا لّحلا
ةيّفيك كاردإ نّكلو .صاخلا عاطقلا ةيمنتو ،عيونتلاو ،ةيّداصتقلاا ةعاجنلا لئاضفب
عنم يذلّا ببسلا يف رظنلا بلّطتي ةفلتخملا نادلبلا يف ديدجلا راسملا اذه روّطت
نيتيحانلا نم رملأا هبلّطتي امو ،يضاملا يف تايّجيتارتسلاا هذه لثم ذيفنت
.لبقتسملا يف اهدامتعلا ةيّسايسلاو ةيّداصتقلاا

ةًنراقم وّمنلا ةلجع قلاطلإ لضفأ عضو يف تتاب ةقطنملا نأ وه ديكلأا رملأا
ىربكلا تارامثتسلإا لضفب كلذو ،يضاملا نرقلا تايّنيعست يف هيلع تناك امب
راعسأ يف اًعافترإ دهش يذلا ريخلأا دقعلا للاخ  ةيّتحتلا ىنبلاو ميلعتلا لاجم يف
دق ،كلذل ةجيتنكو .اًضيأ ةيّعامتجلاا تاعلّطتلا تمن كلذ ةازاوم يف نّكلو .طفنلا
ىلإ دعب اميف لاقتنلإل ةيّلوّأ ةلحرم يف رارقتسلإا ءاسرإ ىلع زيكرتلا يدّؤي
كلاهتسلاا يف ةريبكلا تاضيفختلا نأ امك ،ةيّسكع جئاتن ىلإ ةيّلكيهلا تلايدعتلا
نّأ اميّسلاو ،يّعامتجلاا رارقتسلاا ددهت نأ اهنأش نم ةركبم ةٍلحرم يف يّلاحلا
اـهـتدـهش يتـلا تاضاـفـتــنلإاا
تدأ١١٠٢ ماعلا يف ةقطنملا
ةيّعامتجلاا ملاظملا مقافت ىلإ
ةيّبعشلا بلاطملا ةراثإ ىلإو
مت ام ناعرس ،لعفلابو .رييغتلاب
ىلولأا تلاواحملا نع عجارتلا
ديدعلا يف تلالاتخلاا نم دّحلل

دعاصت ةهجاوم يف نادلبلا نم
ىلضفلا قيرطلا امّأ .ةضراعملا
يف هــلّــقأ ،اًــمدــق يّضمـــلـــل
تاحلاصلإل ةيّولولأا ءلايإب لثّمتيف ،ةيبيرضلا ةنويللا ضعبب عتّمتت يتلّا نادلبلا
تقولا عم كلاهتسلاا ليهستو ،يّلكلا يّداصتقلاا رارقتسلإاب ةًنراقم ةيّلكيهلا

يف نمكي ثدحي دق ام أوسأ نّكل .يّلبقتسملا وّمنلا ىلع ليوعتلا للاخ نم
ةٍرّم رخآ يف ثدح امك ،يّدجلا يّلكيهلا رييغتلا يدافتو رارقتسلإا تيبثت ليجأت

كلذ نأش نمو .يضاملا نرقلا تايّنينامث فصتنم يف طفنلا راعسأ اهيف تطبه
تاضيفخت نم دٍيزمل ةجاح نع رفسي ام ،ةمّاعلا نويدلا عافترإ ىلإ يدّؤي نأ
 .لبقتسملا يف كلاهتسلاا

نع حشريس رييغتلل يساسلأا لماعلا نّأب لئاقلا يأرلاب صخلملا اذه ذخأي
تاراـيـخـلاـب نٌـهر نادـلـبـلا لّـكـل يّداصتـقلاا رــيصمــلا نّأو ،ةــيّساــيسلا تاــباسحــلا
دّح ىلإ ةيّسايسلا تايدّحتلا هذه فلتختو .اهتداق اهذختّي فوس يتلّا ةيّسايسلا
ةئفلا يفف .طسّوتم جاتنإ تاذ ىرخأو يلاع جاتنإ تاذ ةيطفن نادلب نيب ام ريبك
عاطقلا تاب يتلّا ايازملا ضفخب يساسلأا يّسايسلا يدّحتلا لثّمتي ،ىلولأا
جاتنلإا تاذ نادلبلا يف يّساسلأا يّسايسلا يدّحتلا نّأ نيح يف ،اهرفّوي صاخلا

3 ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف طفنلل ةجتنملا نادلبلا يف عيونتلا يدّحتو ةسايسلا

قلاطلإ لضفأ عضو يف تتاب ةقطنملا
يف هيلع تناك امب ةًنراقم وّمنلا ةلجع
لضفب كلذو ،يضاملا نرقلا تايّنيعست
ميلعتلا لاجم يف ىربكلا تارامثتسلإا

يذلا ريخلأا دقعلا للاخ  ةيّتحتلا ىنبلاو
يف نّكلو .طفنلا راعسأ يف اًعافترإ دهش
اًضيأ ةيّعامتجلاا تاعلّطتلا تمن كلذ ةازاوم



ةماع ةسايس صخلم4

فيفخت للاخ نم صاخلا عاطقلا عقوم نيسحت يف نمكي طسّوتملا يطفنلا
.ةصّاخلا تاكرشلا ىلع ضرفتُ يتلّا دويقلا

؟داصتقلاا ىلع ةيّطفنلا تاداريلإا رثّؤت فيك
ةيّفيك يف رظنلا نم دب لا ،ةنكمم ةٍقيرط لضفأب ةيّلبقتسملا تايدّحتلا مهف ةيغب
تاداريلإا نع فلتخت ةيّطفنلا تاداريلإاف .ةجتنملا لودلا تاداصتقا ىلع طفنلا ريثأت
تاعيبم نع دلّوتي ،لاًوّأ .لّقلأا ىلع حٍاون ثلاث يف تاعاطقلا يقاب نع ةيتأتملا
ىلإ يدؤي فوس يّطفنلا عاطقلا عسّوت نإف ،يلاتلابو ،ةيّبنجلأا تلامعلا طفنلا
لثّمي ام ،ةيّلحملا روجلأا يف امك ،لوادتلل ةلباقلا جاتنلإا لماوع راعسأ يف دٍايدزإ
ةلودلا ربتعتُ ،اًيناث .ةيّبنجلأا عئاضبلا عم سفانتت يتلّا ةجتنملا تاعاطقلل اًديدهت
كلذ نأش نمو ،ةيّطفنلا تاداريلإا نم ربكلأا مسقلا ليصحت نع ةلوؤسملا ةهجلا
.ديدحتلا هجو ىلع صاخلا عاطقلاو ،ماع لٍكشب ةيّجاتنلإا تاعاطقلا ةيمنت طَبحيُ نأ
نم مقافت نأ ةمّاعلا تاسايسلل نكميو ،تقولا عم ةيّطفنلا تاداريلإا ريّغتت ،اًثلاث
رثّؤي امم يّلكلا يّداصتقلاا رارقتسلاا عزعزتف ،هذه داسكلاو راهدزلإا تارود ةدّح

يف فئاظولا قلخ ىلع اًبلس
،كلذل ةًجيتنو .صاخلا عاطقلا
ةئشانلا ةيّبلسلا تاعبتلل نكمي
نأ دراوــمــلا عوــير قــفّدــت نــع
يف ءادلأا ءوس نــيــب حوارــتـــت
مخّضت ىلإ ،ةددّـحـم تاـعاـطـق

ديعصلا ىلع رارقتسلاا مادعنإ ىلإ لاًوصو ،ةيّطارقوريبلاو يّموكحلا عاطقلا
.فئاظولا قلخ لاجم يف ءادلأا يف عٍجارت ىلإ يدّؤي ام ،مخّضتلا عافترإو ،يّلكلا

.اهعيمج رطاخملا هذه نم دّحي نأ ميلسلا يّداصتقلاا طيطختلا نأش نمو
نم لك اهدراوم نم ةدافتسلاا يف تحجن يتلّا لودلل ةعئاشلا ةلثملأا نمّضتتو
ةدايز يف رامثتسلال نكميو .ايسينودناو ،اناوستوبو ،جيورنلاو ،ةدحتّملا ةكلمملا
نم ،كلذك .ةيّقيقحلا بتاورلا مخّضتل اًّدح عضي نأ صاخ لٍكشب ةلماعلا ديلا ةيّجاتنإ

عيزوتلا للاخ نم نإ ،صاخلا عاطقلا ىلإ ةيّطفنلا تاداريلإا نم ءٍزج ليوحت نأش
عاطقلا ةنميه نم دّحي نأ ،ليماسرلا قوسب ةناعتسلااب وأ ،ناكسلا ىلع رشابملا
تيبثت تاسايسل نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .صاخلا عاطقلا ىلع ةطرفملا ماعلا
قلخو صاخلا رامثتسلاا عجّشت نّأو ،طرفملا بلّقتلا نم ضفّخت نأ رارقتسلاا
.فئاظولا

تاداريلإا قافنإ مّت ،طسولأا قرشلا يف طفنلل ةجتنملا نادلبلا عيمج يفو
نّأ عقاولاو .ماعلا عاطقلا يف نينطاوملا فيظوت ىلع يّساسأ لٍكشب ةيّطفنلا

ةيلاع روجأب ةيّمحم فئاظو يّأ -ةيّماظن فئاظو نولغشي نيذّلا نينطاوملا مظعم
قرافلا لثّمتيو .ماعلا عاطقلا ىدل نولمعي -ةديّج لمع فورظ نمضو اًّيبسن
طسّوتملا جاتنلإا تاذ نادلبلاو عفترملا يطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا نيب يّساسلأا

%78) ةلودلا يف اًبيرقت ةيّنطولا ةلماعلا ديلا ةفاك فظّوت ىلولأا ةئفلا نّأ يف
ةيّبرعلا تاراملإا يف %37و ،ةيّدوعسلا يف %57و ،تيوكلا يف %٠8و ،رطق يف

ليصحت نع ةلوؤسملا ةهجلا ةلودلا ربتعتُ
نمو ،ةيّطفنلا تاداريلإا نم ربكلأا مسقلا
ةيّجاتنلإا تاعاطقلا ةيمنت طَبحيُ نأ كلذ نأش

ديدحتلا هجو ىلع صاخلا عاطقلاو ،ماع لٍكشب
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ديلا نم لقأ ةًحيرش فظّوت جاتنلإا ةطسّوتملا نادلبلا نّأ نيح يف ؛(ةدحتّملا
يف دئاسلا لدّعملا قوفت ةبسنلا هذه نأ مغر ،ماعلا عاطقلا يف ةيّنطولا ةلماعلا
.(٢ لودجلا) (قارعلا يف %45و ،رئازجلا يف %٠4) لخدلا ةطسّوتملا نادلبلا

،فرصلا رعس مخّضت لوح شاقنلا ضرعم يف ؟صاخلا عاطقلا فئاظو نع اذام
.ةيّسفانتلاب يلّحتلا نم صاخلا عاطقلا عنمتس ةعفترملا ةيّقيقحلا روجلأا نّأ ضرتفيُ
تاذ نادلبلا براجت نع عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا براجت فلتخت انهو
حٍاوـن يف ،طسّوـتـمـلا جاـتــنلإا
تاذ نادـلـبـلا يفـف .ةــيّساسأ
عافترإ ببسبو ،طسّوتملا جاتنلإا

مدع تاسايسو ،روجلأا ىوتسم
لٍكشب صاخلا عاطـقـلاـب ةـقـثـلا
نم عاطقلا اذه نكّمتي مل ،ماع
نم ةليلق ةٌلّقف .وّمنلاو روّطتلا
فئاظو لـغشت ةـلـماـعـلا دــيــلا
صاخـلا عاـطـقـلا يف ةـيّـماـظـن
تاكرشلا نم اًدج ليلق ددع كانه ،لعفلابو .ايروس وأ ،قارعلا وأ ،رئازجلا يف
ىدل نيفظّوملا ريغ نينطاوملا مظعمب رملأا يهتنيو .اهركذ نكمملا ةصاخلا
،ةريغص ىقبت تٍاكرش يفو ،يمانتملا يّماظنلا ريغ داصتقلاا يف ةموكحلا
.اًّدج ةينّدتم ةيّجاتنإ تٍايوتسمب لمعتو
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يف عضولا ىلع لٍاثم ريخ رئازجلا ةلاح ربتعتُ
.طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا

لثّمي وهو ،امن دق صاخلا عاطقلا نّأ مغرو
ةفاضملا ةميقلا يلامجإ نم %05 نم رثكأ
نم يّساسأ لٍكشب فلّأتي وهف ،ةيّطفنلا ريغ
ةيّماظنلا ريغ ةطسّوتملاو ةريغصلا تاكرشلا
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يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف عضولا ىلع لٍاثم ريخ رئازجلا ةلاح ربتعتُو
يلامجإ نم %٠5 نم رثكأ لثّمي وهو ،امن دق صاخلا عاطقلا نّأ مغرو .طسّوتملا
ةريغصلا تاكرشلا نم يّساسأ لٍكشب فلّأتي وهف ،ةيّطفنلا ريغ ةفاضملا ةميقلا
نافظّوي يّماظنلا ريغ داصتقلااو ةعارزلا نإف لعفلابو -ةيّماظنلا ريغ ةطسّوتملاو
ىوس رئازجلا يف نكي مل ،٠١٠٢ ماعلا يف .ةلماعلا ديلا نم %٠5 براقي ام اعًم
رامثتسلاا غلب ،5١٠٢ ماعلا يفو ،اًفظّوم٠5٢ نم رثكأ مّضت ةصّاخ ةكرش57٢
تانامتئلاا يلامجإ غلب امك ،يلّحملا جتانلا يلامجإ نم %3١ نود ام ىلإ صاخلا
ةبسنلا هذه ثلث وحن يأ ،يّلّحملا جتانلا يلامجإ نم %٠3 صاخلا عاطقلل ةيّفرصملا
نّإف ،كلذل ةّجيتنو .ةيمنتلا نم ةهباشم تٍايوتسم لجّست يتلّا نادلبلا يف ةدئاسلا
،لباقملا يفو .يّماظنلا صاخلا عاطقلا يف لمعت ةلماعلا ديلا نم %5١ نم لّقأ
ةمهاسم نّإف ،ايروسو قارعلا يف امّأ .ةلماعلا ديلا نم %53 وحن ةلودلا فظّوت
.ىوتسملا اذه نع لّقي فئاظولا قلخو داصتقلاا يف يّماظنلا صاخلا عاطقلا

.فلاتخلاا لّك عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف صاخلا عاطقلا فلتخيو
،ةيّقيقحلا روجلأا يف عٍافترإ ىلإ ةًداع ةريبكلا ةيّطفنلا تاداريلإا يدّؤت نيح يفف
ليوعتلاب عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف ليعافملا هذه نع ضيوعتلا مّت
ىلإ %٢6 جيلخلا لود مادقتسا عمو .ةيّبنجلأا ةلماعلا ديلل فيثكلا داريتسلاا ىلع
قيعت يتلّا ةيّساسلأا تابقعلا ىدحإ لاصئتسا مّت ،جراخلا نم ةلماعلا ديلا نم %4٩

لهّس دقو .يداصتقلاا وّمنلا
امك ،ةيّتحتلا ةينبلا ريوطت كلذ
يف ةـلـماـعــلا تاــكرشلــل حاــتأ
اهتيّسفانت ىلع ظافحلا جيلخلا

ديلا فيلاكت ءاوتحإ للاخ نم
عاطقلا دافتسا دقو .ةلماعلا
جاتنلإا تاذ نادلبلا يف صاخلا
ىرخأ ايازم نم عفترملا يّطفنلا
.كلذل ةًجيتن ةٍعرسب امنو اًضيأ

،رطق نم ٍّلكل ةيّنطولا تِايّنازيملا نم %٠٢ وحن فرصُ ،ةقاطلا معد بناج ىلإو
،تقولا عمو .صاخلا عاطقلا ةيمنت تاردابم ىلع ريخلأا دقعلا لاوط تيوكلاو ،نيرحبلاو
ةصّاخلا تاكرشلا تناك امّل ،يضاملا نرقلا تايّنينامث يف دئاسلا عضولل اًفلاخو
يّجيلخلا نواعتلا سلجم نادلب يف تاكرشلا هذه تتاب ،ةلودلا ىلع يّلّك لٍكشب دمتعت
.اهتاجتنم ريدصت نم ديزتو ،يمانتملا يّلخادلا بلطلا يبّلت يهو ةًيّللاقتسإ رثكأ

ةلماعلا ديلا داريتسإب ةصّاخلا تاكرشلا مامأ ةحاتملا ةيّرحلا لظ يف ،نكل
يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف ةيّنطولا ةلماعلا ديلا نّإف ،اهاوه ىلع ةيّبنجلأا
يف ءاينغلأا نورمثتسملا ذوحتساو .صاخلا عاطقلا وّمن نم دفتست مل عفترملا
.تاسايسلا هذه اهترمثأ يتلّا ةرشابملا بساكملا لمجم ىلع صاخلا عاطقلا

قوس اًيلعف تمسّق ،طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف لاحلا يه امكف
يف يّساسأ لٍكشب نولمعي نيذلّا نييّظحملل قٍوس ىلإ نينطاوملل لمعلا
 .نييّصقملل ىرخأو ،ماعلا عاطقلا

ةصّاخلا تاكرشلا مامأ ةحاتملا ةيّرحلا لظ يف
نّإف ،اهاوه ىلع ةيّبنجلأا ةلماعلا ديلا داريتسإب
جاتنلإا تاذ نادلبلا يف ةيّنطولا ةلماعلا ديلا
عاطقلا وّمن نم دفتست مل عفترملا يّطفنلا
يف ءاينغلأا نورمثتسملا ذوحتساو .صاخلا

بساكملا لمجم ىلع صاخلا عاطقلا
تاسايسلا هذه اهترمثأ يتلّا ةرشابملا
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.تاهاجتلاا هذه نع حضاو لٍاثم ىلع ةيّدوعسلل يّداصتقلاا خيراتلا يوطنيو
تناعتسا ،يضاملا نرقلا تايّنيعبس للاخ ةيلولأا ةيّتحتلا ةينبلا جمارب ذيفنت ضرغبو
تاريشأت نم دٍيزم ىلع لاصحتسلال تطغضو ،نيدهّعتملاب ةيّلحملا ةيّراجتلا رسلأا
ديلا تتاب ،ةيّعانصو ةيّراجت تٍاكرش ىلإ اهلوّحت عمو .بناجلأا فيظوتل لوخدلا
نواعتلا سلجم ربتعيُ .ةيّحبرلا قيقحتل ةًيّروحم ةفلكلا ةيّندتملا ةيّبنجلأا ةلماعلا
نمضي وهو ،ةيّملاعلا ةلماعلا ديلا ىلع ةحتفنملا ةديحولا ةقطنملا مويلا يجيلخلا
ةًجيتنو .ملاعلا يف تاراهملا ىلإ روجلأا تلادّعم ىندأ نم ةدافتسلاا هتاكرشل
يّداصتقلاا خيراتلا يف ليثم يّأ بناجلأا ىلع ةيّدوعسلا دامتعلا سيلف ،كلذل
%٢6 رجاهم لماع نييلام ةعست لكّش ،5١٠٢ ماعلا تايئاصحإ بسحبو .ثيدحلا

نيذلّا نيرجاهملا ىلع ارًكح صاخلا عاطقلا تابو ،دلبلا يف ةلماعلا ديلا يلامجإ نم
لبقِ نم ةحوتفملا ةسفانملا هذه لثم .هيف فئاظولا نم %38 نم رثكأ نولغشي
مهنأ ذإ ،رخآ دلب يأ يف نينطاوملا لوبقب ىظحت نأ نكمي لا ةيّبنجلأا ةلماعلا ديلا
صرف ديازت للاخ نم يّنطولا وّمنلا نم ةدافتسلاا يف قّحلا مهل نوكي نأ نوديري
ىتّح ةسايسلا هذه نويدوعسلا نونطاوملا لبّقت دقلو .ةيلحملا قوسلا يف لمعلا
كلت قوفت رٍوجأب ةيموكحلا تارادلإا يف  مهمظعمب نولمعي مهنّلأ لاّإ بٍبسل لا نلآا
فظّوتو .قوسلا يف ةدئاسلا
نـملأا ىوــقو ةــمّاــعــلا ةرادلإا
يّدوعس نويلم4.3 وحن اًّيلاح
ةعبرأ وأ نيفعضب قوفت رٍوجأب
اهعفدي يتلّا روجلأا فاعضأ
نيذلّا صاخشلأل صاخلا عاطقلا
.ةهباشم تٍاراهمب نوعتّمتي

نادلبلا نيب قراوفلا ىلّجتت
عفترملا يطفنلا جاتنلإا تاذ
ىًوتسمب عتّمتت يتلّا نادلبلاو
ىلع يّداصتقلاا ومنلا ءادأ للاخ نم ةٍروص حضوأب يّطفنلا جاتنلإا نم طسّوتم
يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا رثأتت قطنملل اًيفانم ودبي ام يفو .ليوطلا ىدملا
نّأ ثيح ،دراوملا ةنعلب ،عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا سيلو ،طسّوتملا
ءادلأا تايوتسم ىندأ تلجّس يتـلّا طسولأا قرشلا يف طفنلل ةجتنملا لودلا
يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يه ةيضاملا نيسمخلا تاونسلا للاخ يّداصتقلإا
اهناكس دادعتل اًرظن تايّناكملإاب ىًنغ رثكلأا يضاملا يف ترَبتُعإ يتلّا ،طسّوتملا
لضفلأا ءادلأا تققّح يتلّا يه عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا نّكلو .ريبكلا
لدّعمك %6.5 ةبسنب اًّيونس اًّومن ةًلجّسم ،ةيضاملا نيسمخلا تاونسلا ىدم ىلع
ةقطنم نادلب ةعومجم ةيناثلا ةبترملا يف تلّحو ،ةرتفلا هذه دادتمإ ىلع يطسو
%3.5 ةًلجّسم ،ةيّطفن ةٍورث يّأ كلمت لا يتلّا ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا

تاذ نادلبلا امّأ .(درفلل يلّحملا جتانلا يلامجإ وّمن ساسأ ىلع %8.٢و) اًيونس
ىوس لجّست مل ذإ ،ريبك قٍرفبو ةثلاثلا ةبترملا تلّتحإف ،طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا

ىلإ .(درفلل وّمنلا نم %3.١و) ةدّملا لاوط يونسلا ومنلل يطسو لدعمك 4.4%

،طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا رثأتت
،عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا سيلو
 طفنلل ةجتنملا لودلا نّأ ثيح ،دراوملا ةنعلب

ىندأ تلجّس يتـلّا طسولأا قرشلا يف
تاونسلا للاخ يّداصتقلإا ءادلأا تايوتسم
جاتنلإا تاذ نادلبلا يه ةيضاملا نيسمخلا
طسّوتملا يّطفنلا
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يف ريثكب عرسأ لٍكشب تمن دق درفلل ةيّطفنلا تاداريلإا نّأ نيح يفو ،كلذ
يلامجإ نم ةٍصّحك يّطفنلا جاتنلإا دهش ،عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا
ام ،طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف ربكأ ةريتوب اًومن يلّحملا جتانلا
هذه للاخ عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلل يداصتقلاا عيونتلا ديازت سكعي
طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف يّداصتقلاا عوّنتلا نّأ نيح يف ،ةرتفلا

.تقولا عم اًعجارت دهش

يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادـلـبـلا نـيـب ةـيّساـيسلا تاـفلاـتـخلاا
عفترملا يطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلاو طسّوتملا

تاذ نادلبلا نيب يّرذج لٍكشب فلتخت يتلّا ةيّداصتقلاا تايّلكيهلا كردن يك
رظنن نأ دّب لا ،طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلاو عفترملا يّطفنلا جاتنلإا

اتلك نأ ثيحو .نادلبلا هذه نم ٍّلكل ةيّسايسلا تابيترتلاب ةلصتملا تانيابتلا يف
دصر نّأ ريغ ،ةياغلل ةيّوطلس ةيّسايسٍ مظنب تزيّمت نادلبلا هذه نم نيتئفلا
’يجاجتحلإا توصلا‘ نّأ نم مغرلا ىلع هنأ فشكي اهيف صيحمتلاو تارشّؤملا
جاتنلإا تاذ نادلبلاو يّجيلخلا نواعتلا سلجم لود نم ٍّلك يف اًضفخنم يقب
نادلبلا تدمتعإ نيح يفف .اهنيب اميف تفلتخا هتاكسإ قرط نّإف ،طسّوتملا يّطفنلا
تمدختسإ ،ةيّنئابزلاو باطقتسلاا ىلع ريبك دّح ىلإ عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ
ءاقبلإ ضحملا يدسجلا عمقلا ربكأ دح ىلإ طسوتملا يطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا
.(١ مسرلا) .نادلبلا كلت يف ةايحلا ديق ىلع يّسايسلا ماظنلا

١ مسرلا
نادلبلا بسحب درفلل ةيّطفنلا عويرلاو عمقلا

.IRIC ةيّداملا ةهازنلا رشّؤمو يّلودلا كنبلل ةمكوحلا تارشّؤم  ردصملا
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(0102 ماعل يكريملأا رلاودلاب) دحاولا درفلل زاغلاو طفنلا عوير لّجس

عمقلا

رطق
نامعُ

تيوكلا
نيرحبلا

رئازجلا سنوت ندرلأا برغملا

ايبيل ايروس رصم

نميلا

ناريإ

قارعلا نادوسلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا



9 ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف طفنلل ةجتنملا نادلبلا يف عيونتلا يدّحتو ةسايسلا

عٍساو دٍدّمت ىلع يّجيلخلا نواعتلا سلجم يف تروّطت يتلّا ةموظنملا تماق
ةروفلا تلآ نيح يفو .ماع لٍكشب ناكّسلاو ةيّراجتلا بخنلا لمشتل ةيّعيرلا ةلودلل
عتّمت ةٍبقح ىلإ يضاملا نرقلا تايّنيعبس يف ةيعيزوتلا لودلا هذه يف ةيّطفنلا

ترثأ ،اهوذختا يتلّا تارايخلا يف مكّحتلاو ةيّللاقتسلاا نم رٍيبك رٍدقب ماكّحلا اهيف
تامازتلا مهيلع تضرفو ،دعب ام يف خيراتلا راسم يف ريبك ٍّدح ىلإ تارايخلا هذه
تزرب ،تاداريلإا فرص عم يزاوتلابو .ةلوهسب اهنع عجارتلا مهتعاطتسإب داع ام
تاهجلاو ،معدلا نم نيديفتسملاو ،ءلاكولاو ،نيدقاعتملا لثم) ةديدج ةيّلخاد تٌاهج
عجارت ةلحرم للاخ فورظلا كلحأ يف ىتّح ،هنأ ىلإ فضأ .(ةيّموكحلا ةيّطارقوريبلا
سلجم لود تضفر ،يضاملا نرقلا تايّنينامث فصتنم يف ةيّطفنلا راعسلأا
تاطاشن نم دّحلا وأ ،ماعلا عاطقلا يف فيظوتلا ضيفخت يف رظنلا يجيلخلا نواعتلا
مّتو .دراوملا ضارتقإ ىلإ ترّطضإ امّل ىتّح عسّوتت تكّفنإ ام يتلّا ،ةيعارلا ةلودلا
يف طوبهلاو عافترلإا باعيتسإ
نم ريبك لٍكشب طفنلا راعسأ
ماعلا رامثتسلإا ليدعت للاخ
ماظنب سّملا نود نم هضفخو
 .ةياعرلا

جاتنلإا تاذ نادلبلا يف امّأ
تابيترتلا تروّطت دقف ،يّروهمج ضٍام تاذ لٌود اهعيمج يهو ،طسّوتملا يّطفنلا
يف ةيّموقلا تاسايسلا تدّأ ،لودلا هذه يف .فلتخم لٍكشب اهيف ةيّسايسلا

عمو ،قٍحلا تٍقو يفنكلو ؛يعانصلا عاطقلا يمانتو عيرس ومن ىلإ ىلوأ ةٍلحرم
يف كيكشتلا أدب ،تايّنيعبسلاو تايّنيتّسلا يف ةنرصعلاو ةيّعانصلا دوهجلا لشف
مل هنلأ اًعمق دّشأ بيلاسأ مادختسإ نم طفنلا نكّم دقو .ةمظنلأا هذه ةيّعرش رهوج
لاكشأ لمحت  مهرودقمب نكي

يلاتـلاـبو ،ةـياـعرـلا نـم ةـيـخس
ةـمـظـنلأا هذـه ةدــعاــق تذــخأ
هذه يف .تقولا عم صلّقتت
ةيّللاقتسا ترـقـتسا ،نادـلـبـلا
ةٍيّضرأ ىلع ديازتم لكشب ةلودلا
ىـلــع تماــق ،لــكآتــلاــب ةذــخآ
ىدأ ام ،ةلودلا عمق نم فوخلا
 .ةيّبعشلا تاروثلا رطاخم يف عٍافترإ عم شه رٍارقتسإ ىلإ

مل ،عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ لودلا يف عضولا فلاخبو ،كلذل ةًجيتنو
ذإ ،ةلودلا ةدايقب ةيمنتلل بٍاذّج لٍيدبك صاخلا عاطقلل ةٍيمنت يّأ نادلبلا هذه دهشت
هطبرت يتلّا مئانغلا ةلآضل اًرظن هرهوج يف ماظنلا ةمادتسا ددّهي ناك كلذ نّأ
نّأو يّداصتقلاا لاجملا نم ةًهركم بحسنت نأ ةلودلا ىلع بجّوت امّلو .ماظنلاب
نم اًّدج قٍيّض قٍسنب ةلودلا نم ةكولمملا تاكرشلا لادبتسا مّت ،قاوسلأا ررّحت
داسفلا نم ةيلاع تٍايوتسمب ةنورقملاو ماظنلاب لاصتّلاا ةقيثولا ةيّبوسحملا
اضًيأ نيّعت ،ةلمتحم ةضراعم ةٍكرح يّأ ىلإ ةِبسنلاب لاحلا يه امكو .(٢ مسرلا)

سلجم يف تروّطت يتلّا ةموظنملا تماق
ةلودلل عٍساو دٍدّمت ىلع يّجيلخلا نواعتلا
ناكّسلاو ةيّراجتلا بخنلا لمشتل ةيّعيرلا
ماع لٍكشب

،طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف
اًعمق دّشأ بيلاسأ مادختسإ نم طفنلا نكّم
ةيخس لاكشأ لمحت  مهرودقمب نكي مل هنلأ

هذه ةدعاق تذخأ يلاتلابو ،ةياعرلا نم
تقولا عم صلّقتت ةمظنلأا
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ةيلبقتسملا تايدّحتلا
راعسأ عجارت دنع ىتّح ،كلاهتسلاا نم ةيلاع تٍايوتسم ىلع ةظفاحملا بجوتست
ةبضان دراوم نم لاملا سأر ليوحت ،ةيطفنلا دراوملل يجيردتلا بوضنلاو طفنلا

هنأش نم يّرشب لٍامسأر ىلإ
دعب ىتّح هتيّجاتنإ ىلع ظافحلا
تققّحو .دراوـــمـــلا جارـــخـــتسا

نم لكيف ،ميلعتلا تاسايس
اًمدّقت ،ةيطفنلا نادلبلل نيتئفلا

فـيــظوــتــلا نّأ لاّإ .اًــظوــحــلــم
حرـط تاراـهـمـلا هذـهـل جتـنـمــلا

ىلع نيّعتي ،ةيّسفانت فئاظو يف ةيّنطولا ةلماعلا ديلا فيظوت ةيغبف .ةيّلاكشإ
نم ةفلكم تٍاسايس دمتعت نأ طسّوتملاو عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا
يّتئف نيب يّرذج لٍكشب فلتخت نأ تاسايسلا هذهل دّب لا نكل .ةيّسايسلا ةيحانلا
.نادلبلا
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.IRIC ةيّداملا ةهازنلا رشّؤمو يّلودلا كنبلل ةمكوحلا تارشّؤم  ردصملا

٢ مسرلا
نادلبلا بسحب دحاولا درفلل ةيّطفنلا عويرلاو داسفلا

حتَيُ مل ،اذهلو .ةيدج ةٍضراعم يّأ زوربل ايًدافت ةجاحلا دنع اهعمقو قاوسلأا طبض
دّحلا ىلإ ىدّأ ام ،ميلسلا يّداصتقلاا سفانتلا زيزعتو ةيّرحب لمعلا قاوسلأل
.اهتاداصتقا ةيّكيمانيد نم ريبك لٍكشب

(0102 ماعلل يكيرملأا رلاودلاب) دحاولا درفلل زاغلاو طفنلا عوير لجس

فلا
داس

بوضنلاو طفنلا راعسأ عجارت دنع ىتّح
ةجاح كانه ،ةيطفنلا دراوملل  يجيردتلا
ىلإ ةبضان دراوم نم لاملا سأر ليوحتل

ىلع ظافحلا هنأش نم يّرشب لٍامسأر
دراوملا جارختسا دعب ىتّح هتيّجاتنإ

رطق

نامعُ

تيوكلا

نيرحبلا

رئازجلا

سنوت
ندرلأا

برغملا

ايبيل
ايروس

رصم

ناريإنميلا

قارعلا
نادوسلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا



11 ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف طفنلل ةجتنملا نادلبلا يف عيونتلا يدّحتو ةسايسلا

نزاوتلا ةماقإ :طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا ىلإ ةبسنلاب يدّحتلا
ماظنلا ةيرارمتساو عيونتلا نيب
،ةيّسايس ةلضعم طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا يف تاموكحلا هجاوت
لمّحت ةمظنلأا نم يعدتسي ،اًبوغرم هنوك مغرو ،يّداصتقلإا وّمنلا زيزعت نّإ كلذ
اًدقع صاخلا عاطقلا وّمن يعدتسيو .اهءاقب ددّهت نأ اهنأش نم يتلّا رطاخملا
يقاب عمقو ةبخنلل نومضملا كلاهتسلاا ىلع دامتعلاا نم ففّخي اًديدج اًّيعامتجا
داصتقلااو .عيمجلل ةيّصخشلا ةيّللاقتسلاا ريفوت ىلع ربكأ ٍّدح ىلإ لوّعيو ،ناكّسلا
تاذ نادلبلا تاموكح نّأ نيح يف ،ةصّاخلا تاكرشلل ربكأ زٍيّح دوجو ضرتفي عوّنتملا
تاقلاع اـهـيدـل يتـلا تاـكرشلا لـيضفـت ىـلإ لـيـمـت طسّوـتـمـلا يّطـفـنـلا جاـتـنلإا

ةسرامملا هذه تلقرع دقو .اًديدهت اهيف ىرت يتلّا كلت ميجحت ىلإو ،ةيّسايس
؛ةيّداصتقلاا ةيّكيمانيدلا تصلّقو ،يّفرصملا ضارتقلاا ةيّلمع تهوّش امك ،سفانتلا
.اهذوفن ىلع ظافحلا ىلع ةمكاحلا ةقبطلا تدعاس اهنّأ لأّإ

.١١٠٢ ماعلا تاروث ذنم اًخوسر هذه ةيّراجتلا تايّبوسحملا ةموظنم تدادزإ
ةضراعملا عمق تاموكحلل4١٠٢و١١٠٢ نيب ةريبكلا ةيّطفنلا تاداريلإا تحاتأ دقف
ىـطـخ ىـلـع رـيسلا للاـخ نـم
،ءًارث رـثـكلأا ةرواـجـمـلا نادـلـبـلا
يسايسلا معدلا ءارش ةلواحمو
اميّسلاو ،ةرثّؤملا تاعومجملل

امب ،ىطسولا ةـقـبـطـلا اـهـنـم
معدلا ريفوت للاخ نم كلذ يف
يفو .ناكسلإا وأ ةقاطلا ىلع
ايبيل يّتلاح ءانثتسإب) ةمظنلأا يف فينعلا رييغتلا يدافت امبّر حاتأ كلذ نّأ نيح
عمو .ةًفلكت رثكأ ،اهضّفل ةلواحم يأو ،ةيتاركوتولأا ةقفصلا تتاب دقف ،(نميلاو
ةظفاحملل اهنم ليمي نم ىلع نيّعتيس ،معدلا ءارش ىلع ةمظنلأا هذه ةردق عجارت
تاءارجإ ذاختا ،ديدج نم طفنلا راعسأ شاعتنا ىلعةنهارملاو مئاقلا عضولا ىلع

.ءاقبلا لجأ نم ىضم امم ىسقأ وٍحن ىلع يّندملا عمتجملا دض ةمراص
لب ،بسحو ةيّسايسلا ةعاجشلا ىلإ لا حلاصلإا راتخت يتلّا نادلبلا جاتحتسو

لجّست ،طسولأا قرشلا نادلب مظعم يفو .اضًيأ عنصلا ةنقتم تٍاسايس ىلإ
كلاهتسا ةبسن نّأ امك ،ملاعلا يف تايوتسملا ىندأ لمعلا قوس يف ةكراشملا
ىلع ظافحلا عم ةيّجاتنلإا ةدايز ةيغبو .اًيملاع ىلعلأا نيب يه جاتنلإا ىلإ ةقاطلا
ءافتكلاا مدعو -ةعاجنلا نيسحت فدهب معدلا ةلازإ نم دّب لا ،يّعامتجلاا رارقتسلاا
- رامثتسلاا معدل ةيّطفنلا تاداريلإا مادختساب ءدبلا نيّعتي ذإ ،ةيّلاملا تاعاطتقلااب
.ةطلسلاو كلاهتسلاا ىلع ةظفاحملا نع اضًوع

لاملآا قلّعت نأو قاوسلأا ريرحتب يفتكت نأ تاموكحلل نكمي لا ،كلذ ىلإ ةِفاضلإاب
ىتّح رّمتسملاو طشانلا معدلا ىلإ جاتحيس ةقطنملا يف صاخلا عاطقلاف .كلذ ىلع
ةكولمم تٍاكرش نمّضتت يتلّا ،ةطلتخملا تاداصتقلاا ةرادإ بلطّتتسو .جضنيو ومني
رٍامدلا عويرلا ىلإ يعسلا لطِبيُ لا يك طابضنلاا ،ءىشان صٍاخ عٍاطقو ةلودلا نم
 .ةسخب راعسأب اهتصخصخ متت وأ ةجتنملا لوصلأا رذّبت لا هسفن تقولا يفو ،قلاّخلا

لجّست ،طسولأا قرشلا نادلب مظعم يف
ىندأ لمعلا قوس يف ةكراشملا
ةبسن نّأ امك ،ملاعلا يف تايوتسملا
نيب يه جاتنلإا ىلإ ةقاطلا كلاهتسا
اًيملاع ىلعلأا
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نادلبلا ىلإ ةبسنلاب يدحت ربكأ لكشت فوس ةيّجراخلا تلالاتخلاا نّأ كّش لاو
تاذ ربتعتُ لا فرصلا رعس يف ةنورملا نّأ كلذ .طسّوتملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ
ىلع طباوض ءاسرإ نأ امك ،ةيّريدصت ةٍردقب دلبلا عتّمت مدع دنع ةيّلعف ىودج
ىلإ يعسلاو داسفلا ىلإ طقف يدؤي فوس يّجراخلا فرصلا رعسو داريتسلاا
 .عويرلا

تارييغت دامتعإ :عفترملا يّطفنلا جاتنلإا تاذ نادلبلا ىلإ ةبسنلاب تايدّحتلا
ةعساو ةيّوينب
نم ءٍانهب شيعلا نم ءارثلا ةغلابلا ةدحتّملا ةيّبرعلا تاراملإا نكّمتتس نيح يف
ىرخلأا لخدلا ةطسّوتملا نادلبلا هجاوتس ،ةريبكلا اهتورث قيدانص هردّت يذلّا لخدلا

.مزلالّا فيّكتلا ىلإ لصّوتلا يف تٍابوعص ،نيرحبلاو ،نامعُو ،ةيّدوعسلا لثم
رثكأ لٍبس نع ثحبلا ىوس اًرايخ نادلبلا هذهل كرتي لا طفنلا راعسأ عجارت نأ كلذ
 .اهتاعمتجم ميظنتل ةيّجاتنإ

ةيضاملا ةنسلا تردصأ دقف .يدّحتلا اذه اًرخّؤم تعفر دق ةيّدوعسلا نّأ ودبيو
.ةعساولا اهتاحومطل هنيع تقولا يف داقتنلااو بيحرتلا تيقل يتلّا٠3٠٢ ةيؤر
ءٍازجأ عيبو ،ةيّدوعسلا لوصلأا ةظفاح عيونت ىلع ةقارّبلا اهيحاون دحأ لمتشيو

ربكأ ليكشتل وكمارأ ةكرش نم
مّتيل ملاعلا يف ةٍورث قودنص

رــيــغ لوصلأا يف هراــمــثــتسا
ليوحت ةيؤرلا حرتقتو .ةيّطفنلا
سماخلا داصتقلاا ىلإ ةكلمملا
،مجحلا ثيح نم ملاعلا يف رشع

،ةديشرلا ةمكوحلاو ،ةحوتفملا قاوسلأاو ،لاملا سأرو ،تاراهملا ساسأ ىلع
.ةحوتفم لمعلا قوس ءاقبإ عم اًضيأ نكلو

ةجلاعم تلفغأ دق ةيؤرلا نّأ لاّإ .ةياغلل ٌّيقطنم رٌمأ يلاملاا عيونتلا نّأ كّش لا
جلاعت مل ،ةءافكلا مدع هجوأ نم دّحلا ىلإ اهقرطت ضرعم يفف .يّقيقحلا يدّحتلا
قوس يف ةليئضلا ةكراشملا وهو لاأ ،هجولأا هذه مّهأ يّروحم لٍكشب ةيؤرلا
ٍّيرهوج رٍييّغت ثادحإ مدع لّظ يف نكلو .نييّدوعسلا نينطاوملا لبقِ نم لمعلا

،نيرجاهملا نم دٍيزم ىوس صاخلا عاطقلا فئاظو بذجت نل ،زفاوحلا ةموظنم يف
.تايّدوعسلاو نييّدوعسلا نم ديزملا فيظوت نع اًضوع

ةًدودحم ىرخلأا ةءافكلا مدع هجوأ نم فيفختلا نع ةئشانلا بساكملا ربتعتُ
يلامجإ نم %7 ىلإ ةقاطلا معد ةفلك يلامجإ لصي ،ديدحتلا هجو ىلع .اًّيبسن
ريبك صقن نم يناعت ةيّنطولا ةلماعلا ديلا نّأ امبو ،ىرخأ ةٍهج نمو .يّلحملا جتانلا

.ريثكب ربكأ عفانم ىلإ يدّؤي دق اهتيّجاتنإو اهتكراشم نيسحت نإف ،ةلامعلا يف
لود يف %٠6ـب ةًنراقم ،لمعلا نس يف ناكّسلا نم %٠4 ىوس لمعي لا ،اًّيلاحو
كلذ نوكي ام اًبلاغف ،ءلاؤه لمعي نيحو.DCEO ةيمنتلاو يداصتقلإا نواعتلا ةمظّنم
ةيّجاتنلإا اًيلاح لكّشتو .نيفظّوملا ددع يف مخّضتلا نم يناعت ةيّموكح تارادإ يف
نكمي نيح يفف .ةيّدوعسلا يف ةيمنتلا جذومن رهوج ةلماعلا ديلل ةيّندتملا

نيب ٍّيلّعف لٍكشب ةرغثلا قييضت مّتي مل نإ
،نييّدوعسلاو نيرجاهملل روجلأل ىندلأا دحلا

نيلباق ريغ ةطاسب لّكب نونطاوملا لّظيس
صاخلا عاطقلا يف فيظوتلل



13 ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف طفنلل ةجتنملا نادلبلا يف عيونتلا يدّحتو ةسايسلا

،جذومنلا اذه لثم ةفلك لمّحت ءارثلا ةغلابلا يجيلخلا نواعتلا سلجم لود مظعمل
ىطّختت لاو ،اًنويلم٠٢ ىلإ اهناكّس دادعت لصي يتلا ،ةيّدوعسلا ىلع نيّعتي
بيترتلاف .ةًيّجاتنإ رثكأ ةيمنت جذومن دجت نأ ،درفلل رلاود٠٠5،5 ـلا ةيّطفنلا اهتاداريإ
،اًّيندتم ناكّسلا ددع ناكو ةٍرفوب ضيفي رلاودورتبلا ناك امّل اًّيقطنم رَبِتُعا يّلاحلا
.ةيّطفنلا تاداريلإا ىطّختي امب ناكّسلا ددع يّمانت  عم اًمادتسم داع ام هنّكلو

امو ،ةًيّمهأ نيدلا لاجرو ةمكاحلا ةرسلأا نيب  يّسايسلا قافتلإا قوفي ام نّإو
ةرسلأا اهدقعت تافلاحت يه ،ةرصاعملا ةيسايسلا ةيوستلا رهوج اًيلعف لكّشي
نينطاوملا عمو ،جراخلا نم ةلماعلا ديلا مادقتسا ةيّرحل تاكرشلا عم يزاوتلاب ةمكاحلا
ةرغثلا قييضت مّتي مل نإف .ماعلا عاطقلا يف فئاظولا ىلع مهلوصح نامضل
نونطاوملا لّظيس ،نييّدوعسلاو نيرجاهملل روجلأل ىندلأا دحلا نيب ٍّيلّعف لٍكشب
ةيّدوعسلا تلواح املّكف .صاخلا عاطقلا يف فيظوتلل نيلباق ريغ ةطاسب لّكب
لّظ يفو .ةلاطبلا يف عٍافترإب كلذ لبوق ،ماعلا عاطقلا يف فيظوتلا ضيفخت
ةصخصخلا لاجم يف ةيؤرلا يف ةدراولا ططخلا يدّؤتس ،ةيّلاحلا زفاوحلا ةموظنم
نونطاوملا اهلغشي فئاظو ىلع ءاضقلا ىلإ ةمّاعلا ةمدخلا ةيجاتنا يف تانيسحتلاو
.نويّدوعسلا

.تاورثلاب جّعي دٍلب يف اهًفات نييّدوعسلل لمعلا صرف قلخ يدّحت ودبي دق
نييّدوعسب بناجلأا لامّعلا لادبتسا لاّإ ةيّدوعسلا ىلع سيل هنّأ ضعبلا ججاحيو
نّأ كلذ .ضرغلاب يفوي نل لادبتسلاا درّجم نّأ لاّإ .ةدوجوملا فئاظولا يف
امّإ بلّطتـت ةـيّـلاـحـلا فـئاـظوـلا

تاراهم وأ اًدج ةينّدتم تاراهم
ىلإ ةجاحلا وعدتسو .اًدج ةيلاع
ثيدـحـتـل ةـيّوـيــنــب تٍارــيــيــغــت
مادختساـب ةـيّودـيـلا فـئاـظوـلا
.اـيـجوـلوـنــكــتــلاو لاــمــلا سأر
ضفخ نيّعتي ،ىرخأ ةٍهج نمو .ايندلا فئاظولا نم ريثكلا اًضيأ كلذ يغليسو
ريبكلا معدلا ببسب تاراهملا نم لٍاع ىًوتسم بلّطتت يتلّا فئاظولا فينصت
.ةطسّوتم تاراهم بلّطتت يتلّا فئاظولا نم ديزملا قلخ ةيغب لاملا سأرو ةقاطلل
هذه ىلإنييّدوعسلا بذجل لاملا نم يفكي ام عفدت نأ تاكرشلا ىلع نيّعتي لاو
نم اونكّمتي ىتّح مهبيردت يف ةرشابملا ىلإ اضًيأ جاتحتس لب ،بسحو بصانملا
ىلع ةرطيسلا ماكحإ نم دّب لا ،جئاتنلا هذه نم ٍّيأ قيقحتلو .مهتيّجاتنإ نيسحت

.لمعلا قوس
لامّعلا ددع يف اًريبك اًضفخ يّجاتنلإا لّحلا يعدتسي ،قلطنملا اذه نم

عم ىشامتت تٍايوتسم ىلإ ةيّنطولا روجلأا ةدايز نكمملا نم حبصي ىتّح بناجلأا
لوّحتلاب لثّمتيف ،ليدبلا امّأ .نويدوعسلا اهاضاقتي يتلا روجلأل ىندلأا دحلا
عسوأ لٍكشب حاتفنلاا نأش نم ،هسفن تقولا يف .ةريقف ةٍيعار ةٍلود ىلإ اًّيجيردت
كلذ رّضأ نإو ،فئاظولا داجيإ معدي نأ ةرشابملا ةيّبنجلأا تارامثتسلاا ىلع
قاوسلأا ىلإ سفانتلا نم ديزملا لاخدإ للاخ نم ةيّلحملا ةيّراجتلا لامعلأاب
يف تاكرشلا ىلع ضرفي يذلّا’ةدوعسلا‘ جمانرب ةيّدوعسلا ترشاب دقو .ةيّلحملا

لاّإ ةيّدوعسلا ىلع سيل هنّأ ضعبلا ججاحي
يف نييّدوعسب بناجلأا لامّعلا لادبتسا
لادبتسلاا درّجم نّأ لاّإ .ةدوجوملا فئاظولا
ضرغلاب يفوي نل
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هذه صاخلا عاطقلا مواق دقو .نييّدوعس نينطاوم فيظوت تاعاطقلا ضعب
رمأ ميسارم بجومب لمعلا قوس ةرادإ نأ تبُثو ،نلآا ىتّح ريبك ٍّدح ىلإ تاسايسلا

ام ،نيرجاهملا فئاظو نينقتل ةعاجن رثكأ بيلاسأ ىلإ لصّوتلا نم دّب لا هنأو ،بعص
لدعملل قبسو .ةيّسايسلا ةدارلإا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيّميظنت تٍاردقب يلّحتلا يعدتسي

نأ ةـلاـطـبــلــل يّمسرــلا ماــعــلا
،ءاسنلل %8.٢3 - %6.١١ لجّس
نيح يف-بابشلا ةئفل %4.٩٢و
ةيّقيقحلا ماقرلأا نوكت نأ حجّريُ
لامّعلا ذـخأ دـنـع رـيـثـكـب ىـلـعأ
ةمث.نابسحلا يف نيطـبـثـمـلا
لخدي باش٠٠٠،٠٠٢ نم رثكأ

وحن نّأ ذإ -عافترلإاب ميلعتلا تايوتسم رارمتسا عمو ،اًيّونس لمعلا قوس ىلإ
طـغضلا داـيدزإ ىوس عـقّوـتـن نأ نـكـمـي لا -تاـعـماـجــلا نوداــترــي باــبشلا يّثــلــث
.يّعامتجلاا

اهداصتقا يف نمكت ةيّدوعسلا يف فئاظولا قلخل ةيّلعفلا دويقلا نّأ كّش لا
ةيوستلا تتاب ،اهرطاشت نكمي يتلّا ةيّطفنلا عويرلا عجارت عمو .ديرفلا يّسايسلا
معدلا نم عاطتقلاا نّأ لاّإ .تلازانتلا ضعب نم دّب لاو ،طغضلا تحت ةيّلخادلا
.يّلاحلا ينطولا دقعلا ضوّقي فوس ناكّسلا وأ لامعلأا لاجر نم ٍّيلأ مدّقملا
بيلاسأ يّبرعلا جيلخلا يف  ةمكاحلا رسلأا فيّكتُس فيك حضاولا ريغ نم لاز لاو
ةدّح فيفخت بجوتسي لامعلأا داوّر ةرياسم نّإف .اهنادلب يف ةطلسلل اهتسرامم
ىلإ فاطملا ةياهن يف يدّؤت فوسف ناكّسلا ةرياسم امّأ .ةيّعمقلا تاسايسلا

ةًيّنمض ذخَّتتُس يتلّا تارايخلا نّإف ،لاح لّك يفو .ةيّطارقميدلا ءاسرإب بلاطم
.ةقئاف ةًيّمهأ يستكتس ،ةحيرص مأ تناك

اًّيداصتقا اًّيدّحت طسولأا قرشلا يف طفنلل ةجتنملا نادلبلا عيمج هجاوت راصتخاب
دحّوم يّحلاصإ راسم نم ام هنّأ لاّإ .اهلبقتسم ىلع رثلأا قيمع هل نوكيس اًّيخيرات
ةٍعومجمل لولحلا داجيإ نم دب لا ذإ ،ىلضفلا تاسرامملل هب ةيصوتلا نكمي طسّبمو
نم دلب لك هجاوت يتلّا ةيّعامتجلااو ةيّداصتقلااو ةيّسايسلا فورظلا نم ةددّحم
ىلإ جاتحتس ،حلاصلإا راتخت يتلّا نادلبلا نّأ وه دكّؤملا نّأ لاّإ .ةيطفنلا نادلبلا

نم مغرلا ىلعو ،يلاتلابو .تاسايسلل ميلس مسر ىلإ امك ةيّسايس ةٍعاجش
ةبسنلاب لبقتسملا يف ةيّطفنلا تاداريلإاا ضافخنا رارمتسا تاعبتب ؤبّنتلا ةبوعص

يف قيمع لٍكشب رثّأتتس ةقطنملا نّإ لوقلا لّقلأا ىلع نكمي ،طسولأا قرشلا ىلإ
نأ وأ ،اهريّغي هعدتو رييغتلا لبّقتت نأ ةقطنملا يف بخنلل نكميو .لاوحلأا عيمج
 .ذفني أدب رايتخلإل حاتملا تقولاو .عيرسلا طوبهلا رطخ هجاوتو يديلأا ةفوتكم فقت

ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .٩8٩١ ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-5١٢ .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ ١٠3٩٩7١١6٩ :ت
+ ٢٠3٩٩7١١6٩ :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS

فئاظولا قلخل ةيّلعفلا دويقلا نّأ كّش لا
اهداصتقا يف نمكت ةيّدوعسلا يف

ةيّطفنلا عويرلا عجارت عمو .ديرفلا يّسايسلا
ةيّلخادلا ةيوستلا تتاب ،اهرطاشت نكمي يتلّا

طغضلا تحت




