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Executive Summary
This policy brief reviews possible roles for a national oil 

company (NOC) in Lebanon and their appropriateness at 

various stages of development. Specifically, it addresses the

optimal timing for creating an NOC; the role it can effectively

play in the pre-licensing, exploration, development, and 

production phases; and what governance frameworks can keep

an NOC in check. The brief concludes that the establishment

of an NOC presents real governance risks. While various

processes and rules can mitigate these risks, such measures

depend on strong political leadership. Without them, it will

be difficult to hold the process to a higher standard.
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Introduction
Most emerging oil and gas producer countries eventually face the question of

whether to create a national oil company (NOC). For some, the need arises

when the sector is well established, but for others the question emerges before

discoveries are made. There is no universally optimal time for the establishment

of an NOC. Rather, the balance between risk and reward for the state evolves

over time, with financial risks to sovereign funds declining as a resource

base becomes larger and as petroleum sector skills grow. With a more firmly

established petroleum sector, there are greater financial and human resources

to commit to operations. But as this brief will show, there are also governance

risks to consider when establishing an NOC. Whether these types of risks

grow or decline over time

depends on the strength of

institutions and quality of

political governance. 

In addition to the issue

of timing the establishment

of an NOC, there is also the

question of what role it will

play. Before engaging in the creation of an NOC, it is critical to have a clear

answer to the question, ‘Why have an NOC?’ The government should consider

what NOC role would be most useful, realistic, and affordable. It should

also anticipate how that role would complement or hinder what other state

institutions and private sector companies are doing (or planning to do). 

This policy brief does not recommend a specific NOC model, nor does it

advise for or against the creation of an NOC in Lebanon. Rather, it narrows

down the options for NOC roles appropriate in the early stages of development

of a resource. Societies and governments must examine what roles an NOC

could usefully and effectively play in their country. Ultimately, if sufficient

benefit to Lebanon cannot be established, the idea of creating an NOC should

be questioned. 

For the sake of discussion,

this brief presumes that

petroleum discoveries will be

made and production will commence now that exploration and production

agreements have been signed. In reality, the political and market backdrops

may not be favorable to the rapid development of the country’s resource base.

The absence of leadership and political paralysis stalled the licensing round

for three years. Michel Aoun was elected president of Lebanon in October

2016, ending more than two years of deadlock relating to the presidential

vacuum. Despite this, recent elections resulted in most MPs who served in
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the previous parliament retaining their seats while the government formation

process has stalled in the aftermath of the national poll, raising questions

about whether the political leadership is strong enough to provide needed

direction for the oil and gas sector to reach its potential. Meanwhile, oil prices

have fallen to a lower, new norm, bringing many exploration efforts to a halt—

especially in areas presenting higher political and/or geological risk. Of course,

there is never an assurance of discoveries. Exploration is a very high-risk

enterprise and discoveries in a neighbor’s acreage offer no guarantees in other

countries. It is important to recognize the possibility of the petroleum sector

hitting a dead end or advancing at a glacial pace—especially when dedicating

resources to the creation of new institutions for the petroleum sector. 

Possible roles for a Lebanese NOC
Indeed, when there are scarce financial or human resources, strategic decisions

must be made. As will be shown, the risks and rewards associated with each

role change substantially over these phases, which makes a sequenced

approach, involving incremental changes as the geological situation evolves and

as capacity grows, very useful.

Beginning with the pre-licensing and exploration phases, the creation of an

NOC in Lebanon is not warranted.

An NOC would have little to do

and the Lebanese Petroleum

Administration (LPA) has proven

capable in oversight of the sector.

The governance of the sector

would not benefit from the intro-

duction of a new organi-zation.

Moreover, existing legislation does not sanction its establishment since the

Offshore Petroleum Resource Law states that an NOC could be considered ‘when

necessary and after promising commercial opportunities have been verified.’

Following commercial discoveries, an NOC could be legally established and

mandated with an upstream role.

It could manage or hold minority

stakes on behalf of the govern-

ment, provided a provision is made

at the licensing stage for back-in state participation. However, there are risks

(and some benefits) tied to an NOC with an upstream focus in the development

phase (the one to five years during which the oil companies determine how

they can commercially produce oil and/or gas they have discovered). 

For one, a new NOC would not have the required skills to review operators’

technical decisions and audit costs. It would therefore be risky to task such

Beginning with the pre-licensing and
exploration phases, the creation of an
NOC in Lebanon is not warranted. An
NOC would have little to do and the
Lebanese Petroleum Administration
(LPA) has proven very capable in 
oversight of the sector

... a new NOC would not have 
the required skills to review operators’
technical decisions and audit costs
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an NOC with managing state equity interests in licenses (modeling the

Norwegian NOC, Petoro, or a concessionaire-NOC). It should therefore have

limited (or no) oversight responsibilities over operations. 

If an NOC is created with a more commercial upstream mandate, it would

not have an oversight role in the sector, but would act as any commercial oil

company in Lebanon with the comparative advantage of a carried equity stake

in some (or all) licenses. Here again, it would not have established skills and

its technical contribution to operations would be limited. But limited skills

do not bring additional risks to the state, provided these operators are carefully

monitored by the LPA. However, one area of concern is finance. If the NOC’s

share of the development costs is not carried to production, it will be a challenge

to raise the necessary finances. Consequently, such an NOC will need to provide

financial markets with a robust strategy and sound financials. 

That said, there is some value in the creation of an upstream NOC at the

development stage, namely, that it will have years to build its skills before

production starts and can learn with foreign oil company operators how to

manage a complex project. 

Another option during the development phase would be to create an NOC

to take on a downstream role, in view of facilitating the creation of domestic

markets and infrastructure to bring offshore gas to shore. This role could be

beneficial to Lebanon, which relies heavily on energy imports to meet

domestic demand. But it also presents significant risks if an NOC is not guided

by a clear government strategy

for economic development

and industrialization and if

transfer prices are not market

based (as cheap energy inputs

would benefit some companies

and not others and would be a disincentive for foreign oil company investors).

The state should also consider that the private sector is dynamic and capable

in Lebanon and investments in infrastructure to gather and process gas from

offshore facilities could be made by local private companies and supported by

an enabling environment for investment (e.g., fiscal incentives, clear policy and

pricing signals, early information on the petroleum project’s expected supply). 

The main risk of establishing a company is that it would become a bloated

state-owned enterprise, doing favors for the ruling elite and providing no

benefit to the country. This would come at the expense of the state budget

because an NOC is unlikely to make a profit from its downstream business

and is certain not to make a profit from its upstream role before production

begins. The creation of a modest NOC at the development phase should

therefore only be considered if it can be designed to stay lean and focused,
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if financial controls are put in place to mitigate the risk of it developing

into a vehicle for patronage, and if the state’s back-in participation can be

negotiated at favorable terms to Lebanon. 

At the production phase, an NOC could be established to take on any of the

above roles, as well as marketing the state’s share of oil or gas and maximizing

‘in-country value’. An NOC could rely on a share of petroleum revenues for its

expenditure, which means it would not have to be a burden on the state

budget. But it would be reducing the ‘state take’ (share of revenues from

production going to treasury) and the government should consider carefully

what NOC role is beneficial to the country in relation to other state goals.

The ambition or scope of an NOC’s mandate would also have to be guided by

the size of the resource base and the capacity of the state to hold an NOC to

account. In early production, many countries have let unrealistic expectations

of oil revenue flows shape their decisions about NOCs’ future roles. With greater

revenues, NOCs grow in capacity and states must build their own capacity to

hold them to account.

NOC Governance
In all cases, particular care should be given to the governance framework

for an NOC. A well governed national petroleum sector sets clear roles,

responsibilities, and goals for institutions involved in the sector, enables each

institution to perform its role, provides clear and transparent information,

and has accountability processes that ensure each institution is held to account

for its performance. 

In Lebanon, roles are broadly clear at present, as the LPA is tasked with

licensing and monitoring operators. The introduction of an NOC into the system

would have to be carefully

managed by giving the company

a mandate that is clearly

delineated to avoid functional

overlap with the LPA and clear

oversight processes. An NOC

cannot be accountable without a clear mandate and oversight structure.

Beyond the allocation of roles, there should be clear goals. From their

comparative studies of fifteen NOCs, David Victor, David Hults, and Mark

Thurber concluded that the goals a government sets for its NOC (explicitly or

not) are ‘the single most important explanatory of NOC performance.’ NOCs

whose government allow them to focus on their commercial oil and gas mandate

perform better. The second key element in determining NOC performance is

consistency in government-NOC interactions. Governments should provide

consistent goals and direction for an NOC and present a unified system of

The introduction of an NOC into the
system would have to be carefully 
managed by giving the company a
mandate that is clearly delineated to
avoid functional overlap with the LPA
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control for the sector, which reduces uncertainty and gives an NOC a longer

planning scope.

The lack of political leadership has in the past left the sector paralyzed.

Government instability is ranked as the most problematic factor for doing

business in Lebanon. The country ranks in the seventh percentile globally

for political stability. The

introduction of an NOC

without clear political

direction would certainly

lead to governance failures.

It may become the pet

project of some powerful figures, promoting special interests, rather than the

public good. For this reason, it is preferable to delay the establishment of an

NOC until a higher threshold of political leadership and broad-based consensus

can emerge to guide and control it. 

Building Capacity and Ensuring Transparency and 
Accountability
Enablement is a key challenge for most emerging NOCs, as they lack funds to

develop their skills. They need to build capacity and technical skills to take

on more meaningful roles in the upstream, moving from passive, financial

carried, minority equity holders to more active, commercial players with

operations. Conversely, when access to funding is not sufficiently controlled,

they spend too much on capacity-building.1 It is therefore important to pro-

vide NOCs with a clear financial model that enables them to accomplish the

mandate they are given and that incentivizes them to control costs. 

Another common problem that prevents NOCs from carrying out the role

assigned to them is interference in their operations and decision-making.

Commercial decisions are frequently influenced by political interference. 

In Lebanon, an NOC would

face particular challenges in

terms of staffing decisions,

which would likely impact

its performance. Lebanon’s

confessional system is based

on a formula allocating political and administrative positions to confessional

communities. It should therefore be expected that the membership of the board

of directors of an NOC would be determined through drawn out haggling

between political parties, with the possible nomination of members who are

not sufficiently qualified or independent from political masters. Only political

leadership pushing for high standards of professionalism and independence

... an NOC would face particular 
challenges in terms of staffing 

decisions, which would likely impact
its performance

The efficiency of the company’s 
operations will also likely be affected

by the practice of patronage 
and nepotism

1
NOCAL of Liberia for instance
spent $54,794 per employee
per year on training in 2014.
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at an NOC would prevent this outcome. 

The efficiency of the company’s operations will also likely be affected by

the practice of patronage and nepotism. There is a high risk that political

expectations that an NOC could be a cash cow (though it will, in fact, be a cost

center for many years if created before production begins) will lead to demands

on management to hire more nationals. Staffing decisions and (though it is

often forgotten) salary determination should be made through a transparent

meritocratic process. Professionalism, performance, and meritocracy are values

that can be reinforced through

corporate culture. The attitude

of the state is key to enabling

a strong, commercial corporate

culture to take root. 

Strong reporting, based on

clear and independently audited

accounts, is critical. In Lebanon, there is a capacity to keep accounts, but

the practice has been patchy. National scores on the strength of auditing and

reporting standards are moderately good (in the 54th percentile globally), but

transparency of government policy-making scores very poorly (7th percentile)

and corruption is one of the top factors inhibiting business. According to the

World Bank’s Governance Indicators, control of corruption suffered a sharp

downturn from 2005 to 2006 and has stayed stubbornly low since then.2

Recent moves to adopt the Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)

would bring higher standards of disclosure and transparency to Lebanon. These

primarily targeted foreign oil company payments to the state, but now also

require disclosure of NOC transfers to the treasury (and vice-versa) and NOC

quasi-fiscal expenditures.

However, the EITI process

does not shed light on the type

of corruption that could thrive:

Procurement. The risk of cor-

ruption in procurement grows once (if) Lebanon reaches the development

and production stages. At those stages, an NOC’s ambitions and commercial

activities may grow, leading it to take on project management responsibilities

as an operator of a field or a processing facility. In this role, procurement

decisions would present opportunities for corruption and cronyism. Also, if

exploration and production licenses are awarded to oil companies that are

not listed in OECD-based stock exchanges, they will not fall under the same

burden of legal responsibility regarding corrupt practices. They may be more

amenable to paying bribes or to awarding procurement contracts on the basis

of political connections. NOC interactions with those companies would present

Strong reporting, based on clear and
independently audited accounts, is
critical. In Lebanon, there is a capacity
to keep accounts, but the practice has
been patchy

Exposing corruption, in whichever
form it takes, would be essential to
mitigating or preventing corruption,
but would be risky for a whistle blower

2
http://info.worldbank.org/go
vernance/wgi/index.aspx#re-
ports.
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increased risks for corruption (similarly for the LPA). 

Exposing corruption, in whichever form it takes, would be essential to

mitigating or preventing corruption, but would be risky for a whistle blower.

He or she must be legally protected from punitive measures by superiors (a

whistle blower law can provide such protection) and the rights of whistle

blowers must be protected by an independent judiciary. Lebanon ranks poorly

in terms of judicial independence in the Global Competitiveness Index

(117th rank out of 140 countries). Corporate culture in an NOC, supported by

corporate messaging signaling a zero-tolerance policy regarding corruption

and procedures for (anonymous) assessment and reporting, can provide some

internal controls. 

Plainly speaking, corruption can thrive when co-workers and clients are

friends or owe each other favors. Patronage increases that tight-knit community

in which it is difficult to challenge bad practice or crimes. Introducing

processes for meritocratic hiring and promotion is recommended. But an NOC

may also benefit from the

introduction of outsiders.

In order to benefit from an

external perspective, Saudi

Aramco has maintained a

percentage of foreign staff

in the company (14%). It

also has foreign members on their board of directors: A former chairman of

Royal Dutch Shell and Anglo American plc, a former managing director of

the World Bank and Chief Executive Officer of the International Finance

Corporation, and a former chairman of BG Group plc and chairman and CEO

of Schlumberger Ltd. These external voices provide a degree of benchmarking

for the company vis-à-vis external corporate standards. They also limit group

think and cronyism.  

Accountability processes can only be effective when roles of all organizations

involved in the petroleum sector are clear and when those responsible for

oversight are capable enough to detect good and poor performance. It is

therefore crucial, for the sake of accountability processes, that the state is

capable and interested enough to audit a company for its financial and

operational performance. The bodies responsible for auditing an NOC should

have the skills necessary to do so, which includes a capacity to understand

what the costs of an NOC should look like. The capacity to do so involves an

understanding of petroleum sector activities and sufficient experience to

compare NOC costs to other companies of similar size in the petroleum sector.

The willingness and interest of oversight bodies to carry out their mission

depends, once more, on signals given by the political leadership, but also on
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the professionalism of the agency. Clear performance benchmarks can support

the accountability processes; and the company leadership should be held

accountable for meeting or failing to meet those benchmarks.

Lebanon could see improved governance standards with a partially listed NOC.

A listing on an OECD stock exchange would be most appropriate, considering

the small size of the Lebanese capital market, though some shares can be

reserved for Lebanese citizens. Even a listing of a minority equity stake of

the company can increase transparency across the company’s accounts because

it will require higher, external disclosure requirements and will add a layer of

accountability by bringing in private shareholders. If some of the shares are

offered to Lebanese citizens, the process may increase their sense of ownership

of the company, and thus encourage them to hold the company to account.

A more accountable NOC is a better managed NOC. 

Conclusion and Recommendations
This policy brief reviewed possible roles for a new NOC in Lebanon and their

appropriateness at various stages of development. It highlights an evolving

balance of risk and reward concerning the establishment of an NOC, with

potential benefits increasing in the production phase, for example, when

an NOC could be called on to

market the state’s share of oil

and gas. Potential rewards also

increase when an NOC can draw

on more technical capacity and

experience to fill its ranks.

Similarly, risks decline over time because the chances of a successful out-

come of petroleum projects are greater in the production phase than in the

development or exploration phases. 

Perhaps most importantly, risks decline when the quality of political

governance increases. The quality of governance and the relationship between

a state and NOC are among the greatest (if not the greatest) determinants of

a successful NOC. Today, the political-economy of Lebanon could enable

patronage and cronyism to grow in an NOC. This could lead an NOC to make

strategic decisions and contract suppliers for political rather than commercial

gain and could hinder meritocratic hiring and promotion in the company,

producing an ineffective company. 

But this outcome is not a foregone conclusion. The LPA has notably managed

to establish itself as a technically competent body, scoping out a degree of

independence from political favors (in spite of its board members being

nominated on the basis of confession by the Council of Ministers). It has sought

to craft a professional organizational culture. Various processes and rules

The quality of governance and 
the relationship between a state and
NOC are among the greatest (if not
the greatest) determinants of a 
successful NOC 
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could also help an NOC establish itself as a commercial center of petroleum

skills, but it is important to emphasize that the application of these good

governance principles requires strong political support. Without a leadership

committed to these principles, it will be difficult to drive a process to a higher

standard. 

An incremental approach

to the establishment of an

NOC is useful in an emerging

producer country. An NOC’s

role, its workforce, and its

budget can expand with the

size and maturity of the

resource base and also with the ability and will of state institutions to hold it

to account for its performance. A Lebanese NOC could therefore be established

with a modest role and keep lean and focused once (if) the thresholds of

commercial discoveries and strong political leadership are met. Over time,

when production revenues allow it to access finance, its role can expand to

respond to state priorities. This expansion in ambition will need to be guided

by a strategic view of national development goals and met by growing state

capacity to hold an NOC accountable.
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 يذيفنت صخّلم
يف ةيّنطو طفن ةكرشل  ةلمتحملا راودلأا صخّلملا اذه ضرعتسي
ددحيو .عاطقلا ةيمنت لحارم فلتخم عم راودلأا هذه مؤلاتو نانبل
،ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنلإ لثملأا تيقوتلا صوصخلا هجو ىلع
حنم لبق ةيّلعافب هب علاطضلاا ةكرشلل نكمي يذلّا رودلاو
ىلإ ةًفاضإ ،جاتنلإاو ريوطتلاو بيقنتلا لحارم للاخو صيخارتلا
ةكرش ءاشنإ نّأ ىلإ صلُخيو .اهيلع فرشتس يتلا ةمكوحلا رطُأُ
نأ نيح يفو .ةمكوحلاب لصتّت ةيّلعف رطاخم حرطي ةيّنطو طفن
نّإف ،رطاخملا هذه نم دّحت نأ نكمي ةفلتخملا دعاوقلاو تاءارجلإا

،اهنود نمو ،ةيّوق ةيّسايس ةدايق دوجو ىلع دمتعت ريبادتلا هذه
.ةيّلمعلا هذه يف ريياعملاب ءاقترلاا بعصلا نم نوكيس

ةبتاكلا نع
ةكراشم ةليمز ،ليسرام يريلاف
ةربخ اهيدل سواه ماتاشت يف
زاغلاو طفنلا لاجم يف ةعساو
اهتفصب .ةيلودلا تاقلاعلاو
،ةينطولا طفنلا تاكرش يف ةريبخ
يجتنمو ،طفنلا عاطق ةمكوحو
ترادأ ،نيئشانلا زاغلاو طفنلا

ةقاطلا لوح ثاحبلأا ليسرام
نيب ام سواه ماتاشت يف
تعضوو٧٠٠٢و٢٠٠٢ يماع
تاكرش :طفنلا ةقلامع‘ باتك
قرشلا يف ةينطولا طفنلا
تحت ةثيدح  ةقروو ،’طسولأا
ةينطو طفن ةكرش ةفلكت‘ ناونع
اًضيأ ليسرام مدقت .’ةئشان
ةرادإ لوح تاموكحلل ةروشملا

يف وضع اهتفصب ةقاطلا عاطق
ةينطولا طفنلا تاكرش قيرف
يج مأ يب يكل عباتلا يملاعلا
(GMPK). اًقباس ترضاحو امك
يف ةيلودلا تاقلاعلا ةدام يف
يف ةيسايسلا مولعلا دهعم
(siraP oP secneicS) سيراب
.ةرهاقلا ةعماج يفو

٧٢ مقر ددعلا٨١٠٢ زومت

ةماع ةسايس صخلم

طفن ةكرش ءاشنإ
نانبل يف ةـيّنطو

ليسرام يريلاف

اهنانتما نع صخّلملا ةدّعم برعت
زكرملاو هللاطع يماسل ديدشلا
،اهمهمعد ىلع تاساردلل ينانبللا
ةمكوح دهعم نم رليه كيرتابلو
روسفوربلاو ،ةيّعيبطلا دراوملا
،سواه ماتاشت نم زنفيتس لوب
نيذلّاPSEM نم ةيّركّس ىنمو
ءافضإب اًريثك ثحبلا اذه اونسّح
مل نإو ،هيلع مهتربخو مهتيؤر
/تاريسفتلاعيمج ىلع اوقفاوي
اذه يف ةدراولا تاجاتنتسلاا
صخلملا اذه زجنأ .صخّلملا
ةيمنتلاو ثوحبلا زكرم نم معدب
.ادنك-ةيلودلا

تاساردلل ينانبللا زكرملا
The Lebanese Center
for Policy Studies
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ةمدقم
ءاشنإب لصتّملا لاؤسلا زاغلاو طفنلا جاتنإ يف ةئشانلا نادلبلا مظعم هجاوي دق

ىلإ ةبسنلاب ةكرشلا هذه ىلإ ةجاحلا زربتو .اهئاشنإ مدع وأ ةيّنطو طفن ةكرش
نادلب يف لاؤسلا حرطيُ نيح يف ،سسأت دق عاطقلا نوكي نأ دعب نادلبلا ضعب
ءاشنلإ اًّيملاع هيلع فراعتم يلاثم تقو نم امو .بيقنتلاب عورشلا لبق ىرخأ

ريّغتي ةلودلا ىلإ ةبسنلاب عفانملاو رطاخملا نيب نزاوتلا نّإ لب ،ةيّنطو طفن ةكرش
ةدعاق عاستّا عم ةيّدايسلا قيدانصلاب ةلصتّملا ةيّلاملا رطاخملا عجارتتف ،تقولا عم
دادزت ،طفنلا عاطق عقوم خوسر عمو .لورتبلا عاطق يف تاراهملا دايدزاو دراوملا
،صخّلملا اذه بسحبو .ليغشتلل اهصيصخت نكمي يتلّا ةيّرشبلاو ةيّلاملا دراوملا

.ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ عوضوم ةسارد دنع ةمكوحلاب اًضيأ لصتّت رطاخم كانه
تاسسّؤملا ةناتم ىلع دمتعي تقولا عم اهعجارت وأ رطاخملا هذه دايدزا نّكل

 .ةيسايسلا ةمكوحلا ةيعونو
عوضوــم ىــلإ ةــفاضلإاــبو

اًضيأ حرطتُ ،ةكرشلا ءاشنإ تيقوت
هب علطضتس يذلّا رودلا ةلأسم
يف عورشلا لبق .ةكرشلا هذه
نم ،ةينطو طفن ةكرش ءاشنإ

طفن ةكرش ءاشنإ نم فدهلا ام‘ :يلاتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا ناكمب ةيمهلأا
ةدئاف رثكلأا ةينطولا طفنلا ةكرش رود يف رظنت نأ ةموكحلا ىلع يغبني .’؟ةينطو
قوّعي وأ لمّكي نأ رودلا اذهل نكمي فيك عقوتت نأ يغبني امك .ةفلكت لقلأاو ةيعقاوو
.(هب مايقلل ططخت وأ) صاخلا عاطقلا تاكرشو ىرخلأا ةلودلا تاسسؤم هلعفت ام

طفنلا ةكرشل ددّحم جذومن يّأ صوصخب ةيصوت يأ صخّلملا اذه حرطي لا
ريغ ،نانبل يف ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ ةركف ضحدي وأ معدي لا هنّأ امك ،ةيّنطولا
ريوطت نم ىلولأا لحارملا مئلات يتلّا ةكرشلا راودأب ةلصتّملا تارايخلا ددحي هنّأ
نكمي يتلا راودلأا بثك نع سردت نأ تاموكحلاو تاعمتجملل دّب لاو .دراوملا
تابثإ رذّعت اذإ نكلو .دلبلا يف لاعّفو ديفم وٍحن ىلع اهب علاطضلاا ةكرشلل
.عوضوملا يف رظنلا ةداعإ نم دّب لاف ،ةكرشلا ءاشنإ نع ةيّتأتملا ةيفاولا ةدئافلا

جاتنلإا أدبيسو مّتتس تافاشتكلاا نّأ صخّلملا اذه ضرتفي ،شاقنلا ضارغلأو
ةيّسايسلا ةيّفلخلل نكمي هنّأ ريغ .٧١٠٢ لولأا نوناك يف بيقنتلا صيخارت حنم دعب
يف دراوملا ةدعاقل عيرس ومنل نييتاؤم ةقيقحلا يف انوكي لاّأ قوسلا عقاوو
ةرود يف ةلطامملا ىلإ قباسلا يف يسايسلا للشلاو ةدايقلا بايغ ىدّأ دقو .دلبلا
.6١٠٢ لولأا نيرشت يف نانبلل اًسيئر نوع لاشيم باختنا نيح ىلإ صيخارتلا
ناملربلا يف اومدخ نيذلا باونلا مظعم ظافتحا نع ةريخلأا تاباختنلاا ترفسأ
،تاباختنلاا باقعأ يف تفقوت ةموكحلا ليكشت ةيلمع نكل .مهدعاقمب قباسلا

ريفوتل يفكي امب ةيوق ةيسايسلا ةدايقلا تناك اذإ ام لوح تلاؤاست راثأ امم
تقولا يفو .هتاناكمإ ىلإ لوصولل زاغلاو طفنلا عاطق هيلإ جاتحي يذلا هيجوتلا
ضافخنا دعب٧١٠٢ ماع يف تشعتنا يتلا ،طفنلا راعسأ لبقتسم نإف ،هسفن

ةسارد دنع ةمكوحلاب لصتّت رطاخم كانه
دايدزا نّكل .ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ عوضوم
ىلع دمتعي تقولا عم اهعجارت وأ رطاخملا هذه
 ةيسايسلا ةمكوحلا ةيعونو تاسسّؤملا ةناتم
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لا - نلآا ىلعأتافاشتكلاا ريوطتل ةيراجتلا ةبتعلا تحبصأ .ضماغ ىقبي ،لوّطم
نم ام .ةيلاع ةيجولويج وأ/و ةيسايس رطاخم ىلع يوطنت يتلا قطانملا يف اميس

تافاشتكلاا نّأ امك ،رطاخملا ةيلاع ةيّلمع بيقنتلاف ،اًعبط ةنومضم تافاشتكا
رارقلإا نم دّب لاو .ىرخأ نادلب يف اهقيقحت لفكت لا ةرواجم ةقطنم يف ةققّحملا
دنع اميّس ،هناكمل هتحوارم وأ دودسم طئاح ىلإ طفنلا عاطق لوصو ةيّناكمإب
.طفنلا عاطقب ىنعتُ ةديدج تاسسّؤم ءاشنلإ دراوملا صيصخت

ةينانبل ةينطو طفن ةكرشل ةلمتحملا راودلأا
تارارقلا ذاختّا نم دّب لا ،ةليئض ةيّرشبلا وأ ةيّلاملا دراوملا نوكت امدنع ،لعفلاب
نم لّكب ةطبترملا عفانملاو رطاخملا نّإف ،يلي اميف نيّبنس امكو .ةيّجيتارتسلاا
لسلستملا جهنلا ىلع ةريبك ةدئاف يفضي ام ،لحارملا رورم ىلع ريبك لكشب ريّغتت راودلأا
 .تاقاطلا وّمنو يجولويجلا عضولا روّطت عبتت ةيدعاصت تارييغت ىلع يوطني يذلّا

اهللاخ ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ ربتعيُ لا يتلّا صيخارتلا حنم لبق ام ةلحرمب أدبن
امك ،ةلحرملا هذه يف هلعفتل ريثكلا ةيّنطولا طفنلا ةكرشل سيلف .نانبل يف اًررّبم
ىلع ةباقرلا ةسرامم يف ةريبكلا اهتردق نع تنهرب دق لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه نّأ

لاخدإ ديفي نلو .عاطقلا اذه
عاطقلا ةرادلإ ةديدج ةسسؤم
عيرشتلا نّإف ،كلذ ىلإ .ءيشب
امب اهءاشنإ طرتشي لا يلاحلا
يف ةيطفنلا دراوملا نوناق نّأ
دنع‘ ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ يف رظنيُ نأ ىلع صّني ةيّنانبللا ةيّرحبلا هايملا
 .’ةدعاو ةيراجت صرف دوجو نم دكّأتلا دعبو ،ءاضتقلاا

لبق ام رودب اهضيوفتو ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ نكمي ،ةيّراجتلا تافاشتكلاا دعب
يف ردصي نأ ىلع ،اهتزايح وأ ةموكحلا نع ةباينلاب ةيّلقأ صصح ةرادإبو جاتنلاا

يّأ نّأ ريغ .ةكرشلا يف اهمهسلأ ةلودلا ةداعتساب يضقي اًرارق صيخرتلا ةلحرم
ىلإ ةنس) ريوطتلا ةلحرم للاخ جاتنلإا لبق تايلمعلا ىلع زكّرت ةيّنطو طفن ةكرش
فشتكملا زاغلا وأ/وطفنلل اهجاتنإ ةرادإ طفنلا تاكرش اهللاخ ددّحت تاونس سمخ
تاردقنّأ كلذ .عفانم نم دصحتس امم رثكأ رطاخملا هجاوت نأ اهنأشنم (اًـيّراجت

ةينفلا تارارقلا ةعجارم لاجم يف ةدودحم نوكتس ةديدجلا ةيّنطولا طفنلا ةكرش
هذه لثم حنم ةفزاجملا نم نوكيس يلاتلابو نيلغّشملاب ةصاخلا قيقدتلا فيلاكتو
طفنلا ةكرش لاثم) صيخارتلا ةلحرم يف ةلودلا ةيكلم قوقح ةرادإ ةمهم ةكرشلا
.(زايتمإ ةبحاص ةينطو طفن ةكرش وأ وروتيب ،ةيّجيورنلا ةيّنطولا

نل ،يراجتلا جاتنلال ربكأ تايحلاصب اهتطانإو ةينطو طفن ةكرش ءاشنإ مت ام اذإ
يف ةيراجت طفن ةكرش يأك لمعتس اهنكلو ،عاطقلا يف يفارشإ رود اهل نوكي
.صيخارتلا (عيمج وأ) ضعب يف ةكولمم مهسأ ةصحل ةيبسنلا ةزيملا عم نانبل
يف ةينفلا اهتمهاسم نوكتسو ةددحم تاراهم اهيدل نوكي نل ،ىرخأ ةرم انهو
،ةلودلل ةيفاضإ رطاخم بلجت لا ةدودحملا تاراهملا نأ ريغ .ةدودحم تايلمعلا

ةيّتأتملا ةيفاولا ةدئافلا تابثإ رذّعت اذإ
رظنلا ةداعإ نم دّب لاف ،ةكرشلا ءاشنإ نع
عوضوملا يف
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.لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه لبق نم ةيانعب نيلغشملا ءلاؤه دصر متي نأ ةطيرش
طفنلا ةكرش ةصح لقن متي مل اذإ .ليومتلا وه قلقلل ةريثملا تلااجملا دحأ نكل
.اًيدحت ةمزلالا ةيلاملا دراوملا عمج لكشيس ،جاتنلإا ىلإ ريوطتلا فيلاكت نم ةينطولا
ةيجيتارتساب ةيلاملا قاوسلأا ديوزت ىلإ ةينطولا طفنلا ةكرش جاتحتس ،يلاتلابو
.ةميلس ةيلام تانايبو ةيوق

يف جاتنلإا لبق ام تايلمع ةرادلإ ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ نّأ كّش لا نكلو
اهتاراهم زيزعت اهل حيتي كلذ نّأ اميّسلا ،دئاوفلا ضعب ىلع يوطني ريوطتلا ةلحرم
ةيّبنجلأا طفنلا تاكرش نم ملّعتلاو ،جاتنلإا ءدب لبق تاونس ةدّع ىدم ىلع
 .دقّعم عورشم ةرادإ ةيّفيك ةلغّشملا

رودب علطضت ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإب ريوطتلا ةلحرم للاخ رخآ رايخ لثّمتيو
لقنل ةيّلّحم ةيّتحت ىنبو قاوسأ ءاشنإ ليهست ةيغب جاتنلإا دعب ام تايّلمع يف
دمتعي يذلّا نانبل ىلع ةدئافلاب دوعي نأ رودلا اذه نأش نمو .رّبلا ىلإ يرحبلا زاغلا
اذإ ةيّدّج رطاخم حرطي هنّكل ،يلّحملا بلطلا ةيبلتل ةقاطلا تادراو ىلع ريبك لكشب
ةيّداصتقلاا ةيمنتلل ةحضاو ةيّموكح ةيّجيتارتساب ةيّنطولا طفنلا ةكرش دشرتست مل
نّلأ) قوسلا ساسأ ىلع ةددّحم لقنلا راعسأ نكت مل اذإو ،ةعانصلا ىلإ لوّحتلاو

ةفلكلا ةليلق ةقاطلا تلاخدم
تاكرشلا ضعب اهنم ديفتست
لاًماع لكّشت دقو ،اهريغ نود
ةيّبنجلأا طفنلا تاكرشل اًطبثم
نأ ةلودلا ىلعو .(ةرمثتسملا
صاخلا عاطقلا نّأب اًضيأ ركّفت

ةيّتحتلا ةينبلا يف تارامثتسلاا نّأو ،ةريبك تاردق نزتخيو يّمانيد نانبل يف
تاكرش لبق نم اًضيأ مّتي نأ نكميةيّرحبلا تآشنملا يف هتجلاعمو زاغلا جارختسلا
يف حوضو ،ةيّلام زفاوح :لاًثم) رامثتسلال ةيتاؤم ةئيب اهزفحت ةينانبل ةصّاخ
ضرعلا نأشب ةركبملا تامولعملاب ءلادلإا ،ريعستلا تارشؤمو ةيّلاملا ةسايسلا
 .(يطفنلا عورشملا نم عقوتملا

تاسسّؤم ىدحإ ىلإ اهلوّحت ،ةينطو ةكرش ءاشنإ يف يساسلأا رطخلا نمكيو
ىلع عفن يّأب دوعت نأ نود نم ةمكاحلا ةبخنلل تامدخلا مدّقت يتلّا ةمخّضتملا ةلودلا
ةيّنطولا طفنلا ةكرشل حجّرملا ريغ نم هنّلأ ةلودلا ةنزاوم باسح ىلع كلذ يتأيو .دلابلا
يأ ققّحت لا اهنّأ دكّؤملا نم هنّأ نيح يف ،جاتنلإا دعب ام تايّلمع نم حابرلأا ققّحت نأ
.ةيّلعفلا جاتنلإا ةقلاطنا لبق جاتنلإا لبق تايلمع ةلحرم يف هيدؤت يذلّا رودلا نم حبر
ريوطتلا ةلحرم يف ةعضاوتم ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإب ريكفتلا بجي لا ،يلاتلابو
،اهزيكرتو اهتنورم ىلع ظفاحت نأ اهل حيتي لكشب اهميمصت ةيّناكمإ ةسارد دعب لاّإ
اذإو ،تايّبوسحملل ةادأ ىلإ اهلوّحت رطخ نم دّحلل ةيّلاملا طباوضلا عضو مّت ام اذإ
  .نانبلل ةيتاؤم طورشب اهمهسلأ ةلودلا ةداعتسا ىلع ضوافتلا نكمأ

راودلأا نم يّأب علاطضلال ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ نكمي ،جاتنلإا ةلحرم للاخ
.اًـيّلخاد ةميقلا ةدايزو زاغلاو طفنلا نم ةلودلا ةصّحل قيوستلل امك ،هلاعأ ةروكذملا

 ءاشنإ يف يساسلأا رطخلا نمكي
تاسسّؤم ىدحإ ىلإ اهلوّحت ،ةينطو ةكرش

تامدخلا مدّقت يتلّا ةمخّضتملا ةلودلا
 دوعت نأ نود نم ةمكاحلا ةبخنلل

دلابلا ىلع عفن يّأب
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ةيطغتل طفنلا تاداريإ نم ةصّح ىلع دمتعت نأ ةيّنطولا طفنلا ةكرشل نكميو
نم ضفّختس اهنّكلو .ةلودلا ةنزاوم ىلع اًئبع لكّشت نل اهنّأ ينعي ام ،اهتاقفن
،(ةنيزخلا ىلإ لوّحتُ يتلاو جاتنلإا نع ةيتأّتملا تاداريلإا نم ةصّحلا)’ةلودلا ةصّح‘
نم يذلّا ةيّنطولا طفنلا ةكرش رود ةسارد يف رذحلا ىخّوتت نأ ةموكحلا ىلعو

ةكرشلل دّب لاو .ىرخلأا ةيّموكحلا فادهلأا ةيحانل دلبلا ىلع عفنلاب دوعي نأ هنأش
دراوملا ةدعاق مجحب اًضيأ دشرتست نأ اهلمع قاطنو اهتايحلاص للاخ نم ةينطولا
نادلبلا ضعب تحمس ،جاتنلإل ىلولأا لحارملا يفف .اهتلءاسم ىلع ةلودلا ةردقو
ددّحت نأ ىلإ ،ةيعقاو ريغ تاعقوت نم اهب لصتي امو طفنلا تاداريإ تاقفدتل

ومنت ،تاداريلإا دايدزا عمو .ةيّنطولا طفنلا ةكرشل ةيّلبقتسملا راودلأا نأشب اهتارارق
 .اهتلءاسمل اهتاردق ينبت نأ نادلبلا نم يعدتسي ام ،ةيّنطولا طفنلا ةكرش تاردق

ةينطولا طفنلا ةكرش ةمكوح
نم لمعتس يذلّا ةمكوحلا راطإب صاخ مامتها ءلايإ نم دّب لا ،تلااحلا عيمج يف
،ةديشر ةرادإب مستي يذلا ينطولا يطفنلا عاطقلاف .ةيّنطولا طفنلا ةكرش هللاخ
،عاطقلاب ةيّنعملا تاسسّؤملاب ةصّاخلا فادهلأاو تاـيّلوؤسملاو راودلأا حوضوب ددّحي
ةحضاو تامولعم رفّويو ،اهرودب علاطضلاا نم تاسسّؤملا نم لاًّك نكّمي امك
نم لّك ةبساحم نمضت يتلا ةلءاسملا تاـيّلمع رييست ىلع لمعي امك ،ةفافّشو
.اهئادأ ساسأ ىلع تاسسّؤملا

ناـنـبـل يف راودلأا مسـتّـتو
يف ماـــع لـــكشب حوضوـــلاــــب
ضيوـفـت عـم ،نـهارـلا تقوــلا

حنمب لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه
.نيلغّشملا ةبقارمو صيخارتلا

ءاطعإ عم ،ةصيرح ةرادإ ةموظنملا هذه ىلإ ةيّنطو طفن ةكرش لاخدإ بجوتسيس
عاطق ةرادإ ةئيه عم يفيظو لخادت يّلأ اًيدافت ملاعملا ةددّحم تايحلاص ةكرشلا
ةيّنطولا طفنلا ةكرش ةلءاسم نكمي لاف .حوضوب ةباقرلا تايّلمع ديدحتو ،لورتبلا

.ةحضاو ةيّباقر ةينبو ةددحم تايحلاص نود نم
ديفاد صلخ دقو.فادهلأا حيضوت نم اًضيأ دّب لا ،راودلأا عيزوت بناج ىلإو

ـل ةنراقملا مهتسارد يف (٢١٠٢ .نورخآو ،روتكف) ربرث كرامو ستله ديفاد ،روتكف
ةيّنطولا طفنلا ةكرشل ةموكحلا اهددّحت يتلّا فادهلأا نّأ ىلإ ةيّنطو طفن ةكرش5١
.’ةيّنطولا طفنلا ةكرش ءادأ ىلع ليلد زربأ اهدحو لكشت‘ (اًنمض وأ ةًحارص)
ةيّراجتلا اهتايحلاص ىلع زكرت نأ اهتاموكح اهل حيتت يتلّا ةيّنطولا طفنلا تاكرشف
ديدحت يف يناثلا يساسلأا رصنعلا امّأ .لضفأ ءًادأ ققّحت زاغلاو طفنلا لاجم يف
طفنلا ةكرشو ةموكحلا نيب تلاعافتلا يف قاستّلاا وهف ،ةيّنطولا طفنلا ةكرش ءادأ
يتلّا تاهيجوتلاوفادهلأا يف قاستلاا ىخّوتت نأ تاموكحلا ىلعو .ةيّنطولا
ام ،عاطقلا ةبقارمل ةدحّوم ةموظنم نمّؤت نأو ،ةيّنطولا طفنلا تاكرشل اهددحت
.طيطختلل دعبأ اًقفأ ةيّنطولا طفنلا ةكرش يطعيو نيقيلا مدع هجوأ نم دّحي

ىلإ ةيّنطو طفن ةكرش لاخدإ بجوتسيس
ءاطعإ عم ،ةصيرح ةرادإ ةموظنملا هذه
يّلأ اًيدافت ملاعملا ةددّحم تايحلاص ةكرشلا
لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه عم يفيظو لخادت
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مادعناف .عاطقلا لّش ىلإ ةقباسلا ةلحرملا يف ةيّسايسلا ةدايقلا بايغ ىدّأ
ةيّراجتلا لامعلأا ةسرامم قيعت يتلّا تايّلاكشلإا زربأ نم دّعيُ مكحلا يف رارقتسلاا

ةيّوئملا ةحيرشلا يف دلبلا فنّصو .(5١٠٢ يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا) نانبل يف
نّأ كّش لاو .(4١٠٢ يلودلا كنبلا) يسايسلا رارقتسلاا ةهجل اًـيّملاع ةعباسلا
يف تاقافخإ ىلإ يدّؤيس حضاو يسايس هجوت نودب ةيّنطو طفن ةكرش لاخدإ
مهحلاصم زيزعتل ةذفانلا تايّصخشلا ضعبب صاخ عورشم ىلإ لوّحتت دقو .ةرادلإا
طفن ةكرش ءاشنإ ليجأت لضّفيُ ،ببسلا اذهلو .ماعلا حلاصلا نع اًضوع ةصّاخلا
قفاوت قيقحت ةيّناكمإو ةيّسايسلا ةدايقلا نم ىلعأ ىوتسم غولب نيح ىلإ ةيّنطو
 .اهتبقارمو اههيجوتل قاطنلا عساو

ةلءاسملاو ةيفافشلا نامضو تاردقلا ءانب
اهنّلأ كلذو ،ةئشانلا ةيّنطولا طفنلا تاكرش مظعمل يساسأ ٍّدحتك نيكمتلا زربي
اهتاراهمو اهتاردق ءانب ىلإ ةجاحب يهو .اهتاراهم ريوطتل لاوملأا ىلإ رقتفت

رثكأ راودأب علاطضلال ةيّنقتلا
لاقتنلااو ،جاتنلإا يف ةيّمهأ

لعافلا ريغ مهاسملا رود نم
اًئبع لكشي يذلا ةيّلقلأا ةصّحب
يراجتلا بعلالا رود ىلإ ،اًـيّلام

ليومتلا عضخي لا امدنع ،لباقملا يفو .تايّلمعلا يف كراشي يذلّا ةًيّلعاف رثكلأا
نم١.تاردقلا ءانب ىلع فارسلإا ىلإ تاكرشلا ليمت ،ةيفاكلا ةبقارملا ىلإ
نم اهنكّمي ةينطولا طفنلا تاكرشل حضاو يلام جذومن ريفوت اًذإ ناكمب ةيّمهلأا

 .فيلاكتلا طبض ىلع اهزفّحيو اهتايحلاص ةسرامم
علاطضلاا نم ةيّنطولا طفنلا تاكرش عنمت يتلا ةعئاشلا تلاكشملا ىدحإ نمكتو

ةيّراجتلا تارارقلا رثّأتت ام اًبلاغ ذإ ،اهتارارقو اهتايّلمع يف لخّدتلا ،اهب طانملا رودلاب
 .ةيّسايسلا تلاخدتلاب

،فيظوتلا تارارق ةهجل ةددحم تايدحت نانبل يف ةيّنطو طفن ةكرش يأ هجاوتسو
ةغيص ىلع موقي نانبل يف يفئاطلا ماظنلاف .اهئادأ ىلع رثّؤي نأ هنأش نم ام
عقّوتملا نم ،يلاتلابو .ةيّفئاطلا تاعامجلا ىلع ةيّرادلإاو ةيّسايسلا بصانملا عيزّوت
ةلوّطم تابذاجت رثإ ةيّنطولا طفنلا ةكرش ةرادإ سلجم يف ةيّوضعلا ديدحت مّتي نأ

عـم ،ةـيّساـيسلا بازــحلأا نــيــب
نوعتّمتي لا دق ءاضعأ نييعت
وأ ةءافكلا نم يفاكلا ردقلاب

ةدايق دوجو لاّإ ةجيتنلا هذه لثم عنمي نلو .نييّسايسلا مهئامعز نع ةيّللاقتسلاا
 .ةيّنطولا طفنلا ةكرش يف ةيّللاقتسلااو فارتحلاا ريياعمب اًمدق عفدت ةيّسايس

تاعقّوتلاف .ةاباحملاو تايّبوسحملا ةسراممب اًضيأ ةكرشلا تايّلمع ةيّلعاف رثأتت
ةروطخلا ةياغ يف رمأ ،بولح ةرقب اهرابتعاب ةيّنطولا طفنلا ةكرش لوح ةيّسايسلا
اذإ ةديدع تاونسل فيلاكتلل اًردصم عقاولا يف نوكتس اهنّأ نم مغرلا ىلع)

1
ةيّريبيللا لاكون ةكرش تقفنأ
$49٧.45 لاثملا ليبس ىلع
بيردتلا ىلع اًـيّونس لماع لّكل
.4١٠٢ ماع

نانبل يف ةيّنطو طفن ةكرش يأ هجاوتس
ام ،فيظوتلا تارارق ةهجل ةددحم تايدحت

اهئادأ ىلع رثّؤي نأ هنأش نم

ةسراممب اًضيأ ةكرشلا تايّلمع ةيّلعاف رثأتت
ةاباحملاو تايّبوسحملا
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نم ربكأ ددع فيظوتب ةرادلإا ةبلاطم ىلإ يدّؤيسو ،(جاتنلإا ءدب لبق تئَشِنأٌ
كلذ نّأ نم مغرلا ىلع) تابتّرملا ديدحتو فيظوتلا تارارقل دّب لاو .نينطاوملا
.ةرادجلا ساسأ ىلع ةفافّش ةيّلمع للاخ نم مّتت نأ (نابسحلاب ذخؤي لا ام اًبلاغ
يف اهخيسرت للاخ نم اهزيزعت نكمي ميق اهعيمج ةرادجلاو ،ءادلأاو ،فارتحلااف
ةفاقث خيسرتل يساسأ ةلودلا كولس ربتعيُ ،ددصلا اذه يفو .ةكرشلا ةفاقث
.ةكرشلل ةيّوق ةيراجت ةيسسؤم

اهقيقدت مت ةحضاو تاباسح ىلإ دتنست يتلا ةكسامتملا ريراقتلا يستكتو
مل ةسرامملا نّكل ،تاباسحلا عضول تاردق نانبل زنتكي .ةغلاب ةيّمهأ ،ةيّللاقتساب
دادعإو قيقدتلا ريياعم قيبطت ةيحانل ينطولا ىوتسملا ربتعيُو .رارقتسلااب مستت
نّأ مغر ،(اًـيّملاع نيسمخلاو ةعبارلا ةيّوئملا ةحيرشلا يف) ديّج ىلإ لدتعم ريراقتلا

،(ةعباسلا ةيّوئملا ةحيرشلا) اًدّج ٍّندتم يموكحلا رارقلا عنص يف ةيفافشلا ىوتسم
نيب نم داسفلا ربتعيُ نيح يف
لامعلأا قيعت يتلّا لماوعلا مّهأ
تارشّؤم بسحـبو .ةــيّراــجــتــلا
،يلودلا كنبلاب ةصّاخلا ةمكوحلا

اًعجارت داسفلا ةحفاكم تدهش
نمو٢.كاذّم يندتملا ىوتسملااذه دنع تيقبو ،6٠٠٢و5٠٠٢ يماع نيب اًدّاح

تاـعاـنصلا لاـجـم يف ةـيـفاـفشلا ةرداـبـم داـمـتـعا هاـجـتّاـب ةرـيـخلأا تاوـطـخــلا نأش
هذه تناكو .نانبل يف ةيفافشلاو حاصفلإا ريياعم عفرت نأ (ITIE) ةيّجارختسلاا
ىلإ ةيّنطولا طفنلا تاكرش اهددست يتلا تاعفدلا فدهتست ةيادبلا يف ريياعملا
ىلإ ةيّنطولا طفنلا تاكرش تلايوحت نع حاصفلإا اًضيأ طرتشت تتاب اهنّكل ،ةلودلا
.ةيّنطولا طفنلا تاكرشل ةيّلاملا هبش تاقفنلا نع امك ،(سكعلاب سكعلاو) ةنيزخلا

ىلع ءيضت لا ةيّجارختسلاا تاعانصلا لاجم يف ةيفافشلا ةردابم ةيلآ نّأ لاّإ
لاجم يف داسفلا رطخف .تايرتشملا :داسفلا هيف لحفتسي دق يذلّا لاجملا
.جاتنلإاو ريوطتلا يتلحرم نانبل غولب (لاح يف وأ) دنع نانبل يف ديزيس تايرتشملا

اهتاطاشنو ةيّنطولا طفنلا تاكرش تاحومط عسّوتت دق ،نيتلحرملا نيتاه يفف
وأ لقحل لغّشمك عيراشملا ةرادإ تايّلوؤسمب علاطضلاا ىلإ اهب ودحي ام ،ةيّراجتلا

.تايّبوسحملاو داسفلل اًصرف ءارشلا تارارق لثّمت ،رودلا اذه راطإ يفو .جاتنلإل ةأشنم
قاوسأ يف ةجردم ريغةيّطفن تاكرش ىلإ جاتنلإاو بيقنتلا صيخارت تحنمُ ام اذإو
لمّحتت نلف،DCEO - ةيمنتلاو يداصتقلإا نواعتلا ةمظّنم لود يف مهسلأا
دقو .داسفلا تاسراممب لصتّي ام يف اهسفن ةيّنوناقلا تايّلوؤسملا بقاوع
تاقلاعلا ساسأ ىلع تايرتشملا دوقع حنمل وأ ىواشرلا عفدل ةًيّلباق رثكأ نوكت
ام) داسفلا رطاخم تاكرشلا هذه عم ةيّنطولا طفنلا ةكرش لعافت ديزيو .ةيّسايسلا
.(لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه ىلع اًضيأ قبطني

نم فيفختلل اًيساسأ نوكيس لاكشلأا نم لكش يّأب ،داسفلا حضف نّأ كّش لا
ةيّنوناق ةيامح نم اهل/هل دّب لاو .رطخلل هنع غلّبملا ضرّعي هنكلو ،هعنم وأ داسفلا

لثم رفّوي نأ داسفلا نع نيفشاكلا نوناقل نكمي) ءاسؤرلا نم ةيّباقعلا ريبادتلا نم

ىلإ دتنست يتلا ةكسامتملا ريراقتلا يستكت
،ةيّللاقتساب اهقيقدت مت ةحضاو تاباسح
عضول تاردق نانبل زنتكي .ةغلاب ةيّمهأ
رارقتسلااب مستت مل ةسرامملا نّكل ،تاباسحلا

٢
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ءاضق لبق نم داسفلا نع نيغلّبملا قوقح ةيامح نم دّب لا امك ،(ةيامحلا هذه
رشّؤم بسحب ءاضقلا ةيّللاقتسا ةيحانل ديّج فينصتب نانبل عتّمتي لاو .لّقتسم
طفنلا ةكرش ةفاقثل نكميو .(اًدلب٠4١ نيب نم٧١١ ةبترملا) ةيّملاعلا ةيّسفانتلا
عم حماستلا مدع ةسايس ىلإ ريشت يتلا ةكرشلا لئاسرب ةموعدملا ،ةينطولا
 .ةيّلخادلا طباوضلا ضعب رفّوت نأ (ةلفغملا) غلابلإاو مييقتلا تاءارجإبو داسفلا

نم نئابزلا وأ ءلامزلا نوكي امدنع يرشتسي نأ داسفلل نكمي ،ةرابعلا حيرصبو
نم تايّبوسحملا ديزتو .رخلآا ضعبلل تامدخلاب مهضعب نيدي امدنع وأ ،ءاقدصلأا
ىصويو .مئارج وأ ةئيّس تاسرامم يّأب نعطلا بعصي ثيح عمتجملا اذه كسامت
ةيّنطولا طفنلا ةكرش نّأ لاّإ .ةرادجلا ساسأ ىلع ةيقرتلاو فيظوتلل تايلآ دامتعاب
تاهجو نم ةدافتسلاا ةيغبو .جراخلا نم نيفظّومب ةناعتسلاا نم اضًيأ ديفتست دق
بناجلأا نيفظّوملا نم ةيّوئم ةبسن ىلع ةيّدوعسلا وكمارأ تظفاح ،ةيّجراخلا رظنلا

رارغ ىلع ،اهترادإ سلجم ىلإ بناجأ ءاضعأ تمّض اهنّأ امك ،(4١%) ةكرشلا يف
،يلودلا كنبلل قباس ماع ريدمو ،ناكريمأ ولغنأو لش شتاد لايورل قباس سيئر
يب ةعومجمل قباس سيئرو ،اقًباس ةيّلودلا ليومتلا ةسسّؤم ىدل يذيفنت سيئرو
تاوصلأا هذه رفّوتو .ريجربمولشل يذيفنتلا ريدملاو ةرادلإا سلجم سيئرو ،يج
.تاكرشلل ةيجراخلا ريياعملا لباقم يف ةكرشلل ةيرايعملا ةنراقملا نم ةجرد ةيجراخلا
.تايّبوسحملاو يعامجلا ريكفتلا نم اًضيأ دّحت يهو

ةلءاسملا تايّلمعل نكمي لا
راودأ مستت امدنع لاّإ حجنت نأ
عاطقب ةيّنعملا تامظنملا عيمج
عتّمتت امدنعو ،حوضولاب طفنلا
ةباقرلا نع ةلوؤسملا تامظّنملا
ءادلأا نع فشكلل ةيفاكلا تاردقلاب

ةلودلا عتّمتت نأ ،ةلءاسملا تايّلمع نامض ةيغب ،اًذإ يرورضلا نم .ءيّسلاو ديّجلا
دّب لاو .ةكرشلل يليغشتلاو يلاملا ءادلأا ةعجارمبمامتهلااو ةردقلا نم يفكي امب
تاراهملاب ةيّنطولا طفنلا ةكرش ءادأ ةعجارم نع ةلوؤسملا تائيهلا عتّمتت نأ
طفنلا ةكرش فيلاكت هذختت يذلّا لكشلا مهف ىلع ةردقلا نمّضتي ام ،كلذل ةمزلالا
ىلعو طفنلا عاطق ةطشنأ مهف ىلع كلذب مايقلا ىلع ةردقلا يوطنتو .ةيّنطولا
ثيح نم ةلثامم ىرخأ تاكرشب ةيّنطولا طفنلا ةكرش فيلاكت ةنراقمل ةيفاو ةربخ
هذه زاجنإب اهمامتهاو ةيّباقرلا تائيهلا دادعتسا دمتعيو .عاطقلا نمض مجحلا
ىلإ ةفاضلإاب ،ةيّسايسلا ةدايقلا نع ةرداصلا لئاسرلا ىلع ةديدج ةرّم ةمّهملا
معدت نأ ءادلأل ةحضاولا ةيّعجرملا ريياعملل نكميو .اهتاذ دّحب تائيهلا فارتحا
ريياعملا هذهب مازتللاا نع ةكرشلا ةرادإ ةلءاسم نيّعتي امك ،ةلءاسملا تايّلمع
 .اهب للاخلإا وأ ةيّعجرملا

طفنلا ةكرشل يئزج جاردإ عم ةمكوحلا ريياعم يف اًنسّحت دهشي نأ نانبلل نكمي
ةمظّنم نادلب دحأ يف مهسلأا قوس يف جاردلإا يقبيف لثملأا امّأ .ةيّنطولا
مّت نإو ،يّنانبللا مهسلأا قوس مجح رغصل اًرظن ةيمنتلاو يداصتقلإا نواعتلا

اهمامتهاو ةيّباقرلا تائيهلا دادعتسا دمتعي
لئاسرلا ىلع ةديدج ةرّم ةمّهملا هذه زاجنإب

ةفاضلإاب ،ةيّسايسلا ةدايقلا نع ةرداصلا
اهتاذ دّحب تائيهلا فارتحا ىلإ
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ةكرشلل ةيّلقأ مهسأ جاردلإ نكميو .نييّنانبللا نينطاوملل مهسلأا ضعب صيصخت
تابلّطتم كلذ ىلع بتّرتيس ذإ ،ةكرشلا تاباسح لماك يف ةيفافشلا نم ديزي نأ
لاخدإ للاخ نم ةلءاسملا نأش نم فيضيسو ،ىلعأ ىوتسمب ةيّجراخ حاصفإ

ىلإ مهسلأا ضعب ميدقت مّت اذإو .طّخلا ىلع صاخلا عاطقلا نم نيمهاسم
مهعجّشيس ام ،مهيدل ةكرشلا ةيّكلم سّح كلذ ززّعي دقف ،نييّنانبللا نينطاوملا
.اهترادإ تنسّحت ،ةيّنطولا طفنلا ةكرش ةلءاسم تداز املّكف .اهتلءاسم ىلع

ةماعلا تاسايسلا تايصوت
نانبل يف ةيّنطو طفن ةكرشل نكمي يتلّا ةلمتحملا راودلأا صخّلملا اذه ضرعتسا
نازيملا ىلع ءوضلا ىقلأو .ريوطتلا لحارم فلتخمل اهتمءلامو ،اهب علطضت نأ
دايدزا لامتحا عم ،ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإب طيحي يذلّا عفانملاو رطاخملل ريّغتملا
لاثملا ليبس ىلع نكمملا نم حبصي امدنع ،جاتنلإا ةلحرم قلاطنا دنع دئاوفلا
أشنت نأ نكميو .زاغلاو طفنلا نم ةلودلا ةصّح قيوستب ةيّنطو طفن ةكرش ضيوفت
اهتاربخو ةيّنقتلا اهتاردق نم ةيّنطولا طفنلا ةكرش فثّكت امدنع اًضيأ ةلمتحم عفانم
صرف نّلأ تقولا رورم عم رطاخملا عجارتت ،هسفن تقولا يفو .اهفوفص ةئبعتل
يف اهنم جاتنلإا ةلحرم يف ىلعأ يه ةيّطفنلا عيراشملا نم حاجنلا قيقحت
 .بيقنتلاو ريوطتلا يتلحرم

نّأ ىقبي امبّر مّهلأا نّكل
دادزت اـمدـنـع عـجارـتـت رـطاـخـمـلا
ةدوجف .ةديشرلا ةمكوحلا ةدوج
ةلودلا نيب ةقلاعلاو ةمكوحلا
يفو .(مّهلأا لقن مل نإ) ةكرشلل حاجنلا لماوع مّهأ نم امه ةيّنطولا طفنلا ةكرشو
تايّبوسحملا نكمتت دق ،نانبل يف اًيلاح مئاقلا يسايسلا-يداصتقلاا عضولا لظ
ةكرشب ودحي نأ كلذ نأش نمو .ةيّنطولا طفنلا ةكرش يف لغلغتلا نم ةاباحملاو
قيقحت ىلإ ايًعس نيدوّزم عم دقاعتلاو ةيّجيتارتسا تارارق ذاختّا ىلإ ةيّنطولا طفنلا

ساسأ ىلع ةيقرتلاو فيظوتلا قيعي دق امك ،ةيّراجت سيلو ةيّسايس بساكم
 .ةكرشلا يف ةءافكلا مادعنا ىلإ يدّؤي ام ،ةرادجلا

عاطق ةرادإ ةئيه تحجن دقف .افًلس ةموسحم تسيل ةليصحلا هذه نّأ ديب
نم اًزيّح اهسفنل تددّحو ،ةيّنقتلا ةءافكلاب عتّمتي زاهجك اهسفن تابثإ يف لورتبلا
ىلع اهئاضعأ نييعت نم مغرلا ىلع) ةيّسايسلا تارياسملا نع ةيّللاقتسلاا
ةيّفارتحا ةفاقث ةغايص ىلإ تعس دقو .(ءارزولا سلجم لبق نم ةفئاطلا ساسأ
ةيّنطولا طفنلا ةكرش دعاست نأ اًضيأ ةفلتخم دعاوقو تايللآ نكميو .ةمظّنملل
ىلع ديدشتلا نم دّب لا نكلو ،ةيطفنلا تاراهملل يراجت زكرمك اهسفن تابثإ ىلع
ةدايق نودبف .اًـيّوق اًـيّسايس اًمعد بلّطتي هذه ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت نّأ

 .ىلعأ ىوتسم ىلإ ةيّلمع يّأب ءاقترلاا بعصي ،ئدابملا هذهب ةمزتلم
تزرب يتلا نادلبلا يف اًديفم ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنلإ يجيردتلا جهنلا دّعيُ

اهتيّنازيمو ،ةلماعلا اهاوقو ،ةيّنطولا طفنلا ةكرش رودل نكميو .طفنلل ةجتنمك اًثيدح

طفنلا ةكرشو ةلودلا نيب ةقلاعلاو ةمكوحلا
ةكرشلل حاجنلا لماوع مّهأ نم امه ةيّنطولا
(مّهلأا لقن مل نإ)
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دادعتساو ةردق بسحب امك ،اهجوضنو دراوملا ةدعاق مجح دايدزا عم عسّوتت نأ
ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ اًذإ نكمي .اهئادأ نع اهتلءاسم ىلع ةلودلا تاسسّؤم
غولب (لاح يف وأ) دنع اهزيكرتو اهتنورم ىلع ظافحلا عم ،اهب عضاوتم رود ةطانإو
ةيّسايسلا ةدايقلا تابلطتم ءافيتساو ةيّراجتلا تافاشتكلاا نم ةبولطملا تايوتسملا

،تقوــلا رورــم عــمو .ةــيّوــقــلا
جاتنلإا تاداريإ اهل حيتت امدنع
نكمي ،ليومتلا ىلإ لوصولا
ىلإ ةباجتسلال اهرود عيسوت
دّـب لاو .ةـيّـموـكـحـلا تاـيّوـلولأا
نأ حومطلا يف عسّوتلا اذهل
ةـيّـجـيـتارـتسا ةـيؤرــب دشرــتسي

ةكرش ةلءاسم ىلع ةلودلل ةديازتم ةردقب لمكتسيُ نأو ،ةيّنطولا ةيمنتلا فادهلأ
.ةيّنطولا طفنلا

ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .9٨9١ ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-5١٢ .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ ١٠399٧١١69 :ت
+ ٢٠399٧١١69 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS

اهاوقو ،ةيّنطولا طفنلا ةكرش رودل نكمي
مجح دايدزا عم عسّوتت نأ اهتيّنازيمو ،ةلماعلا

 بسحب امك ،اهجوضنو دراوملا ةدعاق
ىلع ةلودلا تاسسّؤم دادعتساو ةردق

اهئادأ نع اهتلءاسم




