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Executive Summary
Lebanon’s waters are believed to hold large hydrocarbon 
reserves, making offshore Lebanon an attractive location for
oil and gas companies. While developing and monetizing
these reserves will entail many geological and technical 
challenges, a key policy challenge that Lebanese leaders will
face is how to manage gas and oil revenues in order to 
maximize the economic benefits for citizens. This challenge
is pronounced given the country’s weak institutional 
framework and poor governance structure, perceptions of
widespread public sector corruption, political polarization,
and rising sectarian tensions. There are, however, a range of
decisions which can be made to maximize the benefits of
spending from petroleum revenues such as paying off the
public debt, increasing public spending, and allocating direct
cash transfers to citizens.

This policy brief is based on a
policy paper titled 'Managing
Oil and Gas Revenues in
Lebanon', which was 
commissioned by LCPS and
funded by IDRC.
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Managing Oil Revenues
Oil and natural gas revenues have three special features: 

Exhaustible resources are finite by definition and hence the revenue

streams derived from these resources are temporary in nature

The rents from oil and gas are large, typically larger than those for other

commodities, and are often received by a local monopolist producer 

Given the unpredictable nature of oil and natural gas prices, revenue

streams are highly volatile 

These special features present governments with challenges and difficult

policy choices. Since revenues are temporary in nature, the decision on how

much to save and in what

assets to invest to secure

a sustainable consumption

path is of paramount impor-

tance with far reaching

consequences for the domestic economy. Saving is key to transforming

exhaustible subterranean reserves into a portfolio of assets that yield a

regular flow of income to citizens. Using all the revenues from the resource

boom to boost private and public consumption is unsustainable in the long

term. On the other hand, saving all the revenues from the resource boom is

also economically undesirable. 

Since revenues are volatile by nature, the government must design appropriate

tools to smooth the impact on the economy and protect Lebanon from some

of the resource curse and Dutch disease effects.  

While revenues accrue as a

large rent to the government,

there is a need to complement

these tools with building

effective institutions that

promote good governance,

fiscal accountability, and transparency to assure citizens that these large rents

are being converted into productive assets. 

How Much to Save?
Sustainable development depends on the ability to transform rents from

hydrocarbon resources into a sustainable source of income through saving and

investing part of the revenues in a portfolio of assets. Based on the experience

of Norway, many have recommended that revenues from exhaustible resources

should be saved in the form of international financial assets under the auspices

of a sovereign wealth fund. However, such recommendations do not take

into account the possibility that some economies may suffer from a shortage
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of capital and/or face tight constraints on public spending and external

borrowing. Many have argued that if the economy is capital scarce, then

devoting part of the revenues to scale-up investment and consumption can

have positive effects on the domestic economy. If the return on public and

private investment is higher in capital-scarce economies than the return

on foreign assets and/or if relaxing constraints on public investment can induce

a shift in economic growth to a higher path and/or help the country escape

poverty traps, then the strategy of building a sovereign wealth fund can be

associated with a high opportunity cost in terms of foregone growth and

higher and better quality capital stock. 

While there is a strong case for investing a portion of resource rents in a

capital scarce economy, there are some considerations that should be taken

into account when making a

policy decision. First, if capital

accumulation occurs too fast,

the efficiency of capital forma-

tion may fall and the price of

purchased investment goods

and raw materials can rise. Furthermore, rapid increases in public spending

can lead to lower scrutiny and hence low-quality spending. Second, in addition

to the volume of investment, the return on investment will depend on its

quality. If public investment is directed toward poor quality projects or

plagued with corruption, then the chances of placing the economy on a

higher growth trajectory are slim and future generations may be worse off.

Finally, the economy may suffer from the ‘absorptive capacity’ problem due to

bottlenecks, especially in the non-tradable sector. This could result in exchange

rate appreciation, exacerbating the Dutch disease problem. 

How to Cope with Revenue Volatility?
The decision on how much to save should not be separated from another

related key decision: How to cope with volatility in oil and gas revenues.

Existing evidence suggests that

volatility rather than resource

abundance per se drives the

resource curse paradox. In

theory, in the presence of perfect insurance markets, there is no reason why

governments should establish stabilization funds to cope with revenue volatility.

Governments can hedge against revenue volatility through the use of financial

instruments such as futures, options, commodity swaps, and other bespoke

instruments. In practice though, very few governments have resorted to these

instruments, indicating the difficulties involved in hedging commodity prices

If public investment is directed 
toward poor quality projects or plagued
with corruption, then the chances of
placing the economy on a higher
growth trajectory are slim 

Volatility rather than resource 
abundance per se drives the resource
curse paradox
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through the use of derivatives markets. Instead, experience shows a large

increase in the number of funds and an increasing reliance of oil and gas

producers on liquidity funds to stabilize revenues, rather than reliance on

insurance markets. Such funds will help shield the economy against fluctuations

in domestic consumption and investment. 

How to Allocate Revenues?
Governments face different options when it comes to the allocation of hydro-

carbon revenues. These can be broadly divided into five different channels: 

Distribute revenues directly to citizens through cash transfer schemes,

adjusting taxes, and/or through subsides and social protection schemes

Increase public spending for public consumption (for instance wages) or

investment in public assets (for instance investment in schools, roads, and

water and electricity)

Increase public lending to the private sector, for instance through establi-

shing new development banks

Reduce the size of domestic and foreign sovereign debt by using revenues

to pay off existing debt 

Accumulate foreign financial assets through sovereign wealth funds

and/or building foreign reserves at the central bank.

Each of these options to

allocate revenue differs funda-

mentally in various aspects,

most importantly in whether

the decision to save and

invest is left to the government or to the private sector.

Learning from Other Countries' Experiences
While the literature on this matter is quite extensive and diverse, it is possible

to draw a number of conclusions. There is no one-size-fits-all rule for the

form of saving, just as there is not with the amount of saving. Therefore, before

making any policy recommendations, it is important to understand the macro-

economic context in which policy is made, analyze some of the salient

economic and institutional features of the country in question, and try to

identify the key sources of economic vulnerability.

Establishing saving or sovereign wealth funds by accumulating foreign assets

abroad is only one of the many options available. While it helps to achieve

intergenerational equity and protect the economy from Dutch disease effects,

this policy is perhaps not the most suitable in countries with scarce capital,

poor infrastructure, and high levels of debt.
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In countries that suffer from absorption constraints and institutional

deficiencies, the scaling up of public investment should take place gradually.

Hence, there is a case for parking funds until the right institutional frame-

work is put in place or constraints are alleviated.

To cope with volatility in oil and gas revenues, governments need to

establish liquidity funds, though the size of the fund depends on a wide

range of factors with some countries requiring much larger liquidity funds

than others.

Conclusion and Recommendations
While Lebanon has managed to navigate through various shocks and safeguard

its macroeconomic stability, many sources of economic and institutional

vulnerability remain and these will play a key role in the decision of how

best to manage oil and gas revenues:

A high level of sovereign (both foreign and domestic) debt that requires

constant rollover

A high level of debt that entails large interest payments, which crowds

out priority spending and capital expenditure    

A banking system whose stability hinges on the government’s ability to

service its debt

A persistent current account deficit whose financing relies on continued

flows of deposits and remittances

A persistent government deficit whose financing will keep the debt-to-

GDP ratio at high levels for the foreseeable future 

An overvalued exchange

rate underpinned by a

strong commitment to peg

the Lebanese pound to the

US dollar, which is considered a linchpin for financial stability  

Poor infrastructure and a weak business and regulatory environment that

hinders human capital accumulation and sustainable and inclusive growth

A weak governance structure and public investment system that are in

need of serious reform

Given the nature of oil and gas revenues and Lebanon’s economic and

institutional characteristics, there are multiple courses of action which

Lebanese leaders may adopt, conditional on the size of the hydrocarbon

discovery.

Pay Off Lebanon's Large Debt: However large or small the resource earnings

are, the clear policy prescription for Lebanon is to initially use these revenues

to pay off its large public debt, beginning with the most risky liabilities,

namely foreign currency external debt. External foreign currency debt,

A clear policy prescription for Lebanon 
is to initially use these revenues to pay
off its large public debt
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which is sizeable in Lebanon, and within that, the component that is short-

term, should be reduced to a small share of GDP given that a well-established

conclusion of the literature is that large short-term foreign exchange external

liabilities exposes the domestic economy to external market shocks. The

discovery and exploitation of a large gas reserve will further increase this

exposure to world market volatility, so other sources of risk should be

reduced to limit overall exposure.1 Lebanon’s improved sovereign rating can

also lower interest rates to a level at which the private sector can borrow,

improving the competitiveness of the economy and boosting growth.

Furthermore, the repayment of public debt should encourage banks to lend

to the private sector, and thus help support the private sector and economic

growth. One sector that might benefit is infrastructure, which could be

built with a combination of private and public funds. While the benefits

of debt reduction are obvious, there are many risks associated with this

strategy. If the natural resource revenues are absorbed into the political

process, with a lack of transparency concerning how they are being spent,

there is a large risk of triggering voracity effects and rent-seeking behavior.

Furthermore, reducing public debt may not be politically feasible and may

face public resistance, especially in the event constituencies press for more

public expenditure, as impressions

will have been created of an ample

availability of financial resources.

Also, there is the risk that reducing

the size of public debt will improve

Lebanon’s credit rating, resulting in

lower interest rates. This in turn would

provide an incentive and irresistible opportunity to borrow more, inducing

Lebanon into a cycle of re-borrowing.

Sovereign Wealth Fund Not Essential: Despite the government’s desire

to establish a sovereign wealth fund for future generations, there is no

imperative to create such a fund in Lebanon. Although this has been a viable

and successful strategy for some countries such as Norway, which already

has high levels of income per capita, this may not be appropriate for

Lebanon, with its high levels of debt and potential sources of vulnerabilities.

For highly indebted countries such as Lebanon, the opportunity cost for

establishing a large sovereign wealth fund is quite high in terms of forgone

opportunities to reduce macroeconomic vulnerability and free government

finances to invest in infrastructure projects. There also seems to be little

need for a liquidity fund given the large size of foreign exchange reserves

and the short-run stability of bank liabilities and remittance inflows. In fact,

the best way to protect Lebanon against fluctuations in public investment
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Despite the government’s desire 
to establish a sovereign wealth 

fund for future generations, 
there is no imperative to create such a

fund in Lebanon

1
The World Bank (2014) 
calculates that a reduction in
Lebanon’s debt-to-GDP ratio
to, say, 100% would reduce
the interest cost of these 
entire 100% of GDP. If as a 
result of the repayment of
some of Lebanon’s public
debt, the risk premium on
Lebanon’s debt were reduced
by 100 basis points, this would
save the annual budget 1% of
GDP (or $4.4 billion every
year based on 2014 GDP).
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is to reduce the size of the debt as this will free more resources from

reduced interest payments to be used elsewhere. 

Transfer Cash Once Debt is Reduced: In the very optimistic scenario that

debt is reduced and there are ample natural resource revenues left over, it

is worth considering direct cash transfers given the lack of an efficient

public investment system, the high perception of public corruption among

citizens, and the dynamism of the private sector. One drawback is that

capital markets in Lebanon are underdeveloped and may not provide

individuals with the appropriate financial assets to enable them to make

optimal decisions. Also, there are some political barriers for the imple-

mentation of such

a scheme: If the

cash handouts are

sizeable enough to

undermine politicians’ patronage, ‘there are no a priori reasons to believe

that public decision makers would cooperate and this way bankroll

themselves out of office’. Therefore, while a cash transfer scheme offers

some advantages in the case of Lebanon, the design of such a scheme is

fraught with challenges and may not achieve the desired objectives. 

Reduce Taxes: An alternative is for Lebanon to reduce the tax burden on

its citizens. Currently the Lebanese government is trying to improve its

tax gathering efficiency and given the link between taxation and

scrutiny of public institutions, it is important not to interrupt this

process. Lebanon should avoid wealth transfers through energy subsidies

as these distort pricing signals and result in a misallocation of resources.

Although energy subsidies constitute an important social safety net for

the poor, they are

regressive in nature

because in many

instances richer

households tend to

capture the bulk of

subsidies. Energy

subsidies also have negative environmental impacts by encouraging wasteful

consumption of fossil fuels. Finally, energy subsidies, once introduced, are

very difficult to reverse, reducing macroeconomic policy flexibility.

Increase Investment in Infrastructure: There is a strong case for increasing

public spending, especially in infrastructure projects such as electricity and

transportation. Infrastructure constraints pose a serious barrier to enhancing

the country’s competitiveness. But the quality of spending is key. There are

some limitations that are associated with increasing public spending in

The best way to protect Lebanon against
fluctuations in public investment is to
reduce the size of the debt 

It is worth considering direct cash
transfers given the lack of an efficient
public investment system, the high
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citizens, and the dynamism of the 
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Lebanon. These include limited administrative and technical capacity and

information to scale up investment at a rapid pace; misaligned incentives which

could result in sub-optimal investment with corruption; and unproductive

rent seeking constituting some extreme forms of this misalignment. 

Countercyclical Macro Policy is Needed: If natural resource revenues are

large enough to dominate exports and act as a source of capital inflows, it

is clear that a countercyclical macro-

prudential policy will be needed in

Lebanon. Unlike a standard macro-

prudential policy that acts uniformly

across all borrowers, it would be better

to focus on controlling non-tradable

sector liabilities. A good example of such a targeted policy would be to

raise sectoral risk weights on real estate borrowing in banks’ regulatory

capital ratio when gas revenues are buoyant.  

In conclusion, although the literature on the macroeconomics of natural

resources seems complex, the messages for Lebanon are straightforward. The

priorities should be first to pay off part of the debt, though there is a strong

case for investment in infrastructure if the public investment system can be

revamped, and in either case tighten macroprudential controls on the non-

tradable sector.
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تافصو ىلإ ةجاحب نانبل
لوح ةحضاو ةيّتاسايس

ةيّلورتبلا تاداريلإا قافنإ
حوتّف ماسب

 يذيفنت صخّلم
ام ،تاقورحملا نم ةريبك تاطايتحإب رخزت ةيّنانبللا هايملا نأ دقتعيُ
نيح يفو .زاغلاو طفنلا تاكرش بذجي اًعقوم نانبل رحب نم لعجي
تاطايتحلإا هذه ريوطت نع أشنت ىتّش ةيّنقتو ةيّجولويج تايدّحت نّأ
يذلّا يساسلأا يتاسايسلا يدحتلا نّإف ،اهنم لخدلا قيقحتو

تاداريإ ةرادإ ةيّفيك يف نمكي نويّنانبللا نولوؤسملا ههجاويس
ةيّداصتقلإا عفانملا نم ىصقلأا دّحلا قيقحت فدهل طفنلاو زاغلا
يسسؤملا راطلإا فعضل اًرظن يدّحتلا اذه زربيو .نينطاوملل
قاطن ىلع ةرشتنملا داسفلا ميهافمو ،ةمكوحلا ةينب نهوو
ةدّح عافتراو ،يسايسلا باطقتسلااو ،ماعلا عاطقلا يف عساو
عفانملا ةدايزل تارارق ذاختّا نكمملا نم نكلو .يفئاطلا رتّوتلا
نيدلا ديدست لثم ةيّطفنلا تادريلإا نم قافنلإا نع ةيتأتملا
ةرشابملا ةيدقنلا تلايوحتلا وأ ،ماعلا قافنلإا ةدايزو ،ماعلا
.نينطاوملل

بتاكلا نع
دهعم ريدم حوتّف ماسّب
ةقاطلا تاساردل دروفسكوأ
زكرملا يف كراشم ثحابو
يفو (SPCL) تاساردلل ينانبللا
ةعماج يف ينوطنأ تناس ةيّلك
روسفورب هنّأ امك ؛دروفسكوأ

ةيّقرشلا تاساردلا ةيّلك يف
ةعماج يف (SAOS) ةيّقيرفلإاو
تلااقملا نم ةًعومجم رشن .ندنل
،ةيّلودلا طفنلا قاوسأ لوح
يف يعيبطلا زاغلا قاوسأو
لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم
طفنلا راعسأ تايّمانيدو ،ايقيرفإ

ةمكّحملا تلاّجملا نم ديدعلا يف
راشتسم اًضيأ وهو .بتكلاو
طفنلا تاكرش نم ددع ىدل
ةيّلك يف رئازروسفوربو ،ةيّلودلا
عرف يف ةيّلودلا نوؤشلل سيراب
ةيّميداكأ يفو،ةيّسايسلا مولعلا
ماسّب .انييف ةعماج يف لامعلأا
يف هاروتكد ةداهش ىلع زئاح
تاساردلا ةيّلك نم داصتقلإا
(SAOS) ةيّقيرفلإاو ةيّقرشلا

.ندنل ةعماج يف

٧١ مقر ددعلا٨١٠٢زومت

اذه ةسايسلا صخلم دنتسي
ةرادإ‘ ناونعب ةسايس ةقرو ىلع
،’نانبل ةلاح :زاغلاو طفنلا تادئاع
ثوحب زكرم نم معدب اهجاتنا مت
.(CRDI) ادنك-ةيلودلا ةيمنتلا

ةماع ةسايس صخلم
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ةيّطفنلا تاداريلإا ةرادإ
:صئاصخ ثلاثب يعيبطلا زاغلاو طفنلا تاداريإ مستّت

قفدت نإف يلاتلابو ،اهتعيبط مكحب ةدودحم يه ةددجتملا ريغ دراوملا نّإ
اهتعيبط مكحب اًضيأ ةتقؤم يه اهنع ةئشانلا تاداريلإا
يّأ تاداريإ نم ربكأ ةداع نوكتو ،ةريبك زاغلاو طفنلا اهرّدي يتلا عويرلا ربتعتُ

ركتحم يلحم جتِنم اهلصّحيُ ام اًبلاغو ،ىرخأ علس
نوكت ام اًبلاغ تاداريلإا نّإف ،زاغلاو طفنلا راعسأب ؤبّنتلا ةيّناكمإ مدعل اًرظن

.بلّقتلا ةديدش
ةصّاـخـلا تاـمسلا هذـه حرـطـت
ذاخـتا يف ةـبوـعصو تاـيّدـحـت
يتلا تاسايسلا لوح تارايخلا
.اهعابتا تاموكحلا ىلع نيعتي

اهراخدّإ نيّعتي يتلا ةيّمكلا لوح رارقلا يستكي ،اهتعيبطب ةتقّؤم تاداريلإا نأ امب
ةغلاب ةيّمهأ مادتسم يّكلاهتسا رٍاسم نامضل رامثتسلإا بجي لوصأ يأ يفو
يساسأ راخدّلإا نإ .يلحملا داصتقلإا ىلع ىدملا ةديعب راثآ نم رارقلا اذهل امل
اًمظتنم اًقفد دلّوت لوصلأا نم ةظفاح ىلإ ددجتملا ريغ يّفوجلا نوزخملا ليوحتل

زيزعتل ةيطفنلا ةرفطلا تاداريإ عيمج مادختسا ربتعيُ لاو .نينطاوملل ليخادملا نم
نم سيل ،ىرخأ ةهج نم .ليوطلا ىدملا ىلع اًمادتسم ماعلاو صاخلا كلاهتسلإا
.يداصتقلإا روظنملا نم ةيطفنلا ةرفطلا تاداريإ عيمج راخدّإ اًضيأ ذبّحملا

تاودأ ميمصت ىلإ دمعت نأ ةموكحلا ىلع ،اهتعيبطب ةبلقّتم تاداريلإا نّأ امب
نم نانبل يمحتو ينطولا داصتقلإا ىلع يبلسلا اهرثأ نم ففخت ةمئلام
.يدنلوهلا ضرملاو دراوملا ةنعل راثآ ضعب

يتــلا تادارــيلإا مــكارــت عــمو
ىلإ ةبسنلاب اًريبك اًعير لكّشت
ةلمكت ىلإ ةجاحلا وعدت ،ةموكحلا

تاسسؤم ءانبب تاودلأا هذه
ةديشرلا ةمكوحلا ززّعت ةلاعّف

عويرلا هذه نّأ ىلإ نينطاوملا ةنأمط ةيغب ةيفافشلاو ةيّلاملا ةلءاسملاو
.ةجتنم لوصأ ىلإ لوّحتت ةريبكلا

؟راخدّلإا بجي مك
ىلإ زاغلاو طفنلا دراوم عوير ليوحت ىلع ةردقلا ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا موقت
ةظفاح يف تاداريلإا نم مسق رامثتساو راخدّإ للاخ نم لخدلل مادتسم ردصم
ريغ دراوملا نم تاداريلإا راخدّإب نوريثك حصن ،جيورنلا ةبرجت ىلع ءًانبو .لوصلأل
نأ ريغ .يدايس ةورث قودنص اهيلع فرشي ةيّلود ةيّلام لوصأ لكش ىلع ةددجتملا

يف صقن نم يناعت دق تاداصتقلإا ضعب نّأ رابتعلإاب ذخأت لا تايصوتلا هذه
.جراخلا نم ضارتقلااو ماعلا قافنلإا ةهجل ةديدش اًدويق هجاوت وأ/و لاملا سأر
كلاهتسلااو رامثتسلإاب ءاقترلإل تاداريلإا نم مسق صيصخت نّأب نوريثك لوقيو

مكحب ةدودحم يه ةددجتملا ريغ دراوملا
تاداريلإا قفدت نإف يلاتلابو ،اهتعيبط

اهتعيبط مكحب اًضيأ ةتقؤم يه اهنع ةئشانلا

يستكي ،اهتعيبطب ةتقّؤم تاداريلإا نأ امب
يفو اهراخدّإ نيّعتي يتلا ةيّمكلا لوح رارقلا

رٍاسم نامضل رامثتسلإا بجي لوصأ يأ
ةغلاب ةيّمهأ مادتسم يّكلاهتسا

n

n

n



ىلع ةيّباجيإ راثآب دوعي نأ هنأش نم لاملا سأر اهيف حّشي يتلّا تاداصتقلاا يف
يف ىلعأ صاخلاو ماعلا رامثتسلإا ىلع دئاعلا ناك اذإو .يلّحملا داصتقلإا
اذإ وأ/و ةيّبنجلأا لوصلأا ىلع دئاعلا نم لاملا سأر اهيف حّشي يتلّا تاداصتقلإا
يداصتقلإا وّمنلاب يقتري نأ ماعلا رامثتسلإا ىلع دويقلا فيفخت نأش نم ناك
ءاشنإ ةيجيتارتسا ىلع بتّرتت نأ نكمي ،رقفلا خاخفأ يدافت ىلع دلبلا دعاسي وأ/و

ةهجل امك عئاضلا ومنلا ثيح نم ةعفترم ةصرف ةفلك ،ذٍئدنع يدايس قودنص
 .ةًدوج لضفأو ىلعأ ةيّلامسأر لوصأ ىلع لاصحتسلاا

يف دراوملا عوير نم ءزج رامثتسا معدت ةيّوق ججح دوجو نم مغرلا ىلع
رارق ذاختّا دنع روملأا ضعب ةاعارم نيعتي ،لاملا سأر اهيف حّشي يتلّا تاداصتقلاا
.ةيطفنلا ةسايسلا ىوتسم ىلع
لكشب لاملا سأر مكارت اذإ ،لاًوّأ

نوّكت ةءافك عجارتت دق ،عيرس
علسلا راعسأ عفترتو لاملا سأر
يف عيرسلا عافترلاا نّإف ،كلذ ىلإ .اهؤارش متي يتلا ماخلا داوملاو ةيّرامثتسلإا
،اًيناث .ةدوجلا ينّدتم قافنإ ىلإ يلاتلابو قيقدتلا عجارت ىلإ يدّؤي دق ماعلا قافنلإا
مت اذإف .هتيعون ىلع رامثتسلإا ىلع دئاعلا دمتعي ،رامثتسلإا مجح ىلإ ةفاضلإابو
لءاضتت ،داسفلاب ةءوبوم وأ ةدوجلا ةيّندتم عيراشم ىلإ ماعلا رامثتسلإا هيجوت
لاًاح أوسأ حبصت دق ةمداقلا لايجلأا نإف يلاتلابو ،داصتقلإا وّمنب ءاقترلإا تايّناكمإ

’ةيّباعيتسلاا ةردقلا‘ ةلكشم نم يناعي نأ داصتقلإل نكمي ،اًريخأو .ةيّلاحلا لايجلأا نم
.ةرجاتملل لباقلا ريغ عاطقلا يف اميّس ،ةجاجزلا قنع تاقانتخا ىمسي ام دوجول اًرظن
.يدنلوهلا ضرملا ةلكشم مقافت ىلإو ،فرصلا رعس يف عافترإ ىلإ كلذ يدّؤي دقو

تاداريلإا بلّقت عم ملقأتلا ةيّفيك
عم ملقأتلا ةيّفيك :ةلص اذ رخآ ماه رارق نع راخدّلإا ةيمك لوح رارقلا لصف ردجي لا
سيلو ،بلّقتلا نّأ ىلع لّدت ةدوجوملا ةلدلأا نّأ كلذ .زاغلاو طفنلا تاداريإ بلّقت
لّظ يف ،اًـيّرظن .دراوملا ةنعل ةقرافم يف ببسلا وه ،اهتاذ دّحب دراوملا ةرفو
قيدانص ءاشنإ ىلإ تاموكحلاب عفدي ببس يأ دجوي لا ،ةيّلاثم نيمأت قاوسأ دوجو
تاداريلإا بلّقتل طاتحت نأ تاموكحلل نكميو .تاداريلإا بلّقت ةهجاومل رارقتسا

ةيّلام تاودأ مادختسا للاخ نم
رايتخلاا دوقعو ،ةلجلآا دوقعلاك
اهريغو ،علسلا ةضياقمو ،ةيلاملا

نم ةليلق ةلّق نّإف ،اًـيّلمع نكلو .ضرغلا اذهل اًصيصخ ةممّصملا تاودلأا نم
يف تابوعص دوجو ىلإ ريشي ام ،تاودلأا هذه لثم مادختساب تماق تاموكحلا
،لباقملا يف .تاقّتشملا قاوسأ مادختسا للاخ نم ةيساسلأا علسلا راعسأ طيوحت
زاغلاو طفنلا يجتنم دامتعإ دايدزإو قيدانصلا ددع يف عافترا ىلع براجتلا دهشت
ىلع دامتعلإا نع اًضوع ،تاداريلإا يف رارقتسلاا قيقحتل ةلويسلا قيدانص ىلع
نم داصتقلإا ةيامح ىلع دعاست نأ قيدانصلا هذه نأش نمو .نيمأتلا قاوسأ
.نييلحملا رامثتسلإاو كلاهتسلإا يف بلّقتلا

3 ةيّلورتبلا تاداريلإا قافنإ لوح ةحضاو ةيّتاسايس تافصو ىلإ ةجاحب نانبل

عيراشم ىلإ ماعلا رامثتسلإا هيجوت مت اذإ
لءاضتت ،داسفلاب ةءوبوم وأ ةدوجلا ةيّندتم
داصتقلإا وّمنب ءاقترلإا تايّناكمإ

وه ،اهتاذ دّحب دراوملا ةرفو سيلو ،بلّقتلا
دراوملا ةنعل ةقرافم يف ببسلا
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تاداريلإا صيصخت ةيّفيك
ميسقت نكميو .زاغلاو طفنلا تاداريإ عيزوت ةهجل ةفلتخم تارايخ تاموكحلا مامأ

:ةفلتخم تاونق سمخ ىلإ ماع لكشب تارايخلا هذه
،يدقنلا ليوحتلا ططخ للاخ نم نينطاوملا ىلع ةًرشابم تاداريلإا عيزوت
ةيّعامتجلإا ةيامحلاو معدلا جمارب للاخ نم وأ/و ،بئارضلا ليدعتو
وأ (لاثملا ليبس ىلع روجلأا) ماعلا كلاهتسلإا ضرغل ماعلا قافنلإا ةدايز
هايملاو تاقرطلاو سرادملا يف رامثتسلإاك) ةمّاعلا لوصلأا يف رامثتسلإا
(ءابرهكلاو
ةديدج ةيمنت فراصم ءاشنإ للاخ نم ،صاخلا عاطقلل ماعلا ضارقلإا ةدايز
لاثملا ليبس ىلع
تاداريلإا مادختسا للاخ نم يبنجلأاو يلّحملا يدايسلا نيدلا مجح ضفخ
ةمئاقلا نويدلا ديدستل

زيزعت وأ/و ةيّدايسلا قيدانصلا للاخ نم ةيّبنجلأا ةيّلاملا لوصلأا ةمكارم
.يزكرملا فرصملا يف ةيّبنجلأا تاطايتحلإا
حٍاون نمو يرهوج لكشب ىرخلأا نع ٌّلك هذه تاداريلإا صيصخت تارايخ فلتخت

.صاخلا عاطقلا وأ ةموكحلا ديب رامثتسلإاو راخدلإا رارق ناك اذإ ام ةهجل اميّس ،ىتّش

ىرخلأا نادلبلا براجت نم سوردلا ءاقتسإ
صلاختسا اننكمي ،فلتخمو عساو صوصخلا اذهب بتكُ ام نّأ نم مغرلا ىلع
:ةيلاتلا ةمّاعلا تاجاتنتسلإا

ىلع قبطني اذهو ،تارخدّملا لكش ةهجل عيمجلا بسانت ةدحاو ةدعاق نم ام
قايسلا مهف ناكمب ةيّمهلأا نم ،تايصوت يّأ عضو لبق ،يلاتلابو .اًضيأ اهمجح
ةيّداصتقلإا تامسلا ضعب ليلحتو ،تاسايسلا هنمض عنصتُ يذلّا يلّكلا يداصتقلإا
فعضلل ةيّساسلأا رداصملا ديدحت ةلواحمو ،ينعملا دلبلا يف ةزرابلا ةيّسسّؤملاو
.يداصتقلاا

وأ راــخدّإ قـــيداـــنص ءاشنإ نإ
عيمجت للاخ نم ةيّدايس قيدانص

تسيل جراخلا يف ةيّبنجلأا لوصلأا
هذه نّأ نيح يفو .ىرخلأا تارايخلا نم ديدعلا نمض ةحاتملا تارايخلا ىدحإ ىوس

ليعافم نم داصتقلإا ةيامحو لايجلأا نيب ةاواسملا قيقحت ىلع دعاست ةسايسلا
اهيف حّشي يتلّا نادلبلا يف ةًمءلام رثكلأا نوكت لا دق يهف ،يدنلوهلا ضرملا
.نيدلا نم ةيلاع تايوتسم نمو ،ةفيعض ةيّتحت ةينب نم يناعت يتلّا و ،لاملا سأر

دّب لا ،ةيّسسّؤم روصق هجوأو ةيّباعيتسا دويق نم يناعت يتلّا نادلبلا يفو
ظفح ىلإ وعدي ام ةمث ،يلاتلابو .يجيردت لكشب ماعلا رامثتسلإا ىوتسم عفر نم
 .دويقلا فيفخت وأ حيحصلا يسسّؤملا راطلإا ءاشنإ نيح ىلإ لاوملأا

ئشنتُ نأ تاموكحلا ىلع ،زاغلاو طفنلا تاداريإ بلّقت عم ملقأتلا ةيغبو
،لماوعلا نم ةعساو ةعومجم نهر وه قودنصلا مجح نّأ مغر ،ةلويس قيدانص
.ريثكب اهريغ نم ربكأ ةلويس قيدانص ءاشنإ بلطتت نادلبلا ضعب نأب اًملع

نيح ىلإ لاوملأا ظفح ىلإ وعدي ام ةمث
حيحصلا يسسّؤملا راطلإا ءاشنإ

n

n

n

n

n



ةماعلا ةسايسلا تايصوت
،يلّكلا هداصتقا رارقتسا ىلع اًظفاحم ىتّش تامدص زايتجا يف نانبل حجن نيح يف
نوكيس يتلاو ،ةمئاق يسسؤملاو يداصتقلإا فعضلا نماكم نم ريثكلا لازت لا
طفنلا تاداريإ ةرادلإ ىلضفلا ةقيرطلا لوح رارقلا ذاختا يف يّساسأ رٌود اهل
 :زاغلاو

هعم يضتقي (يلخادلاو هنم يجراخلا) يدايسلا نيدلا نم عفترم ىوتسم
ضورقلل رّمتسملا ديدجتلا

ىلع قافنلإا محازت ةعفترم ةدئاف تاعفد هنع ىتأتت نيدلا نم لٍاع ىوتسم
يلامسأرلا قافنلإاو تايّولولأا
نيدلا ةمدخ ىلع ةموكحلا ةردق ىلع هرارقتسا دمتعي يفرصم ماظن
نم ةرّمتسملا تاقفدتلا ىلع هليومت يف دمتعي يراجلا باسحلا يف مئاد زجع
تلايوحتلاو عئادولا
جتانلا يلامجإ ىلإ نيدلا ةبسن ءاقبإ يف هليومت مهاسي رمتسم يموكح زجع
روظنملا لبقتسملا يف ةعفترم تايوتسم دنع يلّحملا

ةيّنانبللا ةريللا طبرب يوق مازتلإ ىلع زكتري هتميق يف غلابم فرص رعس
يلاملا رارقتسلإا يف اًيساسأ اًنكر ربتعيُ يذلاو ،يكريملأا رلاودلاب
امم ةلصلا تاذ ةيميظنتلا ةئيبلاو لامعلأا ةئيب يف فعضو ةفيعض ةيتحت ةينب
لاملا سأر ةمكارم قيعي
مادتسملا ومنلاو يرشبلا
لماشلاو

ةمكوحلا ةينب يف فعض
 .اًيدج اًحلاصإ نابلّطتي نيذللا ماعلا رامثتسلإا ماظنو
،نانبلل ةيسسّؤملاو ةيّداصتقلإا صئاصخلاو زاغلاو طفنلا تاداريإ ةعيبطل اًرظن

فاشتكا مجح بسحب تاراسملا نم ددع دامتعا نييّنانبللا نيلوؤسملل نكمي
.دراوملا

ةفصولا نّإف ،دراوملا تادئاع مجح نع رظنلا ضّغب:ريبكلا نانبل نيد دادس
هذه مادختساب عرشي نأ يف نمكت نانبل ىلإ ةبسنلاب ةحضاولا ةيتاسايسلا
اهنم اميّس ،ةًروطخ رثكلأا تامازتللااب اًءدب ،ريبكلا ماعلا هنيد ديدستل تاداريلإا
تلامعلاب يجراخلا نيدلا ضفخ يغبني .ةيّبنجلأا تلامعلاب يجراخلا نيدلا
ةريصقلا رصانعلا هنمض نمو ،نانبل يف لٍاع ىًوتسم غلبي يذلّا ،ةيّبنجلأا
تاجاتنتسلإا دحأ نّأ ذإ ،يلّحملا جتانلا يلامجإ نم رغصأ ةًصح لّتحيل ،دملأا
دملأا ةريصقلا ةيّجراخلا تامازتللاا ةرثك نّأب ديفت ددصلا اذه يف ةخسارلا
نأ امك .ةيجراخلا قوسلا تامدصل يلّحملا داصتقلإا ضرّعت ،ةيّبنجلأا تلامعلاب
رطاخم نم ديزي نأ هنأش نم اهللاغتساو زاغلا نم ةريبك تاطايتحا فاشتكإ
رطاخملا رداصم ضفخ نم دّب لا يلاتلابو ،يملاعلا داصتقلإا تابلّقتل ضرّعتلا
يدايسلا فينصتلا نيسحتل نكميو١.ماع لكشب ضرّعتلا ةيناكمإ نم دّحلل ىرخلأا
عاطقلل حيتي ىوتسم ىلإ ةدئافلا راعسأ ضفخ ىلإ يدّؤي نأ اًضيأ نانبلل
ىلإ .وّمنلا ةدايزو داصتقلال ةيسفانتلا ةردقلا نيسحتو ،ضارتقلإا صاخلا

5 ةيّلورتبلا تاداريلإا قافنإ لوح ةحضاو ةيّتاسايس تافصو ىلإ ةجاحب نانبل

 ةبسنلاب ةحضاولا ةيتاسايسلا ةفصولا
مادختساب عرشي نأ يف نمكت نانبل ىلإ
ريبكلا ماعلا هنيد ديدستل تاداريلإا

n

n

n

n

n

n

n

n

n

١
(4١٠٢) يلودلا كنبلا رداصم ديفت
ىلإ نيدلا ةبسن ضفخ نّأ
نانبل يف يلّحملا جتانلا يلامجإ
ليبس ىلع ،ةئملاب ةئم ىلإ
ضفّخي نأ هنأش نم ،لاثملا
نم ةئملاب ةئم ةدئافلا ةفلك
مّت اذإو .يلّحملا جتانلا يلامجإ
ىلع رطاخملا ةولاع ضفخ
ةئم ساسأ ىلع ينانبللا نيدلا
ديدست ةداعلإ ةجيتنك ،ةطقن
نإف ،ينانبللا ماعلانيدلا ضعب
ةيّنازيملا ىلع رفّويس كلذ
جتانلا يلامجإ نم١% ةيّونسلا
رلاود رايلم4،4 وأ) يلّحملا

يلامجإ ساسأ ىلع اًيونس
 .(4١٠٢ ماعلل يلّحملا جتانلا
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عاطقلا ضارقإ ىلع فراصملا عجّشي نأ ماعلا نيدلا ديدستل دّب لا ،كلذ
ىنبلا جردنتو .يداصتقلإا وّمنلاو صاخلا عاطقلا معد ىلع دعاسي ام ،صاخلا
ليومتب راسملا اذه نم ةدافتسلإا اهنكمي يتلّا تاعاطقلا ةناخ نمض ةيتحتلا

ودبت نيدلا ضفخ دئاوف نأ نيح يف .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب كرتشم
تصتما لاح يفف ،ةيجيتارتسلاا هذهب ةطبترملا رطاخملا نم ديدعلا كانه ،ةيلج
ام يف ةيفافشلا بايغ لّظ يف ،ةيّعيبطلا دراوملا تادئاع ةيّسايسلا ةيّلمعلا
.يعيرلا كولسلاو عشجلا كلذ ريثي نأب ريبك رطخ ةمّث ،قافنلإا ةهجو صّخ
امبرو اًيسايس اًنكمم نوكي لا دق ماعلا نيدلا ضفخ نّإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

اميّس ،ةيبعش ةـمواـقـمـب هـجاوـي
طغضت ةبخانلا تائفلا تناك اذإ
دعب ماـعـلا قاـفـنلإا ةداـيز هاـجـتّإب
دراوملا ةرفو نع تاعابطنا نوّكت

نيسحت ىلإ ماعلا نيدلا مجح ضفخ يدّؤي نأب اًضيأ رطخ ةمّثو .ةيّلاملا
نأ هرودب كلذ نأش نمو .ةدئافلا راعسأ ىنّدتتف ،نانبلل ينامتئلإا فينصتلا
نم ةماوّد يف نانبل لخديُ ام ،رثكأ ةنادتسلإل ةيرغم ةصرفو اًزفاح يطعي
.ةنادتسلإا

ءاشنإب ةموكحلا ةبغر نم مغرلا ىلع:يرورض ريغ يدايسلا ةورثلا قودنص
قودنصلا اذه لثم ءاشنلإ ةرورض كانه سيل ،ةمداقلا لايجلأل يدايس قودنص
ضعب يف قيبطتلل ةلباقو ةحجان تناك ةيّجيتارتسلاا هذه نّأ عمو .نانبل يف
لا دق يهف ،لاًصأ ةيلاع يدرفلا لخدلا تايوتسم ثيح ،جيورنلا لثم نادلبلا
.ةلمتحملا فعضلا رداصم هيف رثكتو نيدلا تايوتسم هيف عفترت يذلّا نانبل مئلات
ةلقثملا نادلبلل ةبسنلاب ريبك يدايس قودنص ءاشنلإ ةصرفلا ةفلكت نأ كلذ
داصتقلإا فعض نم دحلل ةعئاضلا صرفلا ثيح نم اًدّج ةعفترم ،نانبلك نويدلاب
لا ،كلذ ىلإ .ةيّتحتلا ىنبلا عيراشم يف رامثتسلال ةيّموكحلا لاوملأا ريرحتو يلّكلا
تلامعلا يطايتحلا ريبكلا مجحلل اًرظن ةلويس قودنص ءاشنلإ اًيّلعف ةجاحلا وعدت

ىدملا ريصقلا رارقتسلااو ةيّبنجلأا
تاقفدـتو فراصمـلا تاـمازـتـللا
ةقيرـط لضفأ نّإو .تلاـيوـحـتـلا
يف تابلّقتلا نم نانبل ةيامحل

اًردق ررّحيس كلذ نّلأ نيدلا مجح ضفخ يف عقاولا يف نمكت ماعلا رامثتسلإا
 .ىرخأ ضارغلأ مدختستف ةدئافلا تاعفد ضفخ ءارّج دراوملا نم ربكأ
يأ ،لاًؤافت رثكلأا ويرانيسلا ققحت اذإ:نيدلا ضفخ متي نأ دعب دقنلا ليوحت
يف رظنلا ريدجلا نم ،ماعلا نيدلا ضفخ دعب ةريبك ةيّعيبط دراوم تاداريإ دوجو
،لاعّف ماع رامثتسا ماظن دوجو مدعل اًرظن ةرشابم ةيّدقن تلايوحت ءارجإ
ةيّمانيدلاو ،يموكحلا داسفلا يشفت لوح نينطاوملا ىدل ةريبكلا ةعانقلاو
نانبل يف لاملا سأر قاوسأ روّطت مدع نكلو .صاخلا عاطقلا اهب عتمتي يتلا
مهنيكمتل دارفلأل ةمئلاملا ةيّلاملا لوصلأا ريفوت ىلع اهتردق مدع لامتحاو
ضعب ةمّث ،كلذك .ددصلا اذه يف ةبقع حرطي دق ىلثمُ تارارق ذاختّا نم

قودنص ءاشنإب ةموكحلا ةبغر نم مغرلا ىلع
ةرورض كانه سيل ،ةمداقلا لايجلأل يدايس

نانبل يف قودنصلا اذه لثم ءاشنلإ

 تابلّقتلا نم نانبل ةيامحل ةقيرط لضفأ
يف عقاولا يف نمكت ماعلا رامثتسلإا يف

نيدلا مجح ضفخ

n

n



٧ ةيّلورتبلا تاداريلإا قافنإ لوح ةحضاو ةيّتاسايس تافصو ىلإ ةجاحب نانبل

تلايوحتلا تناك اذإف :ةطّخلا هذه لثم ذيفنت ضرتعت يتلا ةيّسايسلا قئاوعلا
نم ام‘ ،نويّسايسلا اهسرامي يتلا ةيّبوسحملا ضيوقت ةجردل ةريبك ةيّدقنلا
ىحنملا اذه يف انًواعت نودبيس رارقلا عانّص نّأب داقتعلال عفدت ةيّهيدب بابسأ
تلايوحتلا نّأ نيح يفف ،يلاتلاب .’مهبصانم نم مهجرخي نأ هنأش نم يذلّا
ةلثامم ةطّخ عضو نإف ،نانبل ةلاح يف تايّباجيلإا ضعب ىلع يوطنت ةيّدقنلا
.ةدوشنملا فادهلأا ققّحي لا دقو تايدحتلاب لفاح
ءبعلا ضفخ يف نوكي نانبل ىلإ ةبسنلاب لئادبلا دحأ:بئارضلا ضيفخت
.نينطاوملا ىلع يبيرضلا
ةيّنانبللا ةموـكـحـلا لواـحـتو
ةـيّـلـعاــف نسّحــت نأ اًــيــلاــح
اًرـظـنو ،بئارضلا لــيصحــت
بئارضلا نــيــب طاــبـــترلاـــل
تاسسؤملا ىلع ةباقرلاو
بنّجتي نأ نانبلب ردجيو .راسملا اذه فقو مدع ناكمب ةيّمهلأا نم ،ةمّاعلا
ريعستلا تارشؤمل هيوشت كلذ يف نّلأ ةقاطلا معد للاخ نم ةورثلا تلايوحت
ةيامح ةكبش لكّشي ةقاطلا معد نّأ مغرو .دراوملا صيصخت ءوس ىلإ يدّؤيو
نايحلأا نم ريثكلا يف هنّلأ يدادترإ هتعيبطب وهف ،ءارقفلل ةماه ةيّعامتجإ
معدل نأ نع لاًضف .معدلا نم ربكلأا ردقلا ىلع ءًارث رثكلأا رسلأا ذوحتست
.يروفحلأا دوقولل فرسملا كلاهتسلاا عيجشت ةهجل اًضيأ ةيّبلس ةيّئيب راثآ ةقاطلا
نم ففّخي ام هقلاطإ دعب ةقاطلا معد راسم سكع اًدّج بعصلا نم ،اًريخأو
.يلّكلا داصتقلإا ةسايس ةنورم
ماعلا قافنلإا ةدايز معدت ةيّوق ججح ةمّث :ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلإا ةدايز
ةقلعتملا تاقوعملاف .لقنلاو ءابرهكلا رارغ ىلع ةيّتحتلا ىنبلا عيراشم ىلع
نّأ ريغ .دلابلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت مامأ ةماه ةبقع لكشت ةيتحتلا ىنبلاب
.ةـيّساسأ قاـفـنلإا ةـيّــعوــن
ةدايزـب طـبـترـت دوـيـق ةـمّـثو
.نانـبـل يف ماـعـلا قاـفـنلإا
ةـيّدودـحـم نــمّضتــت يهو
زفاوحلا ؛ةعيرس ةريتوب رامثتسلإاب ءاقترلإل ةيّنقتلاو ةيّرادلإا ةردقلاو تامولعملا
لثمي ام عم لثملأا ىوتسملا نود رامثتسا ىلإ يدؤت نأ نكمي يتلا ةفرحنملا
.فارحنلإا اذهل ىوصق هجوأك عويرلا بسك ىلإ يعسلاو داسفلا
دراوملا تادئاع تناك اذإ:ةيرودلا تابلقتلا ةهجاومل ةيلك ةسايس بولطملا
تاقفدتلل اًردصم ربتعتو تارداصلا ىلع رطيست اهنّأ ةجردل ةريبك ةيّعيبطلا
ةسايس دامتعا ىلإ ةلاحلا هذه يف وعدت ةجاحلا نّأ حضاولا نمف ،ةيّلامسأرلا
ةسايسلا فلاخب ،نكلو .نانبل يف ةيّرودلا تابلقتلا ةهجاومل ةيّزارتحإ ةيّلك
لضّفيُ ،هنيع لكشلاب نيضرتقملا عيمج لماعتُ يتلّا ةيّجذومنلا ةيّزارتحلإا ةيّلكلا
لثم ىلع ةديّجلا ةلثملأا نمو .ةيراجتلا ريغ عاطقلا تامازتلإب مكّحتلا ىلع زيكرتلا

ىلع ةيّعاطقلا رطاخملا تاحيجرت ةدايز ركذن ،فدهلا ةددّحملا ةسايسلا هذه

ماعلا قافنلإا ةدايز معدت ةيّوق ججح ةمّث
ءابرهكلا رارغ ىلع ةيّتحتلا ىنبلا عيراشم ىلع
لقنلاو

ةيّدقن تلايوحت ءارجإ يف رظنلا ريدجلا نم
ماع رامثتسا ماظن دوجو مدعل اًرظن ةرشابم
لوح نينطاوملا ىدل ةريبكلا ةعانقلاو ،لاعّف
يتلا ةيّمانيدلاو ،يموكحلا داسفلا يشّفت
صاخلا عاطقلا اهب عتمتي

n

n
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ةماع ةسايس صخلم

ةروف دنع فراصملا يف يميظنتلا لاملا سأر ةبسن يف يراقعلا ضارتقلاا
.زاغلا تاداريإ
دراوملل يلّكلا داصتقلإا تايّبدأ هب مستّت يذلّا ديقعتلا نم مغرلا ىلعو ،اًماتخ

زيكرت نم دّب لا ذإ ،ةرشابمو ةحضاو نانبل ىلإ ةهجّوملا لئاسرلاف ،ةيّعيبطلا
رامثتسلال ةمعادلا ةيّوقلا ججحلا مغر ،نيدلا نم مسق ديدست ىلع لاًوّأ تايّولولأا

ديدشت عم ،ةًنكمم ماعلا رامثتسلإا ماظن ليهأت ةداعإ تناك اذإ ةيّتحتلا ةينبلا يف
.نيتلاحلا يتلك يف يراجتلا ريغ عاطقلا ىلع ةيّلكلا ةيّزارتحلإا طباوضلا

٨

ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .9٨9١ ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-5١٢ .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ ١٠399٧١١69 :ت
+ ٢٠399٧١١69 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org
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