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Executive Summary
Markets largely dictate how the relationship between international

oil companies and host states will play out, with governments 

attempting to ensure they receive a ‘fair share’ of petroleum 

revenues. But with no clear definition of what a fair share is, 

particularly in relation to changes in oil prices, the perception of a

fair share remains under near constant review. This results in a

pendulum effect, whereby changing market conditions can place

either governments or companies in more advantageous positions

in negotiations. In terms of policy-making by the Lebanese 

government, these dynamics suggest that existing market 

conditions should be taken into consideration when launching 

the country’s first licensing round but this does not necessarily

mean that the government should wait for oil prices to recover to

pre-2014 levels, as that might take a while to happen. The fiscal

regime should be internationally competitive and balanced.
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Introduction
The relationship between host governments and companies—the two key

stakeholders in the oil and gas sector—is rarely static. It alternates between

sweet and sour depending on several factors. Chief among them is the price of

oil, which is the most obvious trigger behind a modification of the upstream

fiscal regime that defines that relationship. According to Stevens et al (2013),

more than thirty countries revised their petroleum contracts or entire fiscal

regimes between 1999 and 2010—a period which witnessed major oil price

changes. 

At its simplest, governments most of all want a fair share of the proceeds

from the exploitation of a nation’s oil and gas resources, hand in hand with

commitments from investors to invest in exploration and development of an

indigenous resource. Around the world, the concept of a ‘fair share’ is imbedded

in governments’ objectives in relation to the sector, with the fiscal regime

being the means to secure that

share. The UK government’s

objective is ‘to obtain a fair

share of the net income from

those resources for the nation,

primarily through taxation’.

In Liberia, ‘the fiscal regime

shall create incentives for responsible investors while providing a fair and

equitable return to’ the country. 

In practice, however, achieving that objective is rarely simple. There is no

clear definition of what represents a fair share and it is seldom that both

government and industry agree for long about whether a fiscal regime is fair

or not. The dynamics of oil price volatility ensure that views of what consti-

tutes a fair share constantly change. While a government take—the total

share of government revenues from a project’s net cash flows—of 50% to 60%

might be acceptable with oil prices at $60 per barrel (/bl), it is unlikely to

be the view when the oil price shoots up above $100/bl. Consequently, the

issue is controversial and governments keep the question of a fair share under

almost constant review. 

This brief will unpack these concepts by first reviewing changes in government

policy vis-à-vis changes in the oil market. It will then explore the cycle with which

states had discouraged private investment and then tried to entice oil

companies to invest, depending on the oil price. It then discusses additional

factors that should be taken into consideration along with the oil price. The

brief concludes with the implications for Lebanon, specifically with respect to

the country’s first licensing round and how the government should design its

fiscal regime considering the current state of the oil market.
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Notable Trend 
High oil prices have typically led to higher taxes, contract renegotiations,

tougher regulations, and in extreme cases expropriation and nationalization as

host governments demand a bigger share of the perceived higher profitability

of the industry. Such developments are often notable in countries where the

fiscal regime does not automatically capture additional rents accruing from

higher prices.

From 2002 to 2008, oil prices were on an upward trend, rising from $26

to $100/bl over that period (figure 1). In parallel, in Angola, Argentina,

China, Ecuador, India, Kazakhstan,

Libya, Nigeria, and the United

States (Alaska), governments

tightened the fiscal regime that

applies to oil and gas, on the

grounds that they were not

receiving their fair share of the increasing profitability from the sector.

According to The Economist (2007), the then surge in oil and gas prices

presented a shift in the global balance of power away from companies to host

governments. Consultancy firm Wood Mackenzie (2008) described those

developments as the ‘fiscal storm’. 

Figure 1

West Texas Intermediate Historical Crude Oil Prices, 1998 - 2015

High oil prices have typically led to
higher taxes, contract renegotiations,
tougher regulations, and in extreme cases
expropriation and nationalization ...
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The reaction across oil producing countries varied from straightforward

increases in existing tax rates, to the application of new taxes and increasing

the share of national oil companies, to the expropriation of assets. All these

measures fall under the umbrella of ‘resource nationalism’, albeit of differing

degrees. Resource nationalism refers to government interventions, either

through the direct exercise of discretionary powers or ownership of a natural

resource, theoretically to increase the benefit of a nation as a whole.

The UK government, for instance, increased the rate of one of its oil tax

instruments—the Supplementary Charge Tax (SCT)—from 10% to 20% in

2006, and then again to 32% in 2011. In 2006, Algeria introduced a new

hydrocarbons law that imposed a new windfall tax of up to 50% on profits

when oil prices top $30/bl and fixed the rate of participation of Sonatrach to

a minimum rate of 51%. Algeria also enacted additional foreign investment

rules in 2009 and 2010, further restricting imports and foreign investment.

In an extreme case, in 2007, the government of Venezuela replaced all the

then-existing terms with new contracts and imposed a majority equity share of

60% for its national company, PDVSA. In this case, late Venezuelan President

Hugo Chavez confronted the industry with an ‘accept it or leave it’ offer.

Companies like ExxonMobil resorted to the international arbitration court to

resolve the matter. 

Cyclical Policy
According to Clarke and Cummins (2012), resource nationalism is perceived

as cyclical. When oil prices decline, companies are enticed to return to states

which had sought to discourage private investment. 

The subsequent dramatic

fall in oil prices during

the financial crisis in 2008,

combined with funding

restrictions, generated dif-

ferent reactions in some oil-

producing countries and

raised companies’ hopes for more attractive terms. Former CEO of BG Frank

Chapman stated in 2009 that resource nationalism was on the decline, arguing

that ‘governments the world over now need investment more than ever…

They know capital is in short supply the world over, they know they are

competing with other countries for capital, and they know the value investors

place on stability and sanctity of contracts’ (Ward 2009, 33). Indeed some

countries relaxed their fiscal terms. Even in Venezuela, officials began soliciting

bids from Western oil companies, promising them access to some of the

world’s largest petroleum reserves. 
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The industry’s hope for better terms was, however, short lived. As oil prices

recovered in 2010 and continued to increase, the Financial Times published an

article in 2012 entitled ‘2012: the year of resource nationalism?’, questioning

whether 2012 would be the year host governments move toward securing

greater rewards from their oil and gas sector. This was triggered by the

decision of then Argentinian President Cristina Fernández de Kirchner to

nationalize YPF, an oil company owned by Spain’s Repsol, justifying her actions

as a victory for ‘energy sovereignty’ (The Economist 2013).

Since summer 2014, the global oil market has entered a new phase—a

period of low oil prices, which fell from highs of $100/bl to less than $40/bl.

This has, once again, raised the question of whether petroleum fiscal policy

will enter a phase of leniency. According to Ernst & Young (2015), ‘over the

last decade, and especially in the last five years, governments of exporting

countries around the world have gradually introduced or adjusted their fiscal

regimes to capitalize on the high oil price environment. The dramatic oil price

drop exposed the vulnerabilities of many of these tax structures and is forcing

jurisdictions to focus on revising them.’ 

Swinging Pendulum 
The price level plays a significant role in determining the degree of bargaining

power each party has at the negotiating table. Typically, when oil prices are

high, governments have the

upper hand. When the price

moves in the opposite direction,

the pendulum swings in favor

of companies. That said, the

reaction to falling prices is not

as visible as the impact of

higher prices; it tends to be slower and more erratic.

In general, during periods of low oil prices there is a limited scope for

higher taxation but a reversal of opportunistic tax increases may be necessary

to ensure that a competitive fiscal regime remains in place. However, it can

take many years for a country to reverse fiscal policies in order to attract new

investment (Nakhle 2010).

The fall in oil prices since mid-2014 has pushed some governments to go

in the opposite direction. This is, however, most notable in countries which

have been struggling to increase production and attract investment, and/or

that rushed to significantly tighten their fiscal terms and limit foreign oil

companies’ access to their oil reserves during periods of high oil prices. Low

oil prices exacerbate an already dire situation and prompt anxious governments

to implement drastic measures to stop conditions from worsening further. 

Typically, when oil prices are high,
governments have the upper hand.
When the price moves in the opposite
direction, the pendulum swings in
favor of companies
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Kazakhstan recently reduced its tax on exports of oil. Brazil put a new oil

royalty on hold while the Canadian province of Alberta decided not to raise

its royalty rate (The Economist 2016). Colombia introduced fiscal incentives

for new developments (Kellas 2015).

In the North Sea—a mature province where production peaked and has

been on a declining trend and where costs are high—the impact of low oil

prices is most visible. In 2015 and 2016, the UK government announced

several measures in an attempt to compensate for shrinking profitability,

including a permanent reduction in one of the tax instruments—the so-called

Petroleum Revenue Tax (PRT) from 35% to 0%—and a reduction in the SCT

from 20% to 10%, a U-turn on the policy introduced ten years ago. 

By the same token, in its 2016 budget, the Norwegian government proposed

a reduction in the corporate income tax rate by 2% to 25%. However, in order to

safeguard the stability of the fiscal regime, which is of paramount importance

to Norway, the government announced a corresponding increase of the Special

Petroleum Tax rate by 2% to 53%. Interestingly, although they share the same

sea, the UK and Norway have followed disparate policies; the UK fiscal regime

has been revised repeatedly since the beginning of oil operations in the

province, while the Norwegian system is one of the most stable regimes in

the world. 

Opposite Reaction
These changes, however, do not necessarily mean companies are going to see

‘a race to the bottom’. Some countries have resisted relaxing their fiscal terms;

others are even going in the opposite direction. This is usually the case in

countries where opposition to private ownership of oil  is particularly pronounced,

meaning companies are unlikely to expect any sympathy, and in fact could be

blamed for shrinking public

finances. Also, in countries

where governments are highly

dependent on oil and gas

revenues and therefore feel

cash poor when oil prices are

low, there may be demand for

higher tax rates (Kellas 2015). Russia is one example. Short of cash, the

government announced in January 2016 that the tax breaks  many fields

enjoy would be cancelled. 

Tightening the fiscal regime during periods of low oil prices is a rather

short-sighted policy focused on maximizing short-term revenues. But it can,

and often does, backfire. The impact of such changes on production and

investment can materialize later, as often there is a lag between the change
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in fiscal terms and their subsequent impact in the longer term. As such, even

when oil prices recover, countries where policies have not fostered private

investments are unlikely to benefit from the investment boom that typically

accompanies high oil prices. Such governments may even be forced to soften

their stance and offer concessions, even during periods of high prices. 

As a consequence of its unattractive fiscal policy during the last decade,

Algeria had no other choice but to relax its fiscal regime despite the high

price of oil. In 2013, the Algerian government revised its hydrocarbon law

and provided additional tax incentives to encourage activities related to shale

and other unconventional oil and gas, as well as to those involving small

fields; deposits in underexplored areas, including offshore fields; and fields

with complex geology and/or those lacking infrastructure.

According to Kellas (2015), the impact of fiscal changes is largely visible

through exploration, which is ‘the most discretionary area of company spending

and one of the first areas to be cut back when times are tough—it is also

where the competitiveness of

fiscal terms has the greatest

impact’. This is particularly true

if production contracts include

stabilization mechanisms, which

come in different forms, but

their main objective is to lock in fiscal terms for the duration of a project

and guarantee that the fiscal terms will not be altered during the project’s

life cycle. Contractual stabilization mechanisms therefore secure, for investors,

the basis on which investment decisions are originally made (Mansour and

Nakhle 2016).

A tightening of the fiscal terms during periods of low oil prices will put

additional pressure on companies to revise and even cancel some of their capital

expenditure plans. The decline in the price of oil since summer 2014 has led

to more than $380 billion in capital spending cuts on sixty-eight existing oil

and gas development projects worldwide (Ausick 2016). In such an environment

companies therefore become more selective in terms of where to allocate their

limited financial resources. In this respect, low oil prices give oil companies

stronger bargaining power at the negotiating table. 

Additional Factors
Of course, any generalization should be treated with caution. While the oil

price is the principal driver behind governments changing heart, it has to be

considered in line with other important factors. 

For instance, a country with high prospectivity and a large reserve base is

in a stronger position than a country where the geological risk remains high.

... a country with high prospectivity
and a large reserve base is in a
stronger position than a country where
the geological risk remains high
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Similarly, the availability of infrastructure (or lack of it) will encourage (or

discourage) investors. For instance, Cyprus has almost no infrastructure for

the exploitation of existing and potential discoveries. Consequently, the

exploration activity level remains rather modest in the island’s waters compared

to Egypt, where exploration activity has remained relatively strong. 

The power and financial health of a national oil company will also determine

whether the government will adopt a more welcoming attitude toward investors.

A major energy reform was passed by the Mexican government in December

2013. The reform changed the constitution which, for seventy-five years,

prohibited private investment in the oil sector since Mexico’s President Lazaro

Cardenas nationalized the industry in 1938. The new reform ended the

monopoly of the heavily indebted state oil company, Petroleos Mexicanos

(Pemex), which had the exclusive right to explore, produce, refine, and

process oil and gas.

Also, one must consider the way a petroleum fiscal regime is designed.

Profit-based regimes typically adjust automatically to changing circumstances

including variation in oil

prices. Such regimes are called

progressive because they vary

in tandem with projects’

profitability, unlike regimes

which are largely revenue based. Also, under contractual arrangements—

whether a production sharing agreement or even more so a service agreement—

the government is more exposed to the oil price risk compared to

concessionary regimes where companies take the full price risk. 

Iraq, for example, uses service agreements whereby the contractor receives

a fixed remuneration fee on barrels produced—the service fee—which is a

maximum of $2/bl, irrespective of what the oil price is, for contracts signed

during the first two tenders in 2009 and 2010. From the government’s

perspective, such contracts are a mixed blessing. On the one hand they generate

more than a 90% share of a project’s value going to the government. On the

other hand, they fully expose the government to the oil price risk, which is

most visible when prices fall. This is particularly notable in a country like

Iraq where dependence on oil is among the highest in the region, with the

sector providing more than 90% of government and export revenues. Following

the fall in the oil price, the Iraqi Ministry of Oil revised the terms of some

contracts in an attempt to soften the financial burden on government finances. 

Implications for Lebanon
The above ‘tour du monde’ shows that the oil price level plays a significant role

in determining the bargaining power host governments and companies have. 
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Today, Lebanon is in a weaker position than it was a few years ago or as

compared to its neighbors. The lack of any discoveries, absence of infrastructure,

political stalemate, delay in decision making, and security risk—all of which

were present before the oil price collapsed—translate more unfavorably in a

low oil price environment from the government’s perspective. Such a reality

should be taken into consideration when launching the country’s first licensing

round. 

This, however, does not necessarily mean that the government should wait

for oil prices to recover as that might take a while to happen. But it emphasizes

the importance of the fiscal

regime design. Lebanon’s fiscal

regime should be internationally

competitive and balanced in a

way that provides sufficient

incentives for companies to satisfy

their risk-reward requirement

without putting the government at a disadvantage when oil prices increase.

A progressive regime can achieve these aims especially since it can adjust

automatically to changing circumstances. Chasing the price of oil is a burden-

some and inefficient strategy as oil is an internationally traded commodity

where short-term price volatility has been the norm and is likely to remain so. 

Chasing the price of oil is a burdensome
and inefficient strategy as oil is an 
internationally traded commodity where
short-term price volatility has been the
norm and is likely to remain so
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طفنلا راعسأ رثأت فيك
ةيلاملا ةمظنلأا ىلع

ةلخن لوراك

 يذيفنت صخّلم
طفنلا تاكرش نيب ةقلاعلا ةعيبط ريبك دح ىلإ قاوسلأا يلمت
اهلوصح نامض تاموكحلا ةلواحم عم ،ةفيضملا لودلاو ةيلودلا
فيرعت دوجو مدع عم نكلو .طفنلا تادئاع نم’ةلداع ةصح‘ ىلع
راعسأ يف تارييغتلا لظ يف اميس لا ،ةلداع ةصح وه امل حضاو
.ةرمتسملا ةعجارملا نهر ةلداعلا ةصحلا ديدحت ىقبي ،طفنلا
عضت ةريغتملا قوسلا فورظ ثيح ،لودنبلا ريثأت ىلإ كلذ يدؤيو
.تاضوافملا يف ةوقلا عقاوم يف تاكرشلا وأ تاموكحلا امإ

ريشت ،ةينانبللا ةموكحلا لبق نم تاسايسلا عضوب قلعتي ام يف
رابتعلاا يف ةيلاحلا قوسلا فورظ ذخأ ةرورض ىلإ تايمانيدلا هذه
ينعي لا اذه نكلو ،دلابلا يف ىلولأا صيخارتلا ةلوج قلاطإ دنع
ىلإ طفنلا راعسأ دوعت نأ ىلإ راظتنلاا ةموكحلا ىلع نأ ةرورضلاب
ذخأي دق يذلا رملأا ،4١٠٢ ماعلا لبق اهيلع تناك يتلا تايوتسملا
نوكي نأ يلاملا ماظنلا ىلع يغبني امك .ققحتيل تقولا ضعب
.اًيلود ةسفانملا ىلع اًرداقو اًنزاوتم

ةبتاكلا نع
لوتسيرك ةريدم يه ةلخن لوراك
،(ةدحتّملا ةكلمملا) يجرنإ
ينانبللا زكرملا ىدل ةثحاب ةليمزو
زكرم ىدل ةثحابو ،تاساردلل
.طسولأا قرشلل يغينراك
ةعانص عاطق يف ةلخن .د تلمعو
،(ليوتاتسو ينإ) زاغلاو طفنلا
تاسايسلا عنص لاجم يفو
ىدل ةصّاخ ةيّناملرب ةراشتسم)
لقحلا يفو (تادروللا سلجم
امك ،(ياروس ةعماج) يميداكلأا

ىدل ةراشتسم بصنم تلغش
كنبلاو ،يلودلا دقنلا قودنص

.ثلونموكلا ةنامأو ،يلودلا
اهتفصب يرود لكشب مهستو
ةمدخ يف ةقاط ةريبخ
.ةيّسايسويجلا تامولعملا
يلاعلا دهعملا يف رضاحت يهو
ةيّومنتلاو ةيّلودلا تاساردلل

ةفاحصلا اهربتعت امك ،فينج يف
نيقلّعملا نم نويزفلتلاو
ةقاطلا لاجم يف نيبولطملا
دقو .ةيّسايسويجلا فراعملاو
يف ةأرملا ذافن‘ ةلخن .د تسسّأ

يهو ،اهريدت يتّلا’ةقاطلا لاجم
اهنّأ امك ،حبرلا ىخّوتت لا ةمظنم
زكرملا ىدل جمارب ةراشتسم
رامثتسلااو بئارضلل يلودلا
(CITI)نطنشاو نم ذختّي يذلّا
.هلاًرّقم

٢٢ مقر ددعلا٦١٠٢ ناريزح

اذه ةسايسلا صخلم زاجنا مت
دراوملا ةرادإ دهعم نم معدب
.(IGRN) ةيعيبطلا
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ةمدّقم
ناتهـجـلا اـمـهو – تاـكرشلاو ةـفـيضمـلا تاـموـكـحـلا نـيـب ةـقلاـعـلا نوـكـت اـم اًرداـن
ولحلا نيب توافتت يهف .ةتباث – زاغلاو ظفنلا عاطق يف ناتيّسيئرلا ناتيّنعملا
ءارو ةهادب رثكلأا عفادلا ربتعيُ يذلا ،طفنلا رعس اهزربأ ،ةدع لماوع بسحب رّملاو
مكحي يذلاو ،(جارختسلااو بيقنتلا) ىلولأا ةلحرملاب صّاخلا يلاملا ماظنلا ليدعت
يف رظنلا اًدلب نيثلاث نم رثكأ داعأ ،(3١٠٢) نيرخآو زنفيتس بسحبو .ةقلاعلا كلت
999١ نيماعلا نيب اهلماكب ةيلاملا هتمظنأ ةعجارم ىلإ دمع وأ ةيطفنلا هدوقع
.طفنلا راعسأ يف ةريبك تارييغت تدهش ةرتف يهو ،٠١٠٢و

رامثتسا تاداريإ نم ةلداع ةصّح لوّلأا ماقملا يف تاموكحلا ديرت ،ةطاسبب
يف رامثتسلااب نيرمثتسملا نم تادهّعت ىلإ ةفاضلإاب ،زاغلاو طفنلا دراوم
ةصّحلا موهفم خسرتي  ،ملاعلا ءاحنأ لّك يفو .هريوطتو يّلحم دروم نع بيقنتلا

تاموكحلا فادهأ يف ةلداعلا
نّأب اًملع ،عاطقلاـب ةـقـلّـعـتـمـلا
ةليسوـلا وـه يلاـمـلا ماـظـنـلا
ىلع .ةصّحلا هذه نمضت يتلا

فده يضقي ،لاثملا ليبس
لوصحلا’ ـب ةيّناطيربلا ةموكحلا

للاخ نم كلذو ،ةمّلأا لجأ نم دراوملا كلت لخد يفاص نم ةلداع ةصّح ىلع
ماظنلا للاخ نم ةموكحلا فدهت ،ايريبيل يفو .’ىلولأا ةجردلا يف بئارضلا
لداع دودرم ريفوت بناج ىلإ نيلوؤسملا نيرمثتسملل زفاوح ريفوت’ ىلإ يلاملا
.دلابلل’فصنمو

امف ؛ةطاسبلا هذهب نوكي ام اًردان ،ةسرامملا ةيحان نم ،فدهلا اذه قيقحت نّكل
اًعم ةعانصلاو ةموكحلا عمجتُ املّقو ،ةلداعلا ةصّحلا موهفمل حضاو فيرعت نم
تايّمانيد يدّؤتو .لداع ريغ وأ لاًداع يلاملا ماظنلا ناك اذإ ام ىلع ةليوط ةرتفل
نوكي دق اميفف .ةلداعلا ةصّحلا فيرعت يف رّمتسم رييغت ىلإ طفنلا راعسأ بلّقت
يفاص نم ةيّموكحلا تادئاعلا عومجم – ةموكحلا حبر ةبسن غلبت نأ لاًوبقم
٠٦ طفنلا رعس نوكي امدنع ٪٠٦ وأ ٪٠5 – نيّعم عورشمب ةصّاخلا ةيّدقنلا تاقفّدتلا
رثكأ ىلإ طفنلا رعس عفتري امدنع حجرلأا ىلع عضولا فلتخي ،دحاولا ليمربلل اًرلاود
نإو ،لدجلل ةريثم ةلأسملا هذه نإف ،يلاتلابو .دحاولا ليمربلل رلاود٠٠١ نم
.ةلداعلا ةصّحلا ةلأسم اًبيرقت رّمتسم لكشب عجارت تاموكحلا

ةعجارم للاخ نم لاًوأ ،ميهافملا هذه حرش ىلإ اذه ةسايسلا صخلم فدهي
مث نمو .طفنلا قوس يف تارييغتلا لباقم يف ةموكحلا ةسايس يف تارييغتلا

مثو صاخلا رامثتسلاا لودلا تطبثا اهللاخ نم يتلا ةرودلا فشكتسي فوس
شقاني مث .طفنلا رعسل اًقفو كلذو ،رامثتسلال طفنلا تاكرش ءارغإ تلواح
راعسأ ىلإ ةًفاضإ رابتعلاا نيعب ذخؤت نأ بجي يتلا ةيفاضلإا لماوعلا صخلملا
ةلوجب قلعتي اميف اًديدحتو ،نانبل ىلع ةبترتملا راثلآا عم صخلملا يهتني .طفنلا
يلاملا اهماظن ميمصت ةموكحلا ىلع يغبني فيكو دلابلا يف ىلولأا صيخارتلا
.طفنلا قوسل ةنهارلا ةلاحلا رابتعلاا نيعب ةذخآ

ةصّحلا موهفمل حضاو فيرعت نم ام
اًعم ةعانصلاو ةموكحلا عمجتُ املّقو ،ةلداعلا

يلاملا ماظنلا ناك اذإ ام ىلع ةليوط ةرتفل
لداع ريغ وأ لاًداع



زراب  هاجتّإ
ةداـعإو بئارضلا عاـفـترا ىـلإ ،ناـيـحلأا بلـغأ يف ،ةـعـفـترـمـلا طـفـنــلا راــعسأ تدّأ
كلامتسلاا ىلإ ،ىوصقلا تلااحلا يفو ،ةمظنلأا ديدشتو دوقعلا يف ضوافتلا
ةعانصلا ةيّحبر نم ربكأ ةصّحب ةفيضملا تاموكحلا ةبلاطم ىلإ اًرظن ميمأتلاو
لا يتلا نادلبلا يف ةظوحلم تاروّطتلا هذه نوكت ام اًبلاغو .ةظوحلملا ةديازتملا
.راعسلأا عافترا نع ةمجانلا ةيّفاضلإا عويرلا اًيئاقلت يلاملا ماظنلا اهيف نمضي

رعس عفترا ثيح ،اًدرطّم اًعافترا طفنلا راعسأ تلجّس ،8٠٠٢ ىلإ٢٠٠٢ نم
اًرلاود٦٢ نم  دحاولا ليمربلا
مسرلا رظنا) رلاود٠٠١ ىلإ
،كلذ ةازاوم يف .(١ يّنايبلا
لاوغنأ يف تاموكحلا تدمتعإ
روداوكلإاو نيصلاو نيتنجرلأاو
اـيـبـيـلو ناـتسخازاــكو دــنــهــلاو
ةدحتّملا تاـيلاوـلاو اـيرـيـجـيـنو
ىلع لصحت لا اهنّأ ةجّحب زاغلاو طفنلا عاطق يف ةمارص رثكأ اًيلام اًماظن ،(اكسلاأ)
’تسيمونوكيإ يذ’ ةفيحص بسحبو .ةديازتملا عاطقلا ةيّحبر نم ةلداع ةصّح
ةوّقلا نازيم يف لاًوّحت كاذنآ زاغلاو طفنلا راعسأ يف عافترلاا لكّش ،(7٠٠٢)
دوو’ ةكرش تفصوو .ةفيضملا تاموكحلا ىلإ تاكرشلا نم لقتنا يذلا يّملاعلا

.’ةيّلاملا ةفصاعلا’ ـب تاروّطتلا هذه (8٠٠٢) ةيّراشتسلاا’يزنكام
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بلغأ يف ،ةعفترملا طفنلا راعسأ تدّأ
ضوافتلا ةداعإو بئارضلا عافترا ىلإ ،نايحلأا

تلااحلا يفو ،ةمظنلأا ديدشتو دوقعلا يف
 ميمأتلاو كلامتسلاا ىلإ ،ىوصقلا

١ ينايبلا مسرلا
ةيّخيراتلا ماخلا طفنلا راعسأ
٥102-٨٩٩1 ،(ITW) طيسولا ساسكت برغ ماخ رشّؤم بسحب
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يف ةرشاـبـم ةداـيز نـم طـفـنـلـل ةـجـتـنـمـلا نادـلـبـلا يف لـعـفـلا دودر تفـلـتـخإ
،ةيّنطولا طفنلا تاكرش ةصّح ةدايزو ةديدج بئارض ضرف ىلإ ،ةيّبيرضلا تلاّدعملا
تاذ دراوملا تاسايس‘ ةلّظم تحت اهلّك ريبادتلا هذه عقتو .لوصلأا ةرداصم ىلإو
نم ةدافتسلاا نم ديزملا نيمأت ىلإ ةفداهلا تاسايسلا يأ –’ةينطولا ةعزنلا
دراوملا ميمأتب دصقيُو .ةتوافتم تاجردب نإو –ةلودلا حلاصل ةيعيبطلا دراوملا
نم امّإو ،ةطلسلل ةيباسنتسلإا ةرشابملا ةسرامملا للاخ نم امّإ ،ةيّموكح تلاخّدت
.ءاعمج ةمّلأا ةعفنم ةدايز لجأ نم اًيّرظن ،يّعيبط دروم كلّمت للاخ

تاودأ ىدحإ ةبسن ةدايز ىلإ ةيّناطيربلا ةموكحلا تأجل ،لاثملا ليبس ىلع
ىلإو ،٦٠٠٢ ماع ٪٠٢ ىلإ ٪٠١ نم – (TCS) ةيّفاضلإا ةبيرضلا – ةيّطفنلا بئارضلا
لوح اًديدـج اًـنوـناـق٦٠٠٢ ماـع ةـموـكـحــلا تردصأ ،رــئازــجــلا يفو .١١٠٢ماــع ٢3٪
امدنع ٪٠5 ةبسنب حابرلأا ىلع ةديدج ةيئانثتسا ةبيرض ضرفب ىضق تاقورحملا
ةكرش ةكراشم ةبسن تددّحو ،دحاولا ليمربلل اًرلاود٠3 ىلإ طفنلا راعسأ لصت
ام يف ةيّفاضإ دعاوق اًضيأ رئازجلا تردصأو .٪١5 وه ىندأ دحـب’كارطانوس‘

ةيّبنجلأا تارامثتسلااب قلّعتي
،٠١٠٢و9٠٠٢ نيماعلا يف
ربكأ اًدويق اهبجومب تضرف
تارامثتسلااو تادراولا ىلع
نـم ةـلاـح يفو .ةــيّــبــنــجلأا
تماــق ،ىوصقــلا تلااــحــلا

دوقعب اهيلع قفاوتملا طورشلا عيمج لادبتساب7٠٠٢ ماع ةيليوزنفلا ةموكحلا
ثيحب مهسلأا ةيبلغأ ةصح ىلع‘ASVDP‘ ةينطولا اهتكرش لوصح تضرفو ،ةديدج
قباسلا يّليوزنفلا سيئرلا مغرأو .اهيف نيمهاسملا قوقح نم ٪٠٦ اهتصح تغلب

تأجلو .ةرداغملا وأ ضرعلا اذه لوبق ىلع ةرمثتسملا تاكرشلا زيفاشت وغوه
.ةلأسملا هذه ةيوستل ةيّلودلا ميكحتلا ةمكحم ىلإ’ليبوم نوسكإ‘ لثم تاكرش

ةيّرود ةسايس
ىلإ ةينطولا ةعزنلا تاذ دراوملا تاسايس عضخت ،(٢١٠٢) زنيمكو كرلاك بسحب

اًددجم ءوجللا ىلإ تاكرشلا ليمت ،طفنلا راعسأ ضفخنت امدنعف .ةيرود تابلقت
.ةصّاخلا تارامثتسلاا عيجشت مدع ىلإ تعس يتلا لودلا ىلإ

–8٠٠٢ ماع ةيّلاملا ةمزلأا ءانثأ طفنلا راعسأ يف ئجافملا ضافخنلاا دلّو دقو
نادلبلا ضعب يف ةفلتخم لعف دودر – ليومتلا ىلع دويق نم هقفار ام عم
لاقو .لضفأ طورش ىلع اهلوصح يف تاكرشلا لامآ عفر امك ،طفنلل ةجتنملا
تاسايس  نّإ9٠٠٢ ماع ،نامباشت كنارف ،’يجد يب‘ ةكرشل قباسلا يّذيفنتلا ريدملا
ىلإ جاتحت تاموكحلا‘ نّأ ىلإ اًريشم ،اًعجارت دهشت ةينطولا ةعزنلا تاذ دراوملا
يف اًصقن كانه نّأ فرعت يهف ...ىضم تقو يّأ نم رثكأ مويلا تارامثتسلاا
،لاملا سأر ىلع ىرخأ نادلب عم سفانتت اهنّأ فرعتو ،عمجأ ملاعلا يف لاملا سأر
درو)’دوقعلا ةمرحو رارقتسلال نورمثتسملا اهيلوي يتلا ةميقلا اًضيأ فرعتو
اهطورشب قلّعتي ام يف ربكأ ةنويل نادلبلا ضعب ترهظأ ،لعفلابو .(33 ،9٠٠٢

.ةيرود تابلقت ىلإ دراوملا ميمأت عضخي
ليمت ،طفنلا راعسأ ضفخنت امدنعف

يتلا لودلا ىلإ اًددجم ءوجللا ىلإ تاكرشلا
ةصّاخلا تارامثتسلاا عيجشت مدع ىلإ تعس
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طفن تاكرش نم ضورعلا جاردتساب نولوؤسملا أدب ،لايوزنف يف ىتّحو .ةيّلاملا
.ملاعلا يف طفنلا تايّطايتحا ربكأ نم ضعب ىلإ ذافنلاب اهايّإ نيدعاو ،ةيّبرغ

عمف .ةعرسب ىشلات لضفأ طورش ىلع لوصحلا يف ةعانصلا لمأ نّكل
لشنانياف‘ ةفيحص ترشن ،رمتسملا اهعافتراو٠١٠٢ ماع طفنلا راعسأ نسّحت
ناك اذإ ام ةلءاستم ،’؟دراوملا ميمأت ماع :٢١٠٢‘ ناونعب لاًاقم٢١٠٢ ماع’زميات
عاطق نم ربكأ حابرأ ينج ىلإ ةفيضملا تاموكحلا هيف ىعستس يتلا ماعلا٢١٠٢
انيتسيرك ،كاذنآ ةيّنيتنجرلأا ةسيئرلا رارق ناك ةلأسملا هذه راثأ امو .زاغلاو طفنلا

ةكرش اهكلمت يتلا ةيّطفنلا (FPY)’فأ يب ياو‘ ةكرش ميمأتب ،رنشريك يد زيدنانرف
يذ‘)’ةقاطـلا ةداـيس’ـل راصتـنا هـنّأب اذـه اــهرارــق ةررّــبــم ،ةــيّــناــبسلاا’لوسبر‘
.(3١٠٢’تسيمونوكيإ

ةرتف يهو ،ةديدج ةلحرم ةيّملاعلا طفنلا قوس تلخد ،4١٠٢ فيص ذنمو
رلاود٠4 نم لّقأ ىلإ دحاولا ليمربلل رلاود٠٠١ نم طفنلا راعسأ اهيف تعجارت
لوخد لامتحا لوح ماهفتسا تاملاع حرط ىلإ اًددّجم كلذ ىدّأو .دحاولا ليمربلل

،(5١٠٢)’غنوي دنأ تسنرإ‘ بسحبو .لهاستلا نم ةلحرم ةيّلاملا طفنلا ةسايس
تاموكح تماق ،ةيضاملا سمخلا تاونسلا يف اًصوصخو ،يضاملا دقعلا يف‘
ةيلاملا اهتمظنأ ليدعتب وأ ةيلام ةمظنأ دامتعاب ملاعلا لوح ةردّصملا نادلبلا
يكيتاماردلا ضافخنلاا فشك دقو .ةعفترملا طفنلا راعسأ نم ةدافتسلال اًيجيردت
ام وهو ،ةيّبيرضلا تايّلكيهلا كلت نم ديدعلا يف فعضلا طاقن طفنلا راعسأ يف
.’اهيف رظنلا ةداعإ ىلع زيكرتلا ىلإ ةيّنعملا تاطلسلا عفد

لودنبلا حجرأت
،ةًداع .ةيضوافتلا فارطلأا ةردق ديدحت يف يسيئر رودب راعسلأا ىوتسم علطضي
راعسلأا كلست امدنعو .ةموكحلل ةبلغلا نوكت ،ةعفترم طفنلا راعسأ نوكت امدنع
ةفّك ليمت ،سكاـعـمـلا هاـجـتّلاا
.تاـكرشلا ةـهـج ىـلإ نازـيـمــلا
ىلع لعفلا دّر نّإ ،كلذب اًملع
اًـحضاو سيــل راــعسلأا عــجارــت
لب ،راعسلأا عافترا ريثأت ردقب

.اًماظتنا لقأو أطبأ وه
تارـتـفـلا يف ،ماـع لـكشب

دقو ؛ةدودحم بئارضلا ةدايز صرف نوكت ،طفنلا راعسأ يف اًعجارت دهشت يتلا
يلام ماظن دوجو نامضل ةيزاهتنلاا بئارضلا ةدايز هاجتا سكعل ةرورض كانه نوكت
ةيّلاملا تاسايسلا هاجتّا سكعل ةدّع تاونس ىلإ جاتحي دق دلبلا نأ ريغ .يّسفانت
.(٠١٠٢ ةلخن) ةديدج تارامثتسا بذج فدهب

ىلإ تاموكحلا ضعب4١٠٢ ماعلا فصتنم ذنم طفنلا راعسأ عجارت عفد دقو
بذجو جاتنلإا ةدايزل تدهاج يتلا نادلبلا يف اًصوصخ ،سكاعملا هاجتّلاا كولس

تاكرش ذافن نم دّحلاو ةيّلاملا اهطورش ديدشت ىلإ تعراس وأ/و تارامثتسلاا
يف اًعافترا دهشت يتلا تارتفلا يف ةيّطفنلا اهتايّطايتحا ىلإ ةيّبنجلأا طفنلا

،ةعفترم طفنلا راعسأ نوكت امدنع ،ةًداع
كلست امدنعو .ةموكحلل ةبلغلا نوكت
نازيملا ةفّك ليمت ،سكاعملا هاجتّلاا راعسلأا
 تاكرشلا ةهج ىلإ
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،لاًصأ يدرتملا عضولا مقافت ىلإ يدّؤت ةضفخنملا طفنلا راعسأف .طفنلا راعسأ
.عضولل ربكأ روهدت نود لوؤحلل ةمراص ريبادت قيبطت ىلإ ةقلقلا تاموكحلا عفدتو

ليزاربلا تدمّجو ،طفنلا تارداص ىلع ةبيرضلا اًرخؤم ناتسخازاك تضفّخ دقف
تاواتلإا ةبسن عفر مدع ةيّدنكلا اتربلأ ةعطاقم تررّق اميف ،ةديدج ةيّطفن ةواتإ
ةديدجلا تارامثتسلال ةيّلام زفاوح ايبمولوك تدمتعاو ،(٦١٠٢’تسيمونوكيإ يذ‘)
.(5١٠٢ سلايك)

دهشي يذلاو تارتفلا نم ةرتف يف هجوأ جاتنلإا غلب ثيح – لامشلا رحب يفو
حوضوب طفنلا راعسأ ريثأت ىلّجتي – ةعفترم فيلاكتلا ثيحو ةرتف ذنم اًدرطّم اًعجارت
ةلواحم يف ةدّع ريبادت ةيّناطيربلا ةموكحلا تنلعأ ،٦١٠٢و5١٠٢ نيماعلا يفف .ريبك
تاودلأا ىدحإ يف مئاد ضيفخت كلذ يف امب ،ةيّحبرلا عجارت نع ضيوعتلل
ضيفختو – ٪٠ ىلإ ٪53 نم لورتبلا تاداريإ ىلع ةبيرضلا يهو – ةيّبيرضلا
ةدمتعملا ةسايسلا نع يّرذج فاطعنا وهو ،٪٠١ ىلإ ٪٠٢ نم ةيفاضلاا ةبيرضلا

.تاونس رشع لبق
،٦١٠٢ ماعلل اهتيّنازيم يف ةيّجيورنلا ةموكحلا تحرتقا ،هسفن راطلإا يف

ىلع ظافحلا ةيغب هنأ لاأ .٪5٢ ىلإ ٪٢ تاكرشلا لخد ىلع ةبيرضلا ضيفخت
تنلعأ ،جيورنلا ىـلإ ةـبسنـلاـب ةـيّـمـهلأا غـلاـب رـمأ وـهو ،يلاـمـلا ماـظـنـلا رارـقـتسا
ريثي امو .٪35 ىلإ ٪٢ ةلباقملا طفنلا ىلع ةصّاخلا ةبيرضلا لدعم ةدايز ةموكحلا
مغرلا ىلع نيتفلتخم نيتسايس اتدمتعا جيورنلاو ةدحتّملا ةكلمملا نّأ وه مامتهلاا

اهماظن يف رظنلا ةدحـتّـمـلا ةـكـلـمـمـلا تداـعأ ثيـح ،هسفـن رـحـبـلا اـمـهـكراشت نـم
جيورنلا تظفاح اميف ،اهيف ةيّطفنلا تايّلمعلا للاهتسا ذنم اًراركتو اًرارم يّبيرضلا
.ملاعلا يف اًرارقتسا ةمظنلأا رثكأ نم ربتعيُ يذلا يبيرضلا اهماظن ىلع

يسكع لعف دّر
.’عاقلا وحن اًقابس‘ دهشتس تاكرشلا نّأ ،ةرورضلاب ،تارييغتلا هذه ينعت لا

ىتّح اهضعب كلسي لب ،ةيّلاملا اهطورش نييلت مدع نادلبلا ضعب تررّق دقف
حضاو لكشب ضراعت يتلا نادلبلا يف ةًداع لصحي ام اذه .سكاعملا هاجتّلاا
عقي دقو ،فطاعت يّأب ةًداع ىظحت لا تاكرشلا نّأ ينعي ام ،طفنلل ةصاخلا ةيّكلملا
دمتعت يتلا نادلبلا يفو .ةمّاعلا لاوملأا صلّقتب قلّعتي ام يف موللا اهيلع
ةلويسلا يف صقنب يلاتلاب رعشتو زاغلاو طفنلا تادئاع ىلع ريبك لكشب اهتاموكح
تلادّعملا ةدايز ىلإ ةجاح كانه نوكت دق ،ةضفخنم طفنلا راعسأ نوكت امدنع
يناثلا نوناك يفف .كلذ ىلع ةلثملأا نم ايسور ربتعتُو .(5١٠٢ سلايك) ةيّبيرضلا
ةيّبيرضلا تازايتملاا ءاغلإ ،ةيّدقنلا ةلويسلا ىلإ ةرقتفملا ةموكحلا تنلعأ ،٦١٠٢
.اهنم ةريثك لوقح ديفتست يتلا

راعسأ يف اًعجارت دهشت يتلا تارتفلا يف يّبيرضلا ماظنلا ديدشت ربتعيُو
ىصقأ ىلإ دملأا ةريصق تاداريلإا ةدايز ىلع زكّرت رصّبتلا ةليلق ةسايس ،طفنلا
رولبتي دقف .نايحلأا بلغأ يف لصحي ام اذهو ،ةيّسكع جئاتنب يتأت دق اهنّكل ،دّح
ام اًبلاغ هنّأ ثيح ،ةقحلا ةلحرم يف رامثتسلااو جاتنلإا ىلع تارييغتلا هذه ريثأت
.لوطلأا دملأا ىلع اهريثأتو ةيّلاملا طورشلا رييغت نيب يّنمز توافت كانه نوكي
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نأ دعبتسملا نم ،اهدهع قباس ىلإ طفنلا راعسأ دوعت امدنع ىتّح ،يلاتلابو
يذلا تارامثتسلاا راهدزإ نم ةصّاخلا تارامثتسلاا عجّشت مل يتلا نادلبلا ديفتست
نييلت ىلع اًضيأ تاموكحلا هذه ربَجتُ دقو .طفنلا راعسأ يف عافترلإا ةداع قفاري
.ةعفترم اهيف طفنلا راعسأ نوكت يتلا تارتفلا يف ىتّح ،تلازانت ميدقتو اهفقوم

يف ةيرغملا ريغ ةيّلاملا اهتسايس ةجيتن ،رئازجلا ترطضإ ،لاثملا ليبس ىلع
طفنلا راـعسأ نـم مـغرـلا ىـلـع يّبـيرضلا اـهـماـظـن نـيـيـلـت ىـلإ ،يضاـمـلا دـقـعـلا
تمدّقو تاقورحملا نوناق ةيّرئازجلا ةموكحلا تعجار ،3١٠٢ ماعلا يفف .ةعفترملا
عاونأو نييّرخصلا زاغلاو طفنلاب ةطبترملا ةطشنلأا عيجشتل ةيّفاضإ ةيّبيرض زفاوح
لوقحلا لمشت يتلا ةطشنلأا ىلإ ةفاضلإاب ،زاغلاو طفنلا نم ةيّديلقت ريغ ىرخأ
كلذ يف امب ،بيقنتلا اهيف متي مل يتلا قطانملا يف تابسّرتلاو ،ةريغصلا
رقتفت يتلا كلت وأ/و ةدقّعملا ايجولويجلا تاذ لوقحلاو ،رحبلا ضرع يف لوقحلا
.ةيّتحتلا ةينبلا ىلإ

لكشب اًحضاو ةيّلاملا ةسايسلا تارييغت ريثأت نوكي ،(5١٠٢) سلايك بسحبو
قافنلإا ةيّلمع يف ةيّباسنتسا رثكلأا لاجملا‘ وه يذلا ،بيقنتلا لاجم يف ريبك
اًضيأ وهو – ةدّشلا تاقوأ يف قافنلإا صيلقت هيف متي ام لوأو ،تاكرشلا يف
هــيــف نوــكــي يذــلا لاـــجـــمـــلا
ةـيّـلاـمـلا طورشلا ةـيّسفاــنــتــل
كلذ حّصيو .’ربـكلأا رـيـثأتـلا
دوقع تلمش اذإ صّاخ لكشب
يهو ،تيبثـتـلا تاـيـلآ جاـتـنلإا
،ةفلتـخـم لاًاـكشأ ذـخـتّـت تاـيـلآ
ءاقبإ وه يّسيئرلا اهفده نّكل
اـهـلاـح ىـلـع ةـيّـلاـمـلا طورشلا

.عورشملا ةايح ةرود ءانثأ ةيّلاملا طورشلا رييغت مدع نامضو عورشملا ةدّم ةليط
اهبجومب تذختا يتلا سسلأا نوصت دوقعلا يف تيبثتلا تايلآ نّإف ،يلاتلابو
.(٦١٠٢ ةلخنو روصنم) رمثتسملا تارارق

ةضفخنم طفنلا راعسأ اهيف نوكت يتلا تارتفلا يف ةيّلاملا طورشلا ديدشت نّإ
ةقلّعتملا اهططخ ضعب يف رظنلا ديعت يكل تاكرشلا ىلع ةيّفاضإ اًطوغض عضي
فيص ذنم طفنلا راعسأ يف عجارتلا ىدّأ دقل .اهئاغلإ ىتّحو ةيّلامسأرلا تاقفنلاب
طفنلا لاجم يف اًيلاح اًمئاق اًعورشم8٦ ـل ةيّلامسأرلا فيلاكتلا ضيفخت ىلإ4١٠٢
،لثامم فرظ يفف .(٦١٠٢ كيسوأ) رلاود رايلم٠83 نع ديزي امب ملاعلا يف زاغلاو
.ةدودحملا ةيّلاملا اهدراوم صيصختب قلّعتي ام يف ةيّئاقتنا رثكأ تاكرشلا حبصت
ربكأ ةردـق ةـيّـطـفـنـلا تاـكرشلا ةضفـخـنـمـلا طـفـنـلا راـعسأ حـنـمـت ،راـطلإا اذـه يف
.ضوافتلل

ةيّفاضإ لماوع
يّسيئرلا عفادلا وه طفنلا رعس نّأ عمف .رذحب ميمعت يأ عم لماعتلا اًعبط يغبني
.ىرخأ لماوع بناج ىلإ هيلإ رظنلا يغبني هنّأ لاإ ،تاموكحلا فقاوم رييغت ءارو

يتلا تارتفلا يف يّبيرضلا ماظنلا ديدشت
ةسايس ،طفنلا راعسأ يف اًعجارت دهشت

تاداريلإا ةدايز ىلع زكّرت رصّبتلا ةليلق
دق اهنّكل ،دّح ىصقأ ىلإ دملأا ةريصق
ةيّسكع جئاتنب يتأت
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بيقنتلا تايّلمع عاجن تلاامتحا هيف نوكت يذلا دلبلا نّإ ،لاثملا ليبس ىلع
ىقبي يذلا دلبلا نم ىوقأ فقوم يف وه ،ةريبك ةيّطايتحا ةدعاقب عتّمتيو ةعفترم
عجّشيس (اهبايغ وأ) ةيّتحتلا ةيـنـبـلا رـفاوـت نّإو .اًـعـفـترـم هـيـف يّجوـلوـيـجـلا رـطـخـلا
ةيّتحت ةينب يّأب اًبيرقت صربق عتّمتت لا ،لاًثم .(مهتميزع تبثي وأ) نيرمثتسملا

اًعضاوتم بيقنتلا ىوتسم ىقبي ،يلاتلابو .ةلمتحملاو ةيّلاحلا تافاشتكلاا رامثتسلا
.اًيبسن ةعفترم بيقنتلا ةريتو ترمتسا ثيح رصمب ةنراقم ةريزجلا هايم يف

ناددّحي يّلاملا اهعضوو ةيّنطولا طفنلا ةكرش ةوّق نّإ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
ةيّكيسكملا ةموكحلا ترجأ .نيرمثتسملاب رثكأ بحّرتس ةموكحلا تناك اذإ ام اًضيأ
يذلا روتسدلا رييغتب ىضق3١٠٢ لولأا نوناك يف ةقاطلا لاجم يف ريبك حلاصإ
سيئرلا ممّأ نأ ذنم طفنلا عاطق يف ةصّاخلا تارامثتسلاا ةنس57 ةليط رظّح

سانيدراك ورازلا يّكيسكملا
.839١ ماــع ةــعاــنصلا هذـــه
حلاصلإا ةــيّـــلـــمـــع تعضو
ةكرش راكـتـحلا اًدّـح ةدـيدـجـلا
ةقراغلاو ةلودلل ةعباتلا طفنلا

سويلورتيب‘ نوــــيدــــلا يف
طفنلا نع بيقنتلل يّرصحلا قّحلا كلمت تناك يتلاو ،(’سكميب‘)’سوناكيسكم
.امهتجلاعمو امهريركتو امهجاتنإو زاغلاو

ةمئاقلا ةمظنلأاف .طفنلاب  صّاخلا يلاملا ماظنلا ةبيكرت ىلإ رظنلا اًضيأ يغبني
تابلّقت كلذ يف امب ،ةريّغتملا فورظلا عم يّئاقلت لكشب ةًداع فيّكتت حبرلا ىلع
،عيراشملا ةيّحبر بسحب ريّغتت اهنّلأ ةيّمدقت ةمظنلأا هذه ىمّستو .طفنلا راعسأ
بجومب ،هنأ ىلإ ةفاضلإاب .ريبك لكشب تاداريلإا ىلع ةمئاقلا ةمظنلأل اًفلاخ
قافتّا لاح يف رثكأ وأ جاتنلإا كراشتل قافتّا نع ةرابع تناكأ – ةيّدقاعتلا تابيترتلا
ةمظنأب ةنراقم طفنلا راعسأ بلّقت رطخل رثكأ ةضرّعم ةموكحلا نوكت – ةمدخ
.هلماكب راعسلأا رطخ اهدحو تاكرشلا اهيف لمّحتت يتلا تازايتملاا

تباث مسر ىلع اهبجومب دقاعتملا لصحي ةمدخ تاقافتّا لاًثم قارعلا مدختسي
،ىصقأ دّحك ليمربلل نانثا نارلاود هتميقو – ةمدخلا مسر – ةجتَنملا ليماربلا ىلع
نيتلولأا نيتصقانملا للاخ ةعقّوملا دوقعلل كلذو ،طفنلا رعس نع رظنلا ضّغب
.نيدّح اذ اًفيس دوقعلا نم عونلا اذه ةموكحلا ربتعتو .٠١٠٢و9٠٠٢ نيماعلا يف
اهتبسن ىدّعتت عورشملا ةميق نم ةصّح ةموكحلل دوقعلا هذه نمضت ،ةهج نمف
حبصي يذلا طفنلا رعس رطخل لماك لكشب ةموكحلا ضرّعت ،ىرخأ ةهج نمو .٠9٪
ربتعيُ يذلا قارعلا لثم دلب يف صّاخ لكشب كلذ زربيو .راعسلأا ضافخنا عم ربكأ

رثكأ عاطقلا هيف نمّؤي يذلاو ،ةقطنملا يف طفنلا ىلع اًدامتعا رثكلأا نادلبلا نم
طفنلا ةرازو تداعأ دقلو .تارداصلا تادئاعو ةيّموكحلا تاداريلإا نم ٪٠9 نم
ةلواحم يف كلذو ،طفنلا راعسا عجارت دعب دوقعلا ضعب طورش يف رظنلا ةيّقارعلا
.ةلودلا ةيلام  ىلع يّلاملا ءبعلا فيفختل

عاجن تلاامتحا اهيف نوكت يذلا دلبلا نّإ
ةدعاقب عتّمتيو ةعفترم بيقنتلا تايّلمع

دلبلا نم ىوقأ فقوم يف وه ،ةريبك ةيّطايتحا
اًعفترم هيف يّجولويجلا رطخلا ىقبي يذلا
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نانبلب ةصاخلا تاجاتنتسلاا
يف يساسأ رود بعلي طفنلا راعسأ ىوتسم نّأ’ملاعلا لوح ةلوجلا‘ هذه نيّبت
.ضوافتلا ىلع تاكرشلاو ةفيضملا تاموكحلا ةردق ديدحت

وأ تاونس عضب لبق هيلع ناك امّم فعضأ عقوم يف هسفن نانبل دجي ،مويلاو
.هـل ةرواـجـمـلا لودـلاـب ةـنراـقـم
،تاـــفاشتـــكا دوـــجو مدـــعــــف
دومجلاو ،ةيّتحتلا ةينبلا بايغو
ذاختا يف ريخأتلاو ،يّسايسلا
–يّنملأا رـطـخـلاو ،تارارـقـلا
امدنع ةيّبلس رثكأ ودغي– طفنلا راعسأ رايهنا لبق ةدوجوم تناك لماوع يهو
دنع رابتعلااب عقاولا اذه ذخأ يغبني ،اذل .ةموكحلل ةبسنلاب طفنلا راعسأ ضفخنت
.دلابلا يف ىلولأا صيخارتلا ةلوج قلاطإ

راعسأ عفترت ىتّح راظتنلاا ةموكحلا ىلع نأ ةرورضلاب ينعي لا كلذ نأ ىلع
ءوضلا طلّسي هنّكل ،تقولا ضعب قرغتسي دق رملأا اذه نأ املاط ديدج نم طفنلا
اَيّسفانت نوكي نأ هل يغنبي يذلا نانبل يف يلاملا ماظنلا ميمصت ةيّمهأ ىلع
اًنزاوتمو يّلودلا ديعصلا ىلع
ىلإ ةيفاك زفاوح مدّقي لكشب
اهتاـبـلّـطـتـم ةـيـبـلـتـل تاـكرشلا
ىلإ ةبسن عفانملاب ةقلّعتملا
ررضلا قاحلإ نود نم ،رطاخملا
.راعسلأا عافترا دنع ةموكحلاب
عم اًيئاقلت فيّكتي هنّأ اًصوصخ ،فادهلأا هذه قيقحت يّمدقت ماظن ناكمإبو
نّأ امب ةلاعّف ريغو ةينضم ةيّجيتارتسا طفنلا راعسأ عبتت ربتعيُو .ةريّغتملا فورظلا
ريصقلا ىدملا ىلع راعسلأا بلّقت ناك املاطل اًيّلود اهب رجاتي ةعلس وه طفنلا
.حجرلأا ىلع كلذك ىقبيسو ،اهيف رايعملا

فعضأ عقوم يف هسفن نانبل دجي ،مويلا
ةنراقم وأ تاونس عضب لبق هيلع ناك امّم
ةرواجملا لودلاب

ريغو ةينضم ةيّجيتارتسا طفنلا راعسأ عبتت
اًيّلود اهب رجاتي ةعلس وه طفنلا نّأ امب ةلاعّف
ريصقلا ىدملا ىلع راعسلأا بلّقت ناك املاطل
حجرلأا ىلع كلذك ىقبيسو ،اهيف رايعملا



ةماع ةسايس صخلم٠١

عجارملا

فلؤم ىلإ ةبوسنملا ريغ عجارملا

ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .989١ ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب
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