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Executive Summary
The discovery and extraction of oil and gas off the shores of
Lebanon could ultimately translate into a boom in revenues
for the government, which in light of current poor fiscal
planning could lead to an uncontrolled expansionary budget
policy and eventually a ‘resource curse’. If these revenues are
spent with no oversight and proper planning, the country
may well collect and allocate large streams of cash that make
limited contributions to economic development. But the 
‘resource curse’ could be avoided if appropriate policy 
adjustments are implemented in conjunction with the 
development of offshore hydrocarbon resources. The successful
experiences of a few resource-rich countries like Norway have
been largely attributed to properly managing resource wealth
and its associated risks. The optimal response that takes 
advantage of the boom while mitigating its potential negative
implications includes a set of fiscal, monetary, exchange rate,
and structural reform policies.

This policy brief is based on 
a policy paper titled 
‘Macroeconomic Implications
of Windfall Oil and Gas 
Revenues in Lebanon', which
was commissioned by LCPS
and funded by IDRC.

تاساردلل ينانبللا زكرملا
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Introduction
In light of the possibility of extracting significant offshore oil and gas resources

in Lebanon, it is critical to consider ways to mitigate the risks of the resource

curse, especially given the detrimental consequences this discovery could

have on the Lebanese economy. A resource curse typically occurs when there

is increased exploitation and reliance on natural resources with a systematic

decline in other economic sectors, specifically agriculture and manufacturing.

Resource revenue typically inflates the value of a local currency and makes

other non-resource exports less competitive. At the same time, such an economy

is geared toward one sector which absorbs all the resources, labor, and attention

of policymakers, which eventually reduces investments in other sectors of

the economy. 

Lebanon runs the risk of being afflicted with the resource
curse 
The experiences of several countries where oil and gas resources were exploited

demonstrates that a rise in revenues from an oil and gas discovery could lead

to severe imbalances in an economy. This is more the case in countries with

a weak public sector and pervasive corruption, where political elites are in a

position to compete over channeling the revenue boom to their constituencies

at the expense of long-term investments in the economy. Lebanon’s economic

performance in recent decades has carried several worrying signs that seem

to point to a looming resource curse problem. In fact, since the end of the

civil war, the Lebanese economy has been receiving massive foreign capital

inflows, in the form of migrants’ remittances, foreign development assistance,

and most importantly private deposits in commercial banks. Nonresident

deposits grew at an average

annual rate of 8%, up from

12% of GDP in 1993 to 55%

in 2011. The impact of this

booming financial sector

has had an effect similar to that of a resource curse: While the service sector

in the economy grew, the agricultural and industrial sectors lagged behind.

In fact, agricultural and manufacturing value added as a share of GDP have

decreased by 3% annually over 1993-2011, while the value added of the serv-

ices sector has increased by 1% on an annual basis, reaching more than 80%

in 2011 (Figure 1). In parallel, several World Bank studies have noted that dur-

ing the same post-war reconstruction period job creation in the economy was

nil, as the service sector did not manage to create work opportunities for new

entrants to the labor market. 
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... a rise in revenues from an oil 
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imbalances in an economy
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In addition to the country’s recent experience with massive capital inflows,

which did not show a positive net outcome on the real sectors, the Lebanese

economy was and still is plagued by several inefficiencies and suffers from

one of the worst public financial management practices in the world. In fact,

the central government in Lebanon has a dual budget: The general budget

approved by parliament and the budget of the Council for Reconstruction and

Development (CDR) approved by

the Council of Ministers. Public

autonomous agencies, funds,

and enterprises operating out-

side of parliament’s control

(hence not concerned by the

budget cycle) represent more

than 20% of total public

spending. The current budget’s financial activities—characterized by a dual

budget cycle—lack transparency and severely underreport the activities of the

public sector. The official government budget, prepared by the Ministry of

Finance and approved by parliament only covers central government spending

as executed by twenty-nine first-line entities and seventy-six second-line

entities. Foreign financed investments (FFI) under the purview of the CDR and

a number of other public autonomous entities operate outside of the regular

budget. These include Éléctricité du Liban (EdL), the National Social Security

Value Added Services (VAS) Value Added Manufacturing (VAM) Value Added Agriculture (VAA)

Figure 1

Annual variation in sector-level value added
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Fund, Banque du Liban (BdL), the National Archives Agency, four consolidated

water authorities, public hospitals, and over sixty other entities. While not part

of core activities of the government, their actions have important fiscal impli-

cations. Very often, the absence of any binding budget constraint (governance

problems, lack of accountability, and accounts) prompts these entities to run

arrears and losses, which are eventually covered by the government in the

form of grants or loans. Furthermore, there is no link between the capital

budget of the government and its operating budget. Thus, a completed capital

project will not automatically generate an approved future stream of operation

and maintenance expenses required to maintain the capital project during

its lifetime. It is also worthwhile to note that since 2005 there has been no

parliamentary approval of the government budget, which is operating under

its last approved budget statement of 2004. This practice violates the Lebanese

Constitution, which stipulates the following (Article 83): ‘Each year at the

beginning of the October session, the government must submit to the Chamber

of Deputies the general budget estimates of state expenditures and revenues

for the following year. The budget is voted upon article by article.’

All of these problems raise serious suspicions about the capacity and credibility

of the Lebanese government in implementing a transparent and efficient

mechanism for managing oil and gas revenues. Although the oil and gas law

enacted a couple of years

ago by parliament stipulates

the creation of a sovereign

wealth fund to manage

these resources, it left the

details of this fund and its

spending parameters to a

future law, and placed these expenditure decisions in the hands of the Council

of Ministers. What are the guarantees that this sovereign wealth fund will

not become yet another ‘black box’ escaping the scrutiny and oversight of

elected representatives?

What can be done to avoid the resource curse?
To avoid the risks of a resource curse Lebanon must address two key policy

decisions. The first focuses on how to spend oil and gas revenue. The second

concerns how to best ensure that oil and gas revenues are spent in a trans-

parent, efficient, and equitable manner. Answering the first question requires a

shift of macroeconomic development policies toward prioritizing key investments

in physical and human capital that raise the productivity of the economy.

Central to responding to the second concern is an acknowledgement that

deep reforms need to be enacted in public financial management practices in
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the country, including tackling governance and accountability concerns.

The paper corresponding to this brief sought to examine the macroeconomic

implications of various policy options concerning oil and gas revenues. Utilizing

empirical evidence it is possible to model and simulate the impact of an increase

in public revenues following oil and gas exploration on the Lebanese economy,

using a simple time-series

model applied on monthly

available macroeconomic data.

The following three policy

options were examined, along

with their impact on key

macroeconomic variables (such as GDP growth, inflation, and exchange rates): 

Increase budget expenditures: In this first scenario, the government

engages in immediately spending additional revenues from oil and gas.

This means that public expenditures are increased following the accrual of

oil and gas revenues and therefore the budget deficit is assumed to increase.

This scenario is typical in a setup with minimal considerations for structural

investments or long-term concerns about the welfare of the economy. It

mimics closely the populist expenditure patterns which have been typical

in the country. 

Increase the money supply: In the second scenario, the government creates

a sovereign wealth fund that ultimately avoids spending all windfall revenues

on general public expenditures, and instead contributes to increasing the

country’s financial assets over time (like the experience of Norway). 

Increase infrastructure and power investments: Under the third and last

scenario, the paper assumes that the government engages in a series of

public investments that lower the cost of transport and energy, and therefore

boost local production. This is assumed to generate a positive exogenous

shock to real GDP and economic activities as a whole.

The results of the paper show that the three simulations described above

clearly point to rejecting outright expenditure expansion as a policy option,

and going instead for more long-term and balanced policy options which have

been proven to work in other

countries, such as the creation

of a sovereign wealth fund and

investment in infrastructure

that lowers production costs and boosts competitiveness. The simulations’

results clearly show that the level and composition of public expenditure

matter when trying to avoid the resource curse. The empirical findings also

demonstrate that adopting a typical expansionary fiscal policy, with a focus

on spending more on non-tradable sectors such as construction and services,

n

n

n

... it has become increasingly critical
for this small economy to implement
public policies that take advantage of
the oil boom while mitigating its 
potential negative implications

... the level and composition of public
expenditure matter when trying to
avoid the resource curse 
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including higher personnel expenditures, would lead to increased pressure

on the real exchange rate. However, by adopting better public financial

management and a set of clearly defined and transparent fiscal rules, the

Lebanese government could avoid the resource curse and invest in the long-

term welfare of its citizens.

Conclusion and recommendations
As Lebanon stands poised to establish its oil and gas sector and possibly

profit from new resource wealth, it has become increasingly critical for this

small economy to implement public

policies that take advantage of the oil

boom while mitigating its potential

negative implications. This typically

includes a set of fiscal, monetary,

exchange rate, and structural reform policies which are required to avoid the

resource curse. 

Indeed, the government must resist pressures to enjoy all the windfall

revenues in the short run and recklessly expand its budget expenditure. On

the contrary, it must commit to saving part of the revenue proceeds every

period in order to attain a permanent wealth increase. Ideally, the govern-

ment must direct its spending toward the non-resource tradables sector

through subsidizing outputs and/or inputs or investing in physical and

human capital to enhance productivity in these sectors. In this case, a budget

expansion would not necessarily lead to shrinkage of the productive sectors.

It is clear, however, that proper public financial management is central to

the above macroeconomic policy framework. Key to the above analysis and

recommendations is the political economy and institutional setup, especially

the role and proper functioning of fiscal institutions. Increasing accountability

and transparency in public institutions is essential, and this ultimately requires

political reforms that increase the commitment and engagement of citizens

in the actions of their government, through proper electoral representation. 
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Ideally, the government must direct its
spending toward the non-resource

tradables sector ...
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 دراوملا ةنعل بنُجت
نانبل يف

نابعش داج

 يذيفنت صخّلم
ئطاوشلا ةلابق امهجارختساو زاغلاو طفنلا فاشتكا نع جتني دق
ةياهن يف يدّؤي دق ام ،ةلودلا تاداريإ يف ةرفط ةيّنانبللا
ةسايس ىلإ ،اًيلاح فيعضلا يّلاملا طيطختلا لّظ يف ،فاطملا
ةنعل‘ـب ىمسي ام ىلإو ،ةبقارملل ةعضاخ ريغو ةنزاوملل ةيّعسوت
طيطختو ةباقر نود نم تاداريلإا هذه قافنإ مّت اذإف .’دراوملا
نم ةريبك تايمك صيصختو عمج ىلإ دلابلاب رملأا يهتني دق ،ديّج
ةنعل‘ يدافت نّكل .ةيّداصتقلاا ةيمنتلا يف مهاست املّق لاوملأا
تاسايسلا ىلع ةمئلام تلايدعت قيبطت للاخ نم نكمم’دراوملا
ةلابق  (طفنلاو زاغلا) تاقورحملا دراوم ريوطت عم نمازتلاب ةعبتّملا
ةيّنغلا نادلبلا ضعبل ةحجانلا براجتلا تيزعأ دقو .ئطاوشلا
رطاخملاو دراوملا ةورث ةرادإ نسح ىلإ ،ريبك دّح ىلإ ،دراوملاب
يذلا لضفلأا لّحلا امأ .جورنلا يف لصح امك ،اهب ةلصتّملا
نم هسفن تقولا يف دّحلاو ةرفطلا نم ةدافتسلااب يضقي
تاسايسلا نم ةعومجم لمشيف ،ةلمتحملا ةيّبلسلا اهتايعادت
فرصلا رعس تلادّعمب ةصّاخلا تاسايسلاو ةيّدقنلاو ةيّلاملا
.ةيوينبلاا تاحلاصلإاو

بتاكلا نع
يف دعاسم ذاتسأ نابعش داج
ةيكريملأا ةعماجلا يف داصتقلاا

اًقباس لغش .توريب يف
يف يداصتقا ريبخ بصنم
قرشلل يميلقلإا بتكملا
،يلودلا كنبلا ىدل طسولأا
صيلقتب ةقلعتم ثاحبأ ىرجأ ثيح
يف ةيداصتقلاا ةرادلإاو رقفلا
.رصمو ندرلأاو ،ايروسو ،نانبل
نابعش روتكدلا لمع دقو
ةيداصتقلاا تاسايسلل اراشتسم
ةينانبل ةماع تائيهو تارازول

قباس سيئر وه امك .ةفلتخم
ةيعمجلل سسؤم وضعو
وضعو ،ةينانبللا ةيداصتقلاا
قرشلا بابش ةردابم يف طشان
لكشب مهسيو ،طسولأا

تاسايسلا ليلاحت يف مظتنم
كنبلا نع ةرداصلا ةيداصتقلاا
ةدحتملا مملأا تلااكوو يلودلا
لصاح نابعش روتكدلا .ةفلتخملا
يف سويرولاكب ةجرد ىلع
ةيكريملأا ةعماجلا نم داصتقلاا

يف ريتسجامو ،توريب يف
ةيلكلا نم لامعلأا ةرادإ
ريتسجام و ،ةرادلإل ةيبورولأا

ةئيبلاو ،ةعارزلا تايداصتقا يف
ةجرد ىلعو ةيعيبطلا دراوملاو
ةيلك نم داصتقلاا يف هاروتكد
يف (EST) داصتقلال زولوت
.اسنرف

٨١ مقر ددعلا٦١٠٢ يناثلا نوناك

اذه ةسايسلا صخلم دنتسي
راثلآا‘ ناونعب ةسايس ةقرو ىلإ
تادئاعلل ةيلكلا ةيداصتقلاا
،’نانبل يف زاغلاو طفنلل ةئجافملا
ينانبللا زكرملا اهدادعإب فلك يذلا
زكرم نم ليومتب تاساردلل
.ادنك -ةيلودلا ةيمنتلا ثوحب
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ةمدّقملا
ئطاوشلا ةلابق زاغلاو طفنلا نم ةمخض دراوم جارختسا ةيّناكمإ ءوض ىلع
ةنعل رطاخم نم فيفختلا اهنأش نم يتلا لبسلا يف ريكفتلا اًديفم ودبي ،ةيّنانبللا
اذه ببسب يّنانبللا داصتقلاا لاطت دق يتلا ةيّبلسلا تايعادتلا ىلإ اًرظن دراوملا
،ةيّعيبطلا دراوملل طرفملا للاغتسلإا دنع ةداع دراوملا ةنعل لصحتو .فاشتكلاا

ةيّداصتقلاا تاعاطقلا يف درطّم عجارت لصحيو ريبك لكشب اهيلع دامتعلإا متيف
ىلإ ةداع دراوملا تاداريإ يدّؤتو .ةعانصلاو ةعارزلا يعاطق اميس لا ،ىرخلأا
ةطبترملا ريغ ىرخلأا تارداصلا ةيّسفانت نم دّحلاو ،ةيّلحملا ةلمعلا ةميق ميخضت
عاطق ىلع ةيّداصتقلاا ةمظنلأا نم عونلا اذه زكّري ،هسفن تقولا يفو .دراوملاب
ةيداملا دراوملا عيمج صّتميو تاسايسلا يعناص مامتها ىلع ذوحتسي دحاو
تاعاطقلا يف تارامثتسلاا عجارت ىلإ فاطملا ةياهن يف يدّؤي ام ،ةيرشبلاو
.ىرخلأا ةيّداصتقلاا

دراوملا ةنعلب ةباصلإاب ددّهم نانبل
تاداريلإا عافترا نّأ اهيدل زاغلاو طفنلا دراوم تلّغتسا ةريثك نادلب براجت رهظت
يف رـيـبـك لـكشب نزاوـتـلا للاـتـخا ىـلإ يدّؤي دـق زاـغـلاو طـفـنـلا فاشتـكا ةـجـيـتــن
اًداسفو اًفيعض اًماع اًعاطق دهشت يتلا نادلبلا يف ةداع اذه لصحيو .داصتقلاا

تاداريلإا ةرفط للاغتسا ىلع اهيف ةيّسايسلا بخنلا سفانتت ثيحو ،اًرشتنم
.داصتقلاا يف دملأا ةليوط تارامثتسا باسح ىلع ةيّباختنلاا اهدعاوق حلاصل
قلقلل ةريثم ةدّع تاراشإ ةيضاملا دوقعلا يف يّداصتقلاا نانبل ءادأ رهظأ دقو

يف .دراوم ةنعل روهظب رذنت
داصتـقلاا لـبـقـتسي ،عــقاوــلا
برحـلا ةـياـهـن ذـنـم ،يناـنـبـلـلا
نم ةلئاـه تاـقـفّدـت ،ةـيـلـهلأا

ةيّجراخ تادعاسمو ،نيبرتغملا نم تلااوح لكش ىلع ةيّبنجلأا لاوملأا سوؤر
تدادزا دقو .ةيّراجتلا فراصملا يف ةصّاخلا تاعاديلإا كلذ نم مّهلأاو ،ةيمنتلل
يّلحملا جتانلا نم ٪٢١ نمو ،٪٨ هتبسن يونس لدعمب نيميقملا ريغ تاعاديإ
ريثأت رهدزملا يّلاملا عاطقلا اذهل ناكو .١١٠٢ ةنس ٪55 ىلإ399١ ةنس يّلامجلإا

ةعارزلا يعاطق عجارت ،تامدخلا عاطق رهدزا امنيبف :دراوملا ةنعل ريثأتل لثامم
جتانلا نم ةصّحـك ةـفاضمـلا ةـيّـعاـنصلاو ةـيّـعارزـلا ةـمـيـقـلا تضفـخـناو .ةـعاـنصلاو
تعفترا اميف ،١١٠٢و399١ نيماعلا نيب اًيونس ٪3 ةبسنب يّلامجلإا يّلحملا
ةنس ٪٠٨ نم رثكأ ىلإ تلصوف ،اًيونس ٪١ ةبسنب تامدخلا عاطقل ةفاضملا ةميقلا
ةرتفلا للاخ يّلودلا كنبلل ةدّع تاسارد بسحبو ،هنأ ريغ .(١ يّنايبلا مسرلا)١١٠٢
عاطق نّلأ اًمدعنم ناك فئاظولا ثادحتسا نإف ،برحلا دعب ام رامعلإل اهسفن
.لمعلا قوس ىلإ ددجلا نيدفاولل لمع صرف داجيإ يف حجني مل تامدخلا

طفنلا فاشتكا ةجيتن تاداريلإا عافترا
لكشب نزاوتلا للاتخا ىلإ يدّؤي دق زاغلاو

داصتقلاا يف ريبك



١ يّنايبلا مسرلا
تاعاطقلا ىوتسم ىلع ةفاضملا ةميقلا يف يّونسلا توافتلا

مل يتلا ةمخضلا لاوملأا سوؤر تاقفدت عم ةريخلأا دلبلا ةبرجت ىلإ ةفاضلإابو
يناعي يّنانبللا داصتقلاا لازي لا ،ةيّقيقحلا تاعاطقلا ىلع يّباجيإ ريثأت اهيدل نكي
.ملاعلا يف ةمّاعلا ةيّلاملا ةرادلإا تاسرامم أوسأ ىدحإ نمو ةددّعتم تارغث نم
يتلا ةمّاعلا ةنزاوملا :ةجودزم ةنزاوم نانبل يف ةيّزكرملا ةموكحلا ىدل ،عقاولا يف
اهيلع قفاوي يتلا رامعلإاو ءامنلإا سلجم ةنزاومو ،باوّنلا سلجم اهيلع قفاوي
ةمّاعلا تاكرشلاو قيدانصلاو ةلقتسلا ةماعلا تاسسؤملا لثّمتو .ءارزولا سلجم
نم رثكأ (ةنزاوملا ةرود اهلمشت لا يلاتلابو) باوّنلا سلجم ةباقرل عضخت لا يتلا
– ةيّلاحلا ةنزاوملاب ةصّاخلا ةيّلاملا ةطشنلأا رقتفتو .مّاعلا قافنلإا عومجم نم ٪٠٢
ةـنزاوـم ةرودـب زـيّــمــتــت يتــلاو
،ةــيــفاــفشلا ىــلإ – ةــجودزــم
غلاـــبلإا يف صقـــنـــلا ىــــلإو
عاـطـقـلا ةــطشنأ نــع يفاوــلا
قفاويو ةيّلاملا ةرازو اهدّعت يتلا ،ةيّمسرلا ةيّموكحلا ةنزاوملا لمشتو .مّاعلا
عست هقفنت ام يأ ،لاإ سيل ةيّزكرملا ةموكحلا تاقفن ،باوّنلا سلجم اهيلع
لمعتو .يناثلا فّصلا نم ةئيه نوعبسو  تّسو لوّلأا فّصلا نم ةئيه نورشعو
ددعو رامعلإاو ءامنلإا سلجم فارشلإ ةعضاخلا جراخلا نم ةلوّمملا تارامثتسلاا

لمشت يهو .ةيّداعلا ةنزاوملا راطإ جراخ ىرخلأا ةلّقتسملا ةمّاعلا تائيهلا نم
،نانبل فرصمو ،يّعامتجلاا نامضلل يّنطولا قودنصلاو ،نانبل ءابرهك ةسسؤم
تايفشتسملاو ،ةدـحّوـم هاـيـم حـلاصم عـبرأو ،ةـيّـنـطوـلا تاـظوـفـحـمـلا ةسسؤمو
نم اًءزج تسيل تائيهلا هذه نّأ عمو .ىرخأ ةئيه نيتّس نم رثكأو ،ةيّموكحلا
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لثامم ريثأت رهدزملا (ينانبللا) يلاملا عاطقلل
عاطق رهدزا امنيبف :دراوملا ةنعل ريثأتل
ةعانصلاو ةعارزلا يعاطق عجارت ،تامدخلا

ةعارزلا عاطق يف ةفاضملا ةميقلاةعانصلا عاطق يف ةفاضملا ةميقلاتامدخلا عاطق يف ةفاضملا ةميقلا
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بلغأ يفو .ةريبك ةيّلام تايعادت اهتطشنلأ نّأ لاإ ،ةيّرهوجلا ةيّموكحلا ةطشنلأا
ةمكوحلا يف لكاشم) ةنزاوملاب ةقلّعتم ةمزلم دويق يّأ دوجو مدع نّإ ،نايحلأا
اهيطّغت رئاسخو تارخأتم تائيهلا هذه ىلع بتّري (تاباسحلاو ةبساحملا بايغو
ام ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ضورق وأ تابه لكش ىلع فاطملا ةياهن يف ةموكحلا

يّأ نّإف ،يلاتلابو .ةيراجلا اهتنزاومو ةيّلامسأرلا ةموكحلا ةنزاوم نيب ةقلاع نم
تاقفن نم هيلع اًقفاوتم اًيلبقتسم اًقفد اًيئاقلت دلّوي نل زجنم يّلامسأر عورشم
.هنايرس ةرتف لاوط يّلامسأرلا عورشملا ىلع ظافحلل ةبولطملا ةنايصلاو ليغشتلا
ىلع ةيّناملرب ةقفاوم يّأ لصحت مل ،5٠٠٢ ماعلا ذنم هنّأ ىلإ اًضيأ ةراشلإا ردجتو
ماعلا يف اهيلع قداصملا ةريخلأا اهتنزاوم بجومب لمعت يتلا ةموكحلا ةنزاوم
ةداملا) يتلآا ىلع صّني يذلا يّنانبللا روتسدلل اًكاهتنا رملأا اذه لكّشيو .4٠٠٢
ةنزاوم باوّنلا سلجمل ةموكحلا مدّقت لولأا نيرشت دقع ءدب يف ةنس لّك‘ :(3٨

.’اًدنب اًدنب ةنزاوملا ىلع عرتقيُو ةمداقلا ةنسلا نع اهلخدو ةلودلا تاقفن ةلماش
ةـيّـناـنـبـلـلا ةـموـكـحـلا ةردـق لوـح ةـيّـلـعـف اًـكوـكش اـهـلّـك لـكاشمـلا هذـه رـيــثــتو

ةيلآ قـيـبـطـت يف اـهـتـيّـقادصمو
تادارـيإ ةرادلإ ةـلاـعّـفو ةــفاــفش

نوـناـق نّأ عـمو .زاـغـلاو طــفــنــلا
سلجم هرقأ يذلا زاغلاو طفنلا
صّني تاونس عضب لبق باوّنلا

اذه ليصافت كرت هنّأ لاإ ،دراوملا هذه ةرادلإ يّدايس ةورث قودنص ءاشنإ ىلع
قافنلإا تارارق عضوو ،يّلبقتسم نوناقل هب ةصّاخلا قافنلإا ريياعمو قودنصلا

اذه يّدايسلا ةورثلا قودنص نّأ نمضي يذلا ام نكلو .ءارزولا سلجم دي يف هذه
؟مهفارشإو نيبختنملا نيلثّمملا ةبقارم نم تلفي رخآ’دوسأ اًقودنص‘ حبصي نل

؟دراوملا ةنعل يدافتل لمعلا ام
ناقلّعتي نييّساسأ نيرارق ذاختّا نانبل ىلع ،دراوملا ةنعل رطاخم يدافت ةيغب

اميف ،طفنلاو زاغلا تاداريإ قافنإ ةيّفيك ىلع لوّلأا رارقلا زكّري :ةماعلا تاسايسلاب
ةفافّش ةقيرطب طفنلاو زاغلا تاداريإ قافنإ نامض ةيّفيكب يناثلا رارقلا قلّعتي
ةيّداصتقلاا ةيمنتلا تاسايس هيجوت لوّلأا رارقلا ذاختّا بلطّتيو .ةفصنمُو ةلاعّفو
يّرشبلاو يّداملا لاملا سأر يف ةيسيئرلا تارامثتسلال ةيوّلولأا ءاطعإ وحن ةيّلكلا
،ىلولأا ةجردلا يف ،بلّطتيف يناثلا رارقلا امّأ .داصتقلاا ةيّجاتنا ديزت يتلا
ةمّاعلا ةيّلاملا ةرادلإا تاسرامم لاجم يف ةريبك تاحلاصإ ذيفنت ةرورضب فارتعلاا

.ةبساحملاو ةمكوحلاب ةقلعتملا روملأا كلذ يف امب ،دلابلا يف
تاسايسلا تارايخ تاريثأتل ةسارد صخلملا اذهب ةقلّعتملا ةقرولا تلمش دقل

ةلّدلأا مادختسابو .يّلكلا داصتقلاا ىلع زاغلاو طفنلا تاداريإب ةقّلعتملا ةددّعتملا
زاغلاو طفنلا نع بيقنتلا دعب ةمّاعلا تاداريلإا ةدايز ريثأت ةاكاحم نكمي ،ةيّبيرجتلا
ىلع اًينمز لسلستم طيسب جذومن قيبطت للاخ نم يّنانبللا داصتقلاا ىلع
تاسايسلا تارايخ ةسارد تمّت دقو .اًيرهش ةرفاوتملا يّلكلا داصتقلاا تانايب
وّمن لثم) ةيّسيئرلا ةيّلكلا ةيّداصتقلاا تاريغّتملا ىلع اهريثأت عم ،ةيتلآا ةثلاثلا
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ةورثلا قودنص نّأ نمضي يذلا ام
تلفي رخآ’دوسأ اًقودنص‘ حبصي نل يّدايسلا

؟مهفارشإو نيبختنملا نيلثّمملا ةبقارم نم
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:(فرصلا رعس تلادعمو مخّضتلاو يّلامجلإا يّلحملا جتانلا
قافنلإا ةدايزب ةموكحلا موقت ،لوّلأا ويرانيسلا اذه يف :ةنزاوملا تاقفن ةدايز
عفترتس ةمّاعلا تاقفنلا نّأ كلذ ينعيو .روفلا ىلع زاغلاو طفنلا تاداريإ نم
.ةنزاوملا زجع يف ةدايز يلاتلاب ضرتفي امم ،زاغلاو طفنلا تاداريإ ديازت دعب
رابتـعلاا نـيـعـب اًرـيـثـك هـيـف ذـخؤت لا قاـيس يف اًـيـلاـثـم وـيراـنـيسلا اذـه رـبـتـعـيُو
اذه هبشيو .داصتقلاا هافرب ةقلّعتملا دملأا ةليوطلا وأ ةيوينبلا تارامثتسلاا
.دلبلا يف ةعئاشلا ةيّوبعشلا قافنلإا طامنأ ريبك دّح ىلإ ويرانيسلا
يدايسلا ةورثلا قودنص ةموكحلا ئشنت ،يناثلا ويرانيسلا يف :لاوملأا ةدايز
تاقفنلا ىلع ةعقّوتملا ريغ تاداريلإا عيمج قافنإ ىدافتي هنأ هنأش نم يذلا
تقولا عم ةيّلاملا دلبلا لوصأ ةدايز يف ،كلذ نع اًضوع ،مهاسيو ،ةمّاعلا
.(ةيّجورنلا ةبرجتلا لثم)
،ريخلأاو ثلاثلا ويرانيسلا اذه يف :ةقاطلاو ةيّتحتلا ىنبلا يف تارامثتسلاا ةدايز
لقنلا ةفلك ضفّخت ةمّاعلا تارامثتسلاا نم ةلسلسب ةموكحلا مايق ةقرولا ضرتفت
ةمدص كلذ ثدحيُ نأ ضرتفملا نمو .يّلحملا جاتنلإا ،يلاتلاب ،ززّعتو ،ةقاطلاو
.لّكك ةيّداصتقلاا ةطشنلأاو يّقيقحلا يّلامجلإا يّلحملا جتانلل ةيّباجيإ ةيّجراخ

ريشت هلاعأ ةروكذملا ةثلاثلا ةاكاحملا تاهويرانيس نّأ ةقرولا جئاتن رهظتو
تارايخ دامتعاو ،تاسايسلل رايخك رشابملا قافنلإا عسّوت ضفر ىلإ حوضوب

رثكأو دملأا ةليوط تاسايس
يف اـهـتـيـلاـعـف تتـبـثأ اًـنزاوــت
قودنص ءاشنإك ،ىرخأ نادلب
يف رامثتسلااو يّدايس ةورث
جئاتن نيّبتو .ةيّسفاـنـتـلا ززّـعـيو جاـتـنلإا فـيـلاـكـت ضـفّـخـي لـكشب ةـيّـتـحـتـلا ىـنـبـلا
يدافت ةلواحم دنع اهتبيكرتو ةمّاعلا تاقفنلا ىوتسم ةيمهأ حوضوب تاهويرانيسلا
ةيّعسوت ةيّلام ةسايس دامتعا نّأ اًضيأ ةيّبيرجتلا ةلدلأا رهظتُو .دراوملا ةنعل
لثم ،لوادتلل ةلباقلا ريغ تاعاطقلا ىلع قافنلإا ةدايز ىلع زيكرتلا عم ،ةيّجذومن
ىلإ يدؤي دق ،نيفظّوملا ىلع قافنلإا ةدايز كلذ يف امب ،تامدخلاو ءانبلا عاطق
ةموكحلا تدمتعا اذإ ،نكلو .يّقيقحلا فرصلا رعس لدّعم ىلع طغضلا ةدايز
ةيّلاملا دعاوقلا نم ةعومجم ىلا ةفاضلإاب ،لضفأ ةمّاع ةيّلام ةرادإ ةيّنانبللا
هافر يف رامثتسلااو دراوملا ةنعل يدافت نذئدنع اهنكمي ،ةحضاولاو ةفافشلا

.ديعبلا ىدملا ىلع اهينطاوم

تايصوتلاو ةصلاخلا
هـب صّاـخـلا زاـغـلاو طـفـنـلا عاـطـق ءاشنلإ ناـنـبـل هــيــف دّــعــتسي يذــلا تقوــلا يف
ىلإ ةبسنلاب ،رثكأف رثكأ يّرورضلا نم تاب ،ةديدج دراوم ةورث نم امّبر ةدافتسلااو
زاغلا ةرفط نم ةدافتسلااب هل حمست ةمّاع تاسايس قيبطت ،ريغصلا داصتقلاا اذه
ةعومجم كلذ لمشيو .ةلمتحملا ةيّبلسلا اهتايعادت نم ،هسفن تقولا يف ،دّحلاو
فرصلا رعس تلادّعمب ةقلّعتملا تاسايسلاو ةيّدقنلاو ةيّلاملا تاسايسلا نم
.دراوملا ةنعل يدافتل ةيّرورض ربتعتُ يتلا ةيوينبلا تاحلاصلإاو

5

نامهم اهتبيكرتو ةماعلا تاقفنلا ىوتسم ...
دراوملا ةنعل يدافت ةلواحم دنع
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تاداريلإا نم ةدافتسلاا ىلإ اهعفدت يتلا طوغضلا ةمواقم ةموكحلا ىلعو
،يلاتلابو .روّهتم لكشب ةنزاوملا تاقفن عيسوتو ريصقلا ىدملا يف ةعقّوتملا ريغ
يف ةمئاد ةدايز قيقحت ةيغب ةرتف لّك تاداريلإا نم ءزجب ظافتحلاا اهيلع نيّعتي هنإف
ريغو لوادتلل ةلباقلا تاعاطقلا وحن اهتاقفن هيجوت اًضيأ ةموكحلا ىلعو .ةورثلا
سأر يف رامثتسلاا وأ تلاخدملا وأ/و تاجرخملا معد للاخ نم دراوملاب ةطبترملا

ةـيـغـب يّرشبـلاو يّداـمـلا لاــمــلا
هذــه يف ةــيّــجاــتـــنلإا زـــيزـــعـــت
دق ،ةلاحلا هذه يف .تاعاطقلا

ةـــنزاوـــمــــلا عــــيسوــــت يدؤي لا
ةرادلإا نسح نّأ حضاولا نم ،نكل .ةيّجاتنلاا تاعاطقلا صيلقت ىلإ ةرورضلاب
ةيّلكلا ةيّداصتقلاا تاسايسلا لمع راطإ ىلإ ةبسنلاب اًدج يّرورض ةمّاعلا ةيّلاملا
ةبسنلاب نييّساسأ ةيّسسؤملا ةبيكرتلاو يّسايسلا داصتقلاا ربتعيُو .هلاعأ روكذملا
.اهريس نسحو ةيّلاملا تاسسؤملا رود اًصوصخ ،هلاعأ تايصوتلاو ليلحتلا ىلإ
بلّطتي وهو ،يّرورض ةمّاعلا تاسسؤملا يف ةيفافشلاو ةبساحملا زيزعت نّإو
نم اهيف مهتكراشمو مهتموكح ةطشنأب نينطاوملا مازتلا ززّعت ةيّسايس تاحلاصإ
.حيحصلا يّباختنلاا ليثمتلا للاخ
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ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .9٨9١ ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-٢١5 .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ ١٠3997١١٦9 :ت
+ ٢٠3997١١٦9 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS

تاعاطقلا وحن اهتاقفن هيجوت ةموكحلا ىلع
 دراوملاب ةطبترملا ريغو لوادتلل ةلباقلا




