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Executive Summary
Given Lebanon’s dismal track record in countering corruption
and its chronically gridlocked political process, the risks of
corruption in the country’s nascent petroleum sector are 
significant. Sources of concern pertain to the Lebanese 
Petroleum Administration’s mandate and relative insulation
from political interference, sub-optimal transparency in the
pre-qualification process, envisaged non-disclosure of 
exploration and production agreements, and the questionable
assumption that sub-contracting for offshore petroleum 
activities will be largely self-regulating. In addition, a range
of state institutions and agencies that will be crucial to daily
petroleum governance are unlikely to cope if not drastically
reformed. If or when Lebanon’s petroleum reserves are 
confirmed, there are a number of policy choices that should be
made, including the establishment of a national oil company,
designating the role and management of a ‘sovereign fund’,
and possibly more radical proposals for petroleum revenue 
expenditure and sharing. This brief argues that a lively and
informed national debate on the specificities and technicalities
of Lebanon’s petroleum sector may help to create the 
prerequisites of political change and foster more favorable
conditions to counter the risks of corruption.

This policy brief is based on 
a policy paper titled 
‘Assessing and Mitigating the
Risks of Corruption in
Lebanon’s Emerging Offshore
Petroleum Sector’, which was
commissioned by LCPS and
funded by IDRC. 

تاساردلل ينانبللا زكرملا



Assessing Lebanon’s Nascent Petroleum Sector
Upon hearing news of a significant petroleum endowment likely hidden off
the country’s coast, many Lebanese intuitively sensed the mixed blessing that
this may bring. Many commentators, Lebanese and foreign alike, have already
warned particularly against the risk, and for some even the inevitability, of
widespread corruption in Lebanon’s emerging petroleum sector. They variously
suspect that high levels of corruption will result from an unhappy mix involving
international oil companies not especially reputed for fair and transparent
practices; Lebanon’s political class that is widely viewed as corrupt, greedy, and
looked at with distrust; and a dysfunctional, divided, and gridlocked political
process at best geared toward deals dividing up ‘the cake’. 

To be fully prepared for Lebanon’s possible transformation into a major
oil and gas producer, the risks of corruption in connection to its nascent
petroleum sector need to be better understood and addressed. It is instructive
to assess corruption risks along the petroleum industry’s ‘value chain’ as the
latter typically involves an exploration process, a production process, and a
post-production or decommissioning phase. Together with the revenue and

expenditure side of oil and
gas extraction, opportunities
and risks of corruption may
flourish variously at all stages
in this value chain, depending
on the robustness of regulatory
frameworks and institutions
tasked with upholding them.

To date, what has been put in place or foreseen in terms of maximizing
transparency and accountability in Lebanon’s nascent petroleum sector,
although encouraging, is far from optimal, let alone corruption-proof. The
key daunting challenge in this context, especially given Lebanon’s awkward
political settlement, is to sort out the right politics to uphold these good
intentions and improve and strengthen the institutions and policies relevant
to the sector that have already been put in place. 

Notwithstanding the loud voices of ‘natural resource pessimists’, not all
oil and gas-producing countries suffer from heightened levels of corruption.
In this context it has been observed that it matters a great deal whether
the country already has solid institutions in place at the time that petroleum
is discovered, in which case it is more likely that appropriate institutional
adjustments are made to counter or cushion the perilous effects of the ‘natural
resource curse’, including corruption. Lebanon’s dismal achievements in this
regard constitute a serious source of concern. Numerous internationally
recognized surveys and indices, in addition to academic research, unanimously
point to Lebanon’s corruption problem and generally found the latter to be
so engrained as to have become institutionalized in all matters of public life.
None of these dire assessments should be uncritically or automatically applied
to forecast what awaits Lebanon in terms of governing the petroleum sector
and the management of its revenues. Indeed, key policymakers, highly capable
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regulators, and civil society activists alike are adamant that with the expected
start of petroleum activities and the arrival of revenues, Lebanon will finally
turn its back to rampant corruption. The technicalities of the petroleum sector
and the institutions that already have been and will be created to govern
the sector are entirely new, as Lebanon has never embarked on significant
petroleum production before. This, one could reason, provides Lebanon with
an opportunity to this time create more solid and less corrupt institutions. 

Yet, good intentions to do
things differently this time and
the new opportunities that a
relatively novel experience in
petroleum governance arguably
presents should be offset against
an understanding of the systemic causes of widespread institutional failure
and corruption in Lebanon. Arguably, Lebanon’s political settlement, or its
post-Taef arrangement to manage multiple conflicts and generate decisions
on institutions and policies, is at the root of the country’s endemic failure to
produce robust institutions able to withstand high levels of corruption. In a
nutshell, it did so by way of an extreme dispersal of power and associated
quasi-permanent gridlock in decision-making, and by muhasasa, or the
allotment of resources and public positions among confessional leaders. For
better or worse, these features jointly constitute the political context in
which Lebanon’s regulatory and institutional framework for its petroleum
sector has been designed, will be further developed, and will be enforced.   

Lebanon’s First Steps in Petroleum Governance 
Over the last four years Lebanon reached a number of milestones in its
preparations for petroleum sector governance. Overall, stakeholders and
observers consider the process to be reasonably transparent and promising,
even when political developments have held back relevant policy-making.
With mounting political constraints, the Lebanese Parliament approved the
Offshore Petroleum Resources Law 132 on 24 August 2010. It was followed in
April 2012 by Decree 7968 establishing the Lebanese Petroleum Administration
(LPA), whose members were appointed in December 2012. In April 2013 the
Council of Ministers approved the Petroleum Activities Regulations for
Lebanon (Decree 10289, 30 April 2013), which provides general guidelines for
commercial involvement in the sector. In accordance with this emerging legal
framework, companies were invited in March 2013 to submit their credentials
for the purpose of pre-qualification, which, in turn, will allow such companies
to submit their bids for the envisaged licensing round. Yet, subsequently two
decrees (one on delineating the ten offshore production ‘blocks’, the other on
the model contract, or model Exploration and Production Agreement [EPA])
have been held up in the Council of Ministers for approval. After a new cabinet
was formed in March 2014, an inter-ministerial committee was established
to study the two draft decrees but, to date, no agreement has been reached
about their exact contents for them to be passed. As a result, the actual

Lebanon’s political settlement … is at
the root of the country’s endemic failure
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invitation for the tender for the EPAs has been delayed, until at most six
months after the two decrees will have passed.

Law 132 and Decree 7968 essentially mandate the LPA with an overall
advisory and supportive role in preparing and applying the technical and
financial framework for the country’s emerging petroleum sector. Although
separate from the Ministry of Energy and Water (MEW), the LPA falls under
the ministry’s tutelage and, indirectly, it is heavily reliant on the Council of
Ministers in making key decisions. As such, the LPA has some of the features
of a regulatory body but, arguably, it lacks the sufficient institutional in-
dependence that is required to perform its hefty tasks without political
interference. Some involved in the drafting of the LPA’s mandate argue that
a fully independent regulator would not be feasible, and perhaps even be
undesirable, as it would run the risk of simply being sidelined or marginalized
by political authorities. However, before adopting Petroleum Law 132, objections
raised within the Council of Ministers caused the LPA’s envisaged independence,
even if relative in nature, to be watered down further. Perhaps most importantly,
the LPA now lacks financial independence as its budget is to be part of the
overall budget of the MEW.

Most agree that the selection of the LPA’s senior staff members was
unusually rigorous and transparent, and that the six selected candidates are
highly capable and experienced. Yet, concerns remain that regardless of their
qualifications the board members will be beholden to their political backers,
thus making them indirectly vulnerable to such politicians’ possible conflicts of

interest. If these fears prove
to be founded, the LPA board
members risk sharing the fate
of many other first grade public
servants throughout Lebanon’s
public administration who

effectively became clients to their patrons. In addition, there may be a risk
that a lack of political agreement on future replacements could cause the LPA
board to sustain vacancies crippling the agency, as happened frequently since
the early 1990s in numerous key state agencies and ministries more generally.
Furthermore, the LPA’s role is of a mainly advisory nature in relation to the
overriding mandate of the minister of energy and water who, in turn, is to
obtain the endorsement of the Council of Ministers for his policies and decisions.
In short, within this institutional setup, and despite the precautionary measures
taken in terms of senior staff appointments, the LPA runs a significant risk
of becoming subjected to political pressure and influence. 

If political interference were to affect LPA decisions, chances are that with
current auditing mechanisms and available administrative capacities this may
not be properly detected. External auditing of the LPA’s activities is to be
carried out a posteriori by the Court of Accounts, the state’s financial watchdog.
Unless this agency is dramatically revamped and significantly strengthened—
a necessity underscored repeatedly since the early 1990s but never seriously
followed up on—it will not be able to carry out this task adequately.
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It is of course too early to say whether or how the LPA’s institutional
framework will affect its staff’s integrity. For now, stakeholders, including
international oil companies, say they are impressed by how the LPA approached
the pre-qualification round, its first major accomplishment. Yet, in terms of
transparency and accountability, the pre-qualification process was far from
optimal. Crucially, no sufficient documentation or explanation was provided
about why and how the companies had been found to meet the criteria of pre-
qualification, likely so because applying companies insisted on confidentiality.
A key concern in this context is the extent to which Lebanese businessmen, in
possible or perhaps even likely
partnerships with political leaders,
may gain access to the large
rents associated with upstream
activities by the winning consor-
tiums involving one key operator
and a number of non-operators. From this perspective, the failure to release
full ownership data on the prequalified (non-operating) companies reduced
the value of what otherwise seems to have been intended as a fully transparent
pre-qualification process.  

Grounds for concern also relate to the envisaged confidentiality of the EPAs
when or if they are reached with the winning companies. A ‘model contract’
will be disclosed as soon as the inter-ministerial committee agrees on it, and
hence allows for public scrutiny of key arrangements. Yet, this will not be
sufficient as certain ‘biddable items’ (especially related to the size of ‘cost
oil’ and the remaining oil split between the state and the producer) will only
be settled in the actual contracts. If kept undisclosed, as appears to be the
intention, production-sharing contracts will cause agreements on such crucial
financial issues to remain unknown to the public. 

When or if the EPAs will have been signed and the consortiums start
operating, large-scale subcontracting is expected to take place to service and
supply the operators, primarily onshore. Such upstream activities will range from
hiring security companies, supplying equipment, and purchasing or leasing
land for petroleum installations, to building and servicing them. This may
be good news for Lebanon’s private sector that has been suffering from the
political turmoil in the country and the region at large. Yet, at the same time
the risks of corruption and clientelist practices in subcontracting will be
significant. Among Lebanese
petroleum officials there seems
to be an assumption that the
operators will be largely self-
regulating in this respect as they
are likely to pursue efficiency targets that are at odds with favoritism
and corruption, and because consortium members will keep each other in
check. Yet, the Lebanese market is characterized by strong monopolistic and
oligopolistic tendencies, particularly in the petroleum imports and distribution
sector that is likely to sweep up many subcontracting opportunities. Generally,
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attempts to adopt and effectively implement anti-trust legislation in Lebanon
have thus far been unsuccessful. More specifically, it is not fully clear from
existing legislation on the emerging petroleum sector to what extent and how
exactly the LPA, or any other agency, will monitor and screen the subcon-
tracting process, and what powers it would have if it detects any irregularities.
Furthermore, if not strictly monitored, regulated, seriously capped, and publicly
disclosed, the biddable ‘cost oil’ provision of the EPAs may challenge the overall
assumption that operators will be driven by efficiency concerns in their
subcontracting. In brief, and when or if offshore subcontracting will provide
lucrative business opportunities, there is a risk that it may be subject to
pressures of muhasasa ultimately bankrolled by Lebanon’s petroleum wealth.

Another major challenge will be the necessary overhaul of a range of state
institutions and agencies that would be less directly involved in petroleum

activities and yet crucial to
their daily governance. Given
their weak capacity and
susceptibility to corruption
such secondary institutions in
Lebanon are unlikely to cope.
Particularly vulnerable to
corruption are the Lebanese

Customs Authority, state agencies issuing licenses and permits, state institutions
enforcing environmental regulations, and the country’s judiciary. Regrettably,
administrative reforms involving these and other public sector institutions since
the early 1990s have been slow, and tangible results have been disappointingly
limited. Arguably, this has been largely due to the crippling effects of Lebanon’s
political settlement and the failure or inability of such reform attempts to
take this into account. 

Policy Choices Further Ahead
From a perspective of curbing corruption risks, a host of policy choices will
become highly relevant if and as soon as Lebanon’s petroleum reserves are
confirmed. One such choice pertains to establishing a national oil company
(NOC), already foreseen as a possibility in the petroleum law. The idea
prompted controversy as some Lebanese observers suspect that the operating
of a Lebanese NOC will be riddled with corruption and struck by inefficiencies,
akin to the experience with Electricité du Liban. They also rightly point

out that NOCs worldwide,
and especially in the Middle
East, have often been prone
to corruption. Yet, such
concerns need to be weighed

against the expected advantages of an NOC. In the longer term, an NOC is
likely to promote Lebanon’s high-end human capital to be employed in the
sector while it will allow for higher returns on petroleum production. While
aiming for these goals a Lebanese NOC could cooperate, partner with, and
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learn from IOCs that have both the capital and expertise to spearhead offshore
petroleum activities. From the perspective of corruption control, the NOC’s
initial and inevitable dependency on the IOCs, possibly by way of taking part
in a consortium, may generate some important checks and balances on the
Lebanese NOC as its partners will be unlikely to tolerate systemic and loss-
making mediocrity, corruption, and cronyism.

The petroleum law also mentions that net proceeds arising out of petroleum
activities or rights will be placed in a ‘sovereign fund’, leaving it to a future
law to prescribe its specific management. From a perspective of corruption
controls, the problem is that worldwide experience suggests that sovereign
wealth funds often have done little to advance the goals for which they were
established. In fact, they can even exacerbate the risk of corruption. It will
therefore be essential that there exist strict rules for withdrawals, clear and
legally bolstered criteria or earmarks for expenditure, and high levels of trans-
parency and accountability. Given Lebanon’s unruly, fragmented, or pluralist
political system, the probability of ‘fund raiding’, common in authoritarian
contexts, appears to be less acute except, perhaps, in times of full-scale war.
A much greater risk, however, is that by design, or by reflecting the lowest
common denominator of the Lebanese political class’ demands and preferences,
the institutional checks and balances on Lebanon’s sovereign fund will be
too diluted and too weak to withstand escalating political or confessional
pressures to make withdrawals.
Given its reputation of relative
integrity in managing Lebanon’s
market in treasury paper, perhaps
one way to counter such potential
excesses is to place the fund
within the Lebanese Central Bank, and closely integrate the general management
of the central bank with that of the fund. As a result, one will connect the
central bank’s prudent management of the country’s market for treasury
paper, and associated interests of private banks, with the management of
petroleum revenues, and thereby help create vested interests among the
political class in good governance.

Having an effective fund manager in place, whether this is the central
bank or any other agency, will not guarantee that all resources it releases
will be effectively spent without waste, cronyism, and corruption. Such will be
dependent on the implementing agencies including line-ministries, especially
if at least part of the revenues will be allocated, for instance, to infrastructure
projects, initiatives enhancing social welfare provision, and poverty alleviation.
Partly due to Lebanon’s dismal record of institutional weakness, political
interference, muhasasa, and corruption in public procurement and public welfare
provision, some have suggested radical solutions to circumvent this problem.
Paying off Lebanon’s hefty public debt and/or re-financing (parts of) it, is
one such a proposal. Another is to use (parts of) petroleum revenues for cash
transfers to all adult Lebanese citizens to circumvent corruption-ridden state
institutions, counter citizens’ dependency on politicians’ patronage, and

Worldwide experience suggests that
sovereign wealth funds often have done
little to advance the goals for which
they were established
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encourage a relationship of accountability between the state, its petroleum
revenues, and citizens. The pros and cons of such radical proposals need to
be carefully studied and assessed, and not only for their implications for
corruption. Regardless, the allocation of significant petroleum proceeds and
their expenditure is bound to entail a menu of items that will all deserve
to be considered and financed. Very likely, public procurement will remain

a serious source of concern
necessitating administrative
reforms that have remained
unimplemented for decades.
However, as experience else-
where illustrates, such as in

Mongolia, the arrival of revenues from mineral assets could be seized as an
opportunity for drastic reforms in this context. Furthermore, the need for
decentralization and empowering Lebanon’s local governorates and munici-
palities—long advocated but with relatively modest results—may gain extra
relevance and urgency in the context of revenues made available by petroleum
production.

Invigorating a Public Debate
Across the value chain of petroleum production it will be essential that
Lebanon’s civil society and public at large use the opportunity and momentum
of building petroleum governance structures to find common ground in
demanding and enforcing transparency and accountability. In this context it
should be noted that there are already various modest but promising initiatives
which have been undertaken by civil society organizations with the aim of
raising public awareness and knowledge relevant to the petroleum sector and
its governance, and monitoring Lebanon’s media coverage of the issue and
enhancing media capacity. Yet, given the fractured nature of Lebanese civil
society, and the perverse tendency of its demands and proposals to be
drowned in an equally broken and dysfunctional political process, it cannot
be reasonably expected to carry out the effective oversight and scrutiny
necessary to prevent Lebanon’s petroleum dreams from turning into a
corruption nightmare. Truly effective public accountability would require
drastic changes in relations between the country’s political class and their
constituencies, and how both relate to or affect the state. No country stumbling
upon sizeable natural resource reserves would wait for such fundamental
changes to materialize before commencing production. Yet, a lively and
informed national debate on the specificities and technicalities of Lebanon’s
petroleum sector may help to create the very prerequisites of political change
and foster more favorable conditions to counter the risks of corruption if or
when production begins and revenues start coming in.
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رطاخمنم ةياقولا
عاطقب ةلصتّملا داسفلا
ئشانلا يرحبلا طفنلا

 نانبل يف
 زردنيل دونير

 يذيفنت صخّلم
يّسايسلا هراسمو داسفلا ةحفاكم يف متاقلا نانبل لّجسل ارًظن
طفنلا عاطقب ةلصتّملا داسفلا رطاخم يستكت ،مزّأتلا مئادلا
ةلصتملا هبابسأ قلقلا اذهلو .ةريبك ةيّمهأ ئشانلا يرحبلا
تلاخدتلا نع اهيأن ةجردو ،طفنلا عاطق ةرادإ ةئيه تايحلاصب
يف يلاثملا ىوتسملا ىلإ ىقرت لا يتلا ةيفافشلاو ،ةيّسايسلا
تايّقافتا نع حاصفلإا مدع يف ةيّنلاو ،قبسملا لهّأتلا ةيّلمع
نم ةلواقملا تاءارجإب  ةطيحملا كوكشلاو ،جاتنلإاو بيقنتلا
ىلإ عضختس يتلاو ةيّرحبلا ةيّطفنلا ةطشنلأاب ةلصتّملا نطابلا
نم ديدعلا نّإف ،كلذ ىلإ .يتاذلا ميظنتلا ىلإ ريبك دّح
يّساسأ رٌود اهل نوكيس يتلّا ،ةيّموكحلا  تائيهلاو تاسسؤملا

نم حجرلأا ىلع نكمتت نل ،طفنلا عاطقل ةيّمويلا ةمكوحلا يف
يف طفنلا دكأتي املاحو .اًيّرذج اهحلاصإ رِجي مل نإ تاريّغتلا ةبكاوم
كلذ يف امب ،ةيّسايسلا تارايخلا نم ددع ذاختّا نيّعتي ،نانبل
ةيّفيكو’يدايسلا قودنصلا‘ رود ديدحتو ،ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإ
طفنلا تاداريإ فرص لوح ةيّرذج رثكأ تاحارتقإ ميدقتو ،هترادإ
شاقنلا ةيمهأ ىلع ءوضلا صخلملا اذه طلّسي .اهعيزوتو
،نانبل يف طفنلا عاطق تايّنقتو صئاصخ لوح رينتسملاو يويحلا
رييغتلا تابلّطتم ريفوت ىلع دعاسي  نا هنأش نم يذلاو
 .لبسلا لضفأب داسفلا رطاخم ةهجاوم زيزعتو امك ،يسايسلا

بتاكلا نع
رضاحم ذاتسأ وه زردنيل دونير
تاساردو ةيّلودلا تاقلاعلا يف
مسق يف طسولأا قرشلا
جدلوك زجنيك يف برحلا تاسارد
ةيّثحبلا هتامامتها زكّرتتو .ندنل
ىلع اهسرّدي يتلّا داوملاو
طسولأا قرشلا يف ةسايسلا
نانبلو ايروس يفو ،ماع لكشب
.صوصخلا هجو ىلع قارعلاو
ىلإ هلامعأ يف قرّطتيو
،داسفلل يسايسلا داصتقلاا
لئاسمو ،ةيّوطلسلا ةمكوحلاو
عضو دقو .عازنلاو ،نيئجلالا
يف تلااقملا نم ديدعلا
ررّح امك ،ةيّميداكلأا فحصلا
 :ناونعب ابًاتك فلّأو ،تادلّجملا
dna noitpurroC :ecurT fo sliopS
raW-tsoP  ni gnidliuB etatS
llenroC( nonabeL
.)2102 sserP ytisrevinU
ةعومجم ىدل اقًباس دونير لمع
نم تذختّا يتلّا ةيّلودلا تامزلأا
ةعماج ىدلو ،اهل اًّرقم توريب
ةداهش ىلع زئاح دونير .مادرتسمأ
تاساردلا ةيّلك نم هاروتكد
ةعماج يف ةيّقيرفلإاو ةيّقرشلا
 .ندنل

٦1 مقر ددعلا5102 لولأا نوناك

اذه ةسايسلا صخلم دنتسي
ناونع تحت ةسايس ةقرو ىلع
داسفلا رطاخم فيفختو مييقت‘

ئشانلا يرحبلا طفنلا عاطق يف
زكرملا اهدادعإب فلك’نانبل يف
نم ليومتبو تاساردلل ينانبللا

- ةيلودلا ةيمنتلل ثوحبلا زكرم
.(CRDI) ادنك
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نانبل يف ئشانلا طفنلا عاطق مييقت
،ينانبللا ئطاشلا ةلابق ةأبّخم ةريبك ةيّطفن ةورث دوجو ةيّناكمإ ربخ عويش دنع
ريثكلل قبسو .ةمعنلا هذه قفارت دق يتلّا ةمقنلاب نييّنانبللا نم ريثكلا رعشتسإ

نم ادًيدحت اورذّح نأ ،ءاوس دّح ىلع بناجلأاو مهنم نييّنانبللا ،نيقلّعملا نم
ىتّح ضعبلا بهذو ،نانبل يف ئشانلا طفنلا عاطق يف داسفلا يشّفت ةروطخ
أشنيس داسفلا نّأب ،هريدقت دّح ىلع لّك ،نوهبتشي مهف .اًيّمتح هرابتعا ىلإ
لا يتلّا ةيّلودلا طفنلا تاكرش مّضي يذلّا سئابلا طيلخلا كاذ نع ةيلاع تايوتسمب
يف ةيّسايسلا ةقبطلاو ،اهتيّفافشو تاسرامملا ةهازن ةيحانل نسح تيصب عتّمتت
؛ةقثلا نيعب اهيلإ رظنيُ لا يتلّاو ةعشجو ةدساف ريبك دّح ىلإ ربتعتُ يتلّا نانبل
يف هجّوملاو ،مزأّتملاو ،مسقنملاو ،لطّعملا يسايسلا راسملا ىلإ ةًفاضإ
.’ةكعكلا‘ ماستـقا وحن تلااحلا لضفأ

نم ريصيل لمتحملا لوّحتلا اذهل دادعتسلاا ةبهأ ىلع نوكي نأ نانبلل ديرأُ اذإو
هعاطقب ةلصتّملا داسفلا رطاخمل لضفأ مهف نم دّب لا ،زاغلاو طفنلا يجتنم رابك
،ددصلا اذه يف ،اًديفم ودبي .بسانم وحن ىلع اهتجلاعمو ئشانلا يطفنلا
يتلّاو طفنلا ةعانصب ةصّاخلا’ةميقلا  ةلسلس‘ دادتما ىلع داسفلا رطاخم مييقت
فقو وأ جاتنلإا دعب ام ةلحرمو ،جاتنلإا ةيّلمعو ،بيقنتلا ةيّلمع ةًداع نمّضتت
تادارـيلإا عـم يزاوـتـلاـب دادزـت دـق هرـطاـخـمو داسفـلا صرـف نأ ىـلـع .لــيــغشتــلا

جارختسا نع ةمجانلا تاقفنلاو
لـكشب كلذو ،زاـغـلاو طـفــنــلا

لــحارـــم لّـــك يف تواـــفـــتـــم
ةبلاص بسحب جاتنلاا ةلسلس

ةيّميظنتلا تاسسّؤملاو رطُلأُا
ريبادتلا نإ .اهمعدـب ةـفـلّـكـمـلا
اهذاـخـتا يوـنـمـلا وأ ةذـخـتـمـلا

،لازت لا نانبل يف ئشانلا يطفنلا عاطقلا يف ةلءاسملاو ةيفافشلا ةدايز ةهجل
نمكيو .ةعجّشم اهنوك مغر داسفلا نم يمحت لاو ةيّلاثملا نع ةديعب ،ةعاسلا ىتح
ةجرحلا ةيّسايسلا ةبيكرتلا لّظ يف اميّس ،قايسلا اذه نمض يساسلأا يدّحتلا

زيزعتو ،ةـنسحـلا اـياوـنـلا هذـه مـعدـل ةـحـيـحصلا ةساـيسلا راـيـتـخا يف ،ناـنـبـل يف
 .اًقباس اهعضو مت  يتلّا عاطقلاب ةلصتّملا تاسايسلا ريوطتو تاسسؤملا

يناعت لا ،’ةيّعيبطلا دراوملا ءازإ نيمئاشتملا‘ تاوصأ عافترا نم مغرلا ىلعو
اذه يفو .داسفلا نم ةيلاع تايوتسم نم زاغلاو طفنلل ةجتنملا لودلا عيمج
دنع دلابلا يف ةيّوق تاسسّؤم دوجو ناكمب ةيّمهلأا نم هنّأ ظحول ،قايسلا
ةبولطملا ةيّسسؤملا تلايدعتلا ءارجإ ةلاحلا هذه يف حجّريُ ثيح ،طفنلا فاشتكا
،اهنمض نم داسفلاو ،’ةيعيبطلا دراوملا ةنعل’ـب ىمّسيُ امل ةريطخلا راثلآا ةهجاومل
ردصم ةتهابلا ةيّنانبللا تازاجنلإا لكّشت ،ددصلا اذه يف .اهتدّح نم فيفختلا وأ

ىلإ ةًفاضإ ،اًيّلود اهب فرتعملا تارشؤملاو تاساردلا نم ديدعلا نّإف .ريبك قلق
تلصّوت دقو ،نانبل يف داسفلا ةلكشم ىلإ عامجلإاب تراشأ ،ةيّميداكلأا ثوحبلا
لاجملا يحاون عيمج يف ةسسأملا ةجردل لصأتم داسفلا نأ ىلإ ماع لكشب
لكشب وأ دقن نودب ةيّوسأملا تامييقتلا هذه نم يّأدامتعا نكمي لا ،هنأ ريغ .ماعلا
.هتاداريإ ةرادإو طفنلا عاطق ةمكوح ةيحانل نانبل رظتني ام فارشتسلا يئاقلت
يطشانو ،ةيلاعلا تاءافكلا يوذ نيمظنملاو ،تاسايسلا يعناص زربأ نّإف ،لعفلابو
ةطشنلأا قلاطنا عم ،هنأ ىلع اًعيمج نورّصم ،ءاوس ًّدح ىلع يندملاعمتجملا
.يرشتسملا داسفلل اًريخأ هرهظ نانبل ريدي فوس ،اهتاداريإ قفّدتو ةرظتنملا ةيّطفنلا

ةدايز ةهجل اهذاختا يونملا وأ ةذختملا ريبادتلا
يطفنلا عاطقلا يف ةلءاسملاو ةيفافشلا

ةديعب لازت لا نانبل يف ئشانلا
مغر داسفلا نم يمحت لاو ةيلاثملا نع

ةعجشم اهنوك



هترادلإ أشنتُس وأ تئشنأُ نأ قبس يتلّا تاسسّؤملاو يطفنلا عاطقلا تايّنقتف
مجحلا اذهب ةيّلمع يف لبق نم طق فظوي مل نانبل نّأ ذإ ،لماكلاب ةديدج يه
لّقأو ةًبلاص رثكأ تاسسؤم ءاشنإ ةصرف نّأب لوقلا نكمي انهو .طفنلا جاتنلإ
.ىضم تقو يأ نم رثكأ نانبل يف ةحاتم تحبصأ اًداسف

دقتعيُ يتلا ةديدجلا صرفلاو ،ةرّملا هذه روملأا رييغتل ةنسحلا اياونلا نأ ديب
اهلباقيُ نأ بجي ،طفنلا ةمكوح عاطق يف اًيّبسن ةديدجلا ةبرجتلا نع أشنتس اهنّأ

يف قاطنلا عساولا داسفلاو يسسسؤملا روصقلل ةيّجهنملا بابسلأل مهف
يتلّا فئاطلا دعب ام تابيترت وأ ،نانبل يف ةيّسايسلا ةيوستلا نّأ دقتعيُو .نانبل
،تاسايسلاو تاسسّؤملا لوح تارارقلا ذاختّلاو ةددّعتملا تاعازنلا ةرادلإ تعضوُ
ةرداق ةبلص تاسسّؤم ءاشنإ يف مئادلا دلابلا قافخإءارو ساسلأا ببسلا يه
قيرط نع كلذ مت دقف ،راصتخابو .يرشتسملا داسفلا هجو يف دومصلا ىلع
،ةـطـلسلـل طرـفـمـلا تيـتشتــلا
هبش مزّأت نم كلذب طبتري امو
،رارقلا عنص ةيّلمع يف مئاد
يأ ،ةصصاحملا قيرط نع امك
بصاــنــمــلاو دراوــمــلا عــيزوــت
.فئاوطلا ءامعز ىلع ةيّمسرلا
هذــه ،لاوــحلأا قــلــطــم يفو
تعـمـتـجا يتـلّا تاــمسلا يه
يذلّا يسايسلا قايسلا لكشتل

هيفو ،نانبل يف طفنلا عاطقل يسسؤملاو يميظنتلا راطلإا ميمصت دهشيس
 .هذافنإو هريوطت يرجيس اضًيأ

 طفنلا عاطق ةمكوح يف ىلولأا نانبل تاوطخ
نـمض نـم ةـماـهـلا تازاـجـنلإا نـم اًددّـع ناـنـبـل قـقّــح ،تاوــنس عــبرأ ىدــم ىــلــع
نيبقارملاو ةينعملا فارطلأا ربتعت ،ماع لكشبو .طفنلا عاطق  ةمكوحل هتادادعتسا
ةيّلمع ةيّسايسلا تاروّطتلا تلطّع نإو ،لوقعم ٍّدح ىلإ ةدعاوو ةفافّش ةيّلمعلا نّأ

باوّنلا سلجم قداص ،ةيّسايسلا دويقلا ديازت عمو .ةلصلا تاذ تاسايسلا عنص
بآ42 يف231 مقر ةيّرحبلا هايملا يف ةيطفنلا داروملا نوناق ىلع ينانبللا
هبجومب مّت يذلّا2102 ناسين يف8٦97 مقر موسرملا رودص كلذ لاتو .0102
.2102 لوّلأا نوناك يف اهئاضعأ نييعت ىرجو ،لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه سيسأت
ةيطفنلا ةطشنلأل دعاوقلاو ةمظنلأا ىلع ءارزولا سلجم قداص ،3102 ناسين يفو
ةماعلا تاداشرلإا ددّحت يتلّا (3102 ناسين03 خيرات98201 موسرملا) نانبل يف
تيعدُ ،أشن يذلّا ينوناقلا راطلإا اذه بجومبو .عاطقلا يف ةيّراجتلا تايّلمعلل
حيتي يذلّا ،قبسملا لهّأتلا ضرغل اهتادامتعا ميدقتل3102 راذآ يف تاكرشلا
دعب نكلو .اهؤارجإ يونملا صيخارتلا ةلوجل اهضورع مدّقت نأ تاكرشلا هذهل هرودب
ديدحتب قلّعتي لوّلأا) ميسارملا نم نينثا ىلع ةقفاوملا ءارزولا سلجم قلّع ،كلذ
ةيّقافتا جذومنب  وأ دقعلا جذومنب قلعتي رخلآاو ،ةجتنملا رشعلا ةيّرحبلا عقرلا
ةنجل ليكشت مّت ،4102 راذآ يف ةديدجلا ةموكحلا ليكشت دعبو .(جاتنلإاو بيقنتلا
قافتا ىلإ هخيرات ىتّح لصّوتلا مّتي مل هنأ لاإ ،ميسارملا يتدوسم ةساردل ةيّرازو
ضورعلا ميدقتل ةيّلعفلا ةوعدلا تلجأت ،كلذل ةًجيتنو .اهريرمت ةيغب اهاوتحم لوح
رارمإ خيرات نم رثكلأا ىلع رهشأ٦ رورم نيح ىلإ  جاتنلإاو بيقنتلا تايّقافتلا
 .نيموسرملا

3  نانبل يف ئشانلا يرحبلا طفنلا عاطقب ةلصتّملا داسفلا رطاخمنم ةياقولا

ام تابيترت وأ ،نانبل يف ةيسايسلا ةيوستلا
تاعازنلا ةرادلإ تعضوُ يتلا فئاطلا دعب
تاسسؤملا لوح تارارقلا ذاختلاو ةددعتملا

ءارو ساسلأا ببسلا يه ،تاسايسلاو
تاسسؤم ءاشنإ يف مئادلا دلابلا قافخإ

داسفلا هجو يف دومصلا ىلع ةرداق ةبلص
يرشتسملا
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اًرود لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه8٦97 مقر موسرملاو231 مقر نوناقلا حنمي
دلابلا يف ئشانلا طفنلا عاطقل يلاملاو ينقتلا راطلإا دادعإ يف اًمعاد اًيّراشتسا
ةياصول ةئيهلا عبتت ،هايملاو ةقاطلا ةرازو نع اهللاقتسا نم مغرلا ىلعو .هقيبطتو
تارارقلا ذاختّا يف ءارزولا سلجمب طابترلإا ةديدش رشابم ريغ لكشب يهو ،ةرازولا
نكل ،ةمظانلا ةئيهلا ايازم ضعبب يلاحلا اهلكش يف ةئيهلا عتّمتتو .ةيّساسلأا
ءادلأ ةبولطملاو ةيفاكلا ةيّسسّؤملا ةيّللاقتسلااب عتّمتت لا اهنّأ وه نّظلا بلغأ

ةغايصب نييّنعملا ضعب دقتعيو .ةيّسايس تلاخّدت نود نم ةمخضلا اهماهم
،نكمم ريغ رمأ ةمّات  ةيّللاقتساب عتّمتت ةمظان ةئيه ءاشنإ نّأ ،ةئيهلا تايحلاص
نم شيمهتلا وأ لزعلا رطخ ىلع يوطني دق ذإ ،هيف بوغرم ريغ ىتّح نوكي دقو
تزرب ،231 مقر لورتبلا نوناق دامتعا لبق ،نكلو .ةيّسايسلا تاطلسلا لبق
ةئيهل اهحنم يونملا ةيّللاقتسلاا نم دّحلا ىلإ تدّأ ءارزولا سلجم لخاد تاضارتعا
ىلإ رقتفت ةئيهلا نّأ نلآا مّهلأا نوكي دقو .ةيّبسن تناك نإو ،لورتبلا عاطق ةرادإ
ةرازول ةيّلامجلإا ةيّنازيملا نم اًءزج اهتيّنازيم نوكت نأ ررقت ذإ ةيّلاملا ةيّللاقتسلاا
 .هايملاو ةقاطلا

افًافّشو اقًيقد ناك ةئيهلا يف رابكلا نيفظوملا رايتخا نّأ ىلع نوبقارملا عمجأ
ريبك ردقب نوعتّمتي مهرُايتخا مّت نيذلّا تّسلا نيحشّرملا نّأو ،يدايتعا ريغ لكشب
ىلع ةئيهلا ءاضعأ ّ نأشب ضعبلا رواسي لاز ام قلقلا نا لاإ .ةربخلاو ةءافكلا نم
،مهتمعد يتلا ةيسايسلا تاهجلل  مهئلاو نم فوّخت كانهف ؛مهتاءافك نم مغرلا

دق حلاصملا يف براضت يأ هاجت فعض فقوم يف رشابم ريغ لكشب مهعضي ام
اذإو .نييّسايسلا ءلاؤه نيب أشني
دق ،ةررّبم فواخملا هذه نّأ تبث
ريصم ةئيهلا سلجم ءاضعأ ىقلي
ةـئفـلا يفـظّوـم نـم نـيرـيـثــكــلا
ةمّاعلا تارادلإاةفّاك يف ىلولأا

ىلإ اًّيلعف اولوّحت نمّم ،نانبل يف
تانييعتلا لوح يسايسلا قافتلاا بايغ نّإف ،كلذ ىلإ .مهدايسأ ىدل ءلامع
وهو ،اهلّشي نأ هنأش نم ام ةئيهلا سلجم بصانم روغشب اضًيأ رذنيُ ةلبقملا
تارازولاو ةيّموكحلا تائيهلا نم ديدعلا يف تايّنيعستلا علطم ذنم ررّكتي عٌضو
ةعيبط تاذ ،ساسلأا يف وه ،ةئيهلا رود نّإف ،كلذ ىلع ةولاعو .ماع لكشب
ىلإ جاتحي هرودب ريزولا نأب اًملع ،هايملاو ةقاطلا ريزو ةياصول عضخيو ،ةيّراشتسإ

يسسؤملا قايسلا لّظ يف ،راصتخابو .هتارارقو هتاسايس يف ءارزولا سلجم ةقفاوم
لا ،نيفظّوملا رابك نييعت يف ةذختّملا ةيّزارتحلإا ريبادتلا نم مغرلا ىلعو ،يلاحلا
 .ةيّسايسلا تاريثأتلاو طوغضلل خوضرلا رطخل ةضرع ةئيهلا لازت

قيقدتلا تايّلآ نّأ حجرلأاف ،ةيّسايسلا تلاخدتلاب ةئيهلا تارارق ترثّأت اذإو
قيقدت ءارجإ نم دّب لاو .بجي امك كلذ دصرت نل ةرفّوتملا ةيّرادلإا تاردقلاو ةيّلاحلا
ةئيهلا يهو ،ةبساحملا ناويد لبق نم ةقحلا ةلحرم يف ةئيهلا تاطاشنل يجراخ
مايقلا ةىئيهلا هذه رودقمب نوكي نل نكلو .ةيّلاملا ةبقارملاب ةيّنعملا ةيمسرلا
،اهتاردق زيزعتو يرذج لكشب اهميظنت ةداعإ مّتت مل ام بولطملا لكشلاب اهماهمب
مّتت مل نكلو ،تايّنيعستلا علطم ذنم اهراركتو اهيلع ديدشتلا مّت ةرورض يهو
 .طق ةيّدجب اهتعباتم

رثّؤيس ةئيهلل يسسّؤملا راطلإا ناك اذإ ام ىلع مكحلا اًعبط اًدّج ركبملا  نم
فارطلأا ربّعت ،يلاحلا تقولا يف نكلو .كلذ مّتيس فيك وأ ،اهئاضعأ ةهازن ىلع
ةلحرم يف ةئيهلا جهنب اهباجعإ نع ،ةيّلودلا طفنلا تاكرش كلذ يف امب ،ةينعملا

ءاضعأ  نأشب ضعبلا رواسي لاز ام قلقلا
 ؛مهتاءافك نم مغرلا ىلع ةئيهلا

تاهجلل  مهئلاو نم فوخت كانهف
مهتمعد يتلا ةيسايسلا



،ةلءاسملاو ةيفافشلا ثيح نم ،نكلو .اهتازاجنإ ىلوّأ نم يهو ،قبسملا ليهأتلا
ميدقت مّتي مل ،كلذ نم مّهلأاو .ةتّبلا ةيّلاثم نكت مل قبسملا ليهأتلا ةيّلمع نّإف
ريياعمل ةقباطم تربتُعا يتلّا تاكرشلا مييقت ةيّفيكو بابسأ لوح حرش وأ قئاثو يأ
ضورعلاب تمدّقت يتلا تاكرشلا رارصإ ،حجرلأا ىلع كلذ دّرمو ،قبسملا ليهأتلا
نـمو .ةـيّرسلا ىــلــعءاقبلإا
يف ةيّساسلأا قلقلا يعاود
لوصو ةـيّـناـكـمإ ،ددصلا اذــه
نيذلّا ،نييّنانبللا لامعلأا لاجر
يف مهلوخد حجرّي وأ دقتعيُ

بيقنتلا ةطشنأب ةلصتّملا ةريبكلا عويرلا ىلإ ،نييّسايسلا ءامعزلا عم تاكارش
اًدحاو لاًغّشم نمّضتت (مويسروسنوك) ةحبارلا تاكرشلا تاداحتا نّأ ذإ ،جاتنلإاو
حاصفلإا مدع نّإف ،روظنملا اذه نمو .نيلغّشملا ريغ ءاكرشلا نم ددع بناج ىلإ
ناك ام ةميق نم دّح دق (ةلغّشملا ريغ) ةلهّأتملا تاكرشلا ةيّكلم تانايب لماك نع
 .اًمامت ةفافّش قبسم ليهأت ةيّلمع ربتعيُل

يهف ،اهماربإ دنع  جاتنلإاو بيقنتلا تايّقافتا يف اهنيمضت يونملا ةيّرسلا امّأ
،هيلع ةيّرازولا ةنجللا قفتّت املاح’دوقعلل جذومن‘ نع نلاعلإا نإ .قلقلل وعدت اضًيأ

نّلأ ايًفاك نوكي نل كلذ نّأ ريغ .ةيّساسلأا تابيترتلا يف ماعلا قيقدتلا حيتي فوس
ماستقاو’ةفلكلا طفن‘ مجحب ةلصتّملا كلت اميّس)’ضوافتلل ةعضاخلا داوملا‘ ضعب
ذإو .هتاذ دّحب دقعلا يف لاّإ اهديدحت مّتي نل (جتنملاو ةلودلا نيب يقّبتملا طفنلا
ةيّلام لئاسم نأشب تابيترتلا ىقبتس ،اهنع حاصفلإا مدع وحن هجتّت اياونلا نّأ ودبي
 .جاتنلإا يف ةكارشلا دوقع ببسب بعشلا ىلع ًّةيفخ ىربك

تاكرشلا تاداحتا تأدبو ،جاتنلإاو بيقنتلا تايّقافتا ىلع عيقوتلا مّت لاح يفو
عساو قاطن ىلع نطابلا نم ةلواقملا ىلإ ءوجللا عقّوتيُ ،هنيح يفو ،لمعلاب
هذه نّأ كّش لاو)erohsno( اًرّب اميّس ،تادادملإاب مهديوزتو نيلغّشملا ةمدخل
مادختسا نيب حوارتتس ةيّطفنلا تاعانصلا نم ىلولأا ةلحرملاب ةلصتّملا تاطاشنلا

،ةيّطفنلا تأشنملل يضارلأا راجئتسا وأ ءارشو ،تادّعملا ديروتو ،نملأا تاكرش
عاطقلا ىلإ ةبسنلاب اًرّاس ارًبخ كلذ ربتعيُ دقو .اهتنايصو تأشنملا هذه ءانب ىلإ
.لّكك ةقطنملاو دلبلا يف يسايسلا بارطضلاا نم يناعي يذلّا ينانبللا صاخلا
نم ةلواقملا يف ةيّنئابزلا تاسرامملاو داسفلا نّإف ،هسفن تقولا يف نكلو
كّش لاــب نوــكــتس نــطاـــبـــلا
نيلوؤسملا نّأ ودبيو .ةريبك
نوضرتفي نانبل يف نييّطفنلا
نودـمـتـعـيس نـيـلـغشمــلا نّأ
نوعسيس يتلّا ةءافكلا فادهأ نأ ذإ ،ددصلا اذه يف ريبك دّح ىلإ يتاذلا ميظنتلا
ءاضعأ نّلأو ،داسفلاو ةيّبسوحملا عم ةًضقانتم نوكتس حجرلأا ىلع اهقيقحت ىلإ
زيّمتت ةيّنانبللا قوسلا نّأ ريغ .اضًعب مهضعب دصّرتب نورّمتسيس تاكرشلا تاداحتا
يذلّا طفنلا عيزوتو داريتسا عاطق يف اميّس ،ةيّشراغيلوأو ةيّراكتحإ تاهاجتاب
حلفت مل ،ماع لكشبو .نطابلا نم دقاعتلا صرف نم ريثكلا دصحي نأ هل عقّوتيُ
لا ،ادًيدحت رثكأ .نانبل يف راكتحلإا ةحفاكمل تاعيرشت دامتعا تلاواحم نلآا ىتّح
ىدم يّأ ىلإ ،ئشانلا يطفنلا عاطقلا لوح ةمئاقلا تاعيرشتلا نم لماكلاب حضتّي

نم ةلواقملا ةيّلمع دصرب ،ىرخأ ةئيه يأ وأ ،لورتبلا عاطق ةرادإ ةئيه موقتس
دنع اهب عتّمتتس يتلّا تايّحلاصلاو ،كلذب اهمايق ةيّفيكو ،اهنم ققحتلاو نطابلا
عضاخلا’ةفلكلا طفن’ـب قلّعتملا دنبلا ىلا ةبسنلابو ،كلذ ىلإ .بئاوشلادصر
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بابسأ لوح حرش وأ قئاثو يأ ميدقت متي مل
ةقباطم تربتُعا يتلا تاكرشلا مييقت ةيفيكو
قبسملا ليهأتلا ريياعمل

ةلواقملا يف ةينئابزلا تاسرامملاو داسفلا
ةريبك كش لاب نوكتس نطابلا نم
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ميظنـتو ةـبـقارـمـل عضخـي مـل اذإف ،جاـتـنلإاو بيـقـنـتـلا تاـيّـقاـفـتا يف ضواـفـتـلـل
حيطيُ نأ هنأش نمف ،انًلع هنع حاصفلإاو ةيّدجب هفقس ديدحت مّتي مل امو ،نيمراص

ةلواقملا صّخي اميف ةءافكلا عٍفادب نولمعي نيلغّشملا نّأب لئاقلا ماعلا ضارتفلااب
،لامعلأل ةحبرم صرف نطابلا نم ةلواقملا تمدّق لاح يف ،راصتخابو .نطابلا نم
نأ نكمي يتلا ةصصاحملا طوغضل ضرّعتلا رطخ اهددّهتي ىقبي ،هنيح يفو
 .ةيطفنلا نانبل ةورث ،فاطملا ةياهن يف ،اهلوّمتُ

تاسسؤم نم ةعومجم حلاصإ ىلإ ةجاحلا ركذن ،اًضيأ ىربكلا تايدحتلا نمو
ةيّساسأ ىقبت ،ةيطفنلا تاطاشنلاب لّقأ ةٍجردب تطبترا نإو ،يتلّا اهتزهجأو ةلودلا

هذهل حجّريُ لا ،داسفلل اهضرعت ةيناكمإو اهتاردق فعضل اًرظنو .ةيّمويلا اهترادلإ
ةرادإ نإف ،راطلإا اذه يفو .ملقأتلا نم نكّمتت نأ نانبل يف ةيّوناثلا تاسسؤملا

تاسسؤملاو ،ةيّنانبللا كرامجلا
صخَرُلا ردصـتُ يتـلّا ةـيّـموـكـحـلا
ذفّنت يتلّا كلتو ،اهعاونأ ىلع
ءاضقلا ةزهجأو ،ةيّئيبلا ةمظنلأا

رثكلأا تاسسؤملا نيب نم يه
نّإف ،فسلألو .داسفلل ةًضرع
تلاط يتلّا ةيّرادلإا تاحلاصلإا

اهجئاتنو ةئيطب تناك تايّنيعستلا علطم ذنم اهريغو ةمّاعلا تاسسؤملا هذه
راثلآاب ريبك دّح ىلإ طبتري كلذ دّرم نّأ دقتعيُو .لاملآل ةبيّخمو ةدودحم ةسوسحملا
رابتعلااب ةيسايسلا ةبيكرتلا كلت ذخأ مدعبو نانبل يف ةيّسايسلا ةبيكرتلل ةرمّدملا

 .كلذ ىلع ةردقلا مدعب وأ ،هذه حلاصلإا تلاواحم يف

 قفلأا يف ةحاتملا تارايخلاو ةيطفنلا ةسايسلا
يتلّا ةيّسايسلا تارايخلا نم ةٍعومجم حرط نم دّب لا ،داسفلا رطاخم نم دّحلا ةيغب

مّتي املاحو نانبل يف ةيطفنلا تاطايتحلإا تدكّأت ام اذإ ىوصقُ ةيّمهأ يستكتس
قبس لامتحا وهو ،ةيّنطو طفن ةكرش ءاشنإب لصتّي ام تارايخلا هذه نمو .كلذ
نيبقارملا ضعب دقتعا ذإ اًعساو لاًادج تراثأ ةركفلا هذه .هظحل نأ طفنلا نوناقل
مادعناو داسفلاب ةءوبوم نوكتس ةيّنانبللا ةيّنطولا طفنلا ةكرش نّأ نييّنانبللا
ٍّقحب نوريشي مهو .نانبل ءابرهك ةكرش ةبرجت ىلإ ةبسنلاب لاحلا تناك امك ،ةءافكلا
،صاخ لكشب طسولأا قرشلا يفو ،ملاعلا يف ةيّنطولا طفنلا تاكرش نّأ ىلإ
دئاوفلا ءوض ىلع فواخملا هذه مييقت نيّعتي هنّأ ريغ .داسفلل ةًضرع نوكت ام اًبلاغ

.ةيّنطولا طفنلا ةكرشل ةعقّوتملا
نأش نـم ،دـعـبلأا ىدـمـلا ىـلـع

روّطت نأ ةيّنطولا طفنلا ةكرش
ىوتسملا عيفرلا يرشبلا لامسأرلا
ةحاتإ عم ،عاطقلا يف هليغشتل

طفنلا ةكرشل نكمي ،تاياغلا هذه قيقحت ليبس يفو .طفنلا جاتنإ نم ةيلاع دئاوع
ةدايقل ةربخلاو لاملا سأرب عتمّتت ةيّملاع طفن تاكرش عم نواعتت نأ ةيّنطولا
فدهبو .اهنم ملّعتلاو اهعم تاكارش يف لوخدلاو ةيّرحبلا ةيّلورتبلا ةطشنلأا

ةيّبنجلأا تاكرشلا ىلع ةيّنطولا طفنلا ةكرشل يمتحلا دامتعلإا نإف ،داسفلا طبض
ضعب جَتِنيُ نأ ،تاكرش داحتا يف ةكراشملا للاخ نم مّتي دق يذلّا ،ةيادبلا يف
عم اوحماستي نأ اهئاكرشل حجّريُ لا ذإ ،ةيّنانبللا ةكرشلل ةمّهملا نيزاوملاو طباوضلا
 .رئاسخ ىلإ يدّؤت يتلّا ةيّجهنملا تايبوسحملاو ،داسفلاو ،ةءادرلا

تاسسؤملاو ،ةينانبللا كرامجلا ةرادإ
،اهعاونأ ىلع صخَرُلا ردصتُ يتلا ةيموكحلا

ةزهجأو ،ةيئيبلا ةمظنلأا ذفنت يتلا كلتو
رثكلأا تاسسؤملا نيب نم يه ءاضقلا

داسفلل ةًضرع

يفو ،ملاعلا يف ةينطولا طفنلا تاكرش
نوكت ام اًبلاغ ،صاخ لكشب طسولأا قرشلا

داسفلل ةًضرع
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وأ تاطاشنلا اهرّدت يتلا ةيفاصلا تادئاعلا نأ ىلإ اضًيأ طفنلا نوناق ريشيو
.يلبقتسم نوناقل هترادإ رمأ كرتُو ،’يدايس قودنص‘ يف عمجتُس ةيطفنلا قوقحلا
نّأ ىلإ تضفأ ةيّملاعلا براجتلا نّأ يف ةلكشملا نمكت ،داسفلا طبض تاياغلو

،اهلجلأ تئشنأُ يتلّا فادهلأا غولب يف تمهاس املّق ةيّدايسلا ةورثلا قيدانص
ةيّمهلأا نم ،يلاتلاب .عقاولا ضرأ ىلع داسفلا رطخ فعاضت نأ ىتّح اهنكمي لب
اًّينوناق ةززّعمو ةحضاو تانوذأ وأ ريياعمو ،بحسلل ةمراص دعاوق عضو ناكمب
يسايسلا ماظنلا لّظ يفو .ةلءاسملاو ةيّفافشلا نم ةيلاع تايوتسم عم ،قافنلإل
،قودنصلا ىلع ةراغلإا‘ ةيّناكمإ ودبت ،نانبل يف يددّعتلا وأ أزّجملاو بعصلا
ةلماشلا برحلا تلااح يف لاّإ ،ةًدّح لّقأ ةلماشلا ةيّوطلسلا ةمظنلأا يف ةعئاشلا
لثمتي مظعلأا رطخلا نكل .امبّر
طــباوض ضرــف مّـــتـــي نأ يف
اًدّج ةففخم ةيّسسّؤم نيزاومو
قودــنصلا ىــلــع ةــفـــيـــعضو
وأ اًدـمـع ،يناـنـبـلــلا يداــيسلا
ةيّسايسلا ةقبطلا تايّلضفأو بلاطمل ىندلأا كرتشملا مساقلل ساكعنلا ةًجيتن
يفئاطلا وأ يسايسلا طغضلا هجو يف فوقولا عيطتست لا ثيحب ،ةيّنانبللا
هتهازنو نانبل فرصم ةعمسل اًرظنو .قودنصلا نم لاومأ بحسل دعاصتملا
لئاسولا ىدحإ لثّمتت دق ،ةيّنانبللا ةنيزخلا تادنس قوس ةرادإ يف ةيّبسنلا
جمد عم ،يدايسلا قودنصلاب هيلإ دهعيُ نأب ةلمتحملا تازواجتلا هذه لثم ةهجاومل
ةرادلإا طبر نكمي ،كلذل ةًجيتن .فرصملل ةمّاعلا ةرادلإا نمض قودنصلا ةاردلإ مات
لصتّي امو يزكرملا كنبلا اهلاّوتي يتلّا ةيّنانبللا ةنيزخلا تادنس قوسل ةميكحلا
ةحلصم كلذ لعفب أشنيف ،طفنلا تاداريإ ةرادإب ةصّاخلا فراصملا دئاوف نم اهب

 .ةيّسايسلا ةقبطلا ىدل ةديشرلا ةمكوحلا يف ةيصّخش
ةسسؤم يّأب وأ نانبل فرصمب تلثمت ءاوس ،قودنصلل ةلاعّف ةرادإ دوجو نّكل

ردهلا نع اًديعب ةٍءافكب قفنتُس اهنع ردصت يتلّا دراوملا نأب نمضت نل ،ىرخأ
كلذ يف امب ةذفّنملا تائيهلا ىلع كلذ دمتعيسو .داسفلاو تايّبوسحملاو
اذإ اميّس ،ةصتخملا تارازولا

نـــم ءزـــج صيصخـــت مّــــت اــــم
ذيفنتـل لّـقلأا ىـلـع تادارـيلإا

،لاًثم ةيّتحتلا ةينبلا تاعورشم
رـيـفوــت زــيزــعــت تارداــبــمــل وأ
نم دّحلاو ،ةيّعامتجلإا ةياعرلا
تلاخّدتلاو ،يسسّؤمـلا فـعضلا ثيـح نـم مـتاـقـلا ناـنـبـل لّـجسل اًرـظـنو .رـقـفـلا
نم ،ةمّاعلا ةياعرلاو ةمّاعلا تاصقانملا يف داسفلاو ،ةصصاحملاو ،ةيّسايسلا
لثّمتيو .ةلكشملا هذه يفلاتل ةيّرذج لاًولح ضعبلا حرتقا ،بابسلأا نم اهريغ نيب
يضقيو .(اًّيئزج) هليومت ةداعإ وأ/و مخضلا نانبل نيد عفد يف تاحارتقلإا دحأ
عيمجل ةيّدقن تلايوحت ءارجلإ ةيّطفنلا تاداريلإا (نم ءزج) مادختساب رخآ حارتقا
ةيّموكحلا تاسسؤملا ىلع ةقيرطلا هذهب فافتللال ،نيغلابلا نييّنانبللا نينطاوملا
ةقلاع عيجشتو ،نييّسايسلا ةياعر ىلع نينطاوملا دامتعا ةهجاومو ،داسفلابةءوبوملا
تايّبلس ةسارد نم دّب لا نكل .نينطاوملاو ةيّطفنلا اهتاداريإو ةلودلا نيب ةلءاسملا

بترتي ام ببسب سيل كلذو ،ةيانعب اهمييقتو اهتايّباجيإو ةيّرذجلا تاحارتقلإا هذه
صيصخت ةلأسمل دّب لا ،كلذ نع رظنلا فرصبف .بسحو داسفلا ةيحانل اهيلع
قّحتست يتلّا رصانعلا نم ةمئاق ىلإ يَضفت نأ نم اهفرصو ةريبكلا طفنلا تادئاع

قيدانص نأ ىلإ تضفأ ةيملاعلا براجتلا
غولب يف تمهاس املق ةيدايسلا ةورثلا
اهساسأ ىلع تئشنأُ يتلا فادهلأا

ليبس ىلع ايلوغنومك ،ىرخلأا نادلبلا براجت
نع ةئشانلا تاداريلإا رد نأ نيبت ،لاثملا
هللاغتسا متي نأ نكمي ةيمجنملا لوصلأا
ةيرذج تاحلاصإ ءارجلإ ةصرفك



ةماع ةسايس صخلم

تاصقانملا ةلأسم لّظت نأ اًدّج حجّرملا نمو .لوّمتو رابتعلإا نيعب ذخؤت نأ اهعيمج
نّأ لاّإ .دوقع ذنم ذفّنتُ مل ةيّرادإ تاحلاصإ يعرتسي ريبك قلق ردصم لكّشت ةماعلا
ةئشانلا تاداريلإا رّد نأ نيّبت ،لاثملا ليبس ىلع ايلوغنومك ،ىرخلأا نادلبلا براجت
يف ةيّرذج تاحلاصإ ءارجلإ ةصرفك هللاغتسا مّتي نأ نكمي ةيّمجنملا لوصلأا نع
تاـظـفاـحـمـلا نـيـكـمـتو ةـيّزـكرـملاـلا قـيـبـطـت ةرورض نّإف ،كلذ ىـلإ .قاـيسلا اذـه
ةعضاوتم جئاتن ىوس ققّحي مل دهعلا ميدق بلطم وهو- نانبل يف تايّدلبلاو
اهرّدي يتلّا تاداريلإا ءوض ىلع احًاحلإ رثكأ اعًباطو ربكأ ةَيّمهأ يستكت دق - اًيّبسن
 .طفنلا جاتنإ

ماعلا شاقنلا طيشنت
عمتجملا لّغتسي نأ ،جاتنلإا ةميق ةلسلس ةلحارم ةفّاك يف ناكمب ةيّمهلأا نم
تايّلكيه ءاسرإب نيلثّمتملا مخزلاو ةصرفلا نانبل يف ضيرعلا روهمجلاو يندملا

ةـيّضرأ داــجــيلإطفـنـلا ةـمـكوـح
ةيفافشلاب ةـبـلاـطـمـلـل ةــكرــتشم
هركذ ريدجلاو.امهذافنإو ةلءاسملاو
تاـمـظّـنـم نأ قاــيسلا اذــه يف
قبس دق ناك يندملا عمتجملا

ماعلا يعولا ةدايز فدهب ،ةدعاو امّنإو ،ةعضاوتم تاردابم ةدّع تقلطأ نأ اهل
اذهل ةيّملاعلإا ةيطغتلا دصرلو ،هتمكوحو طـفـنـلا عاـطـقـب نـيـلصتـمـلا ةـفرـعـمـلاو
ةعيبطل اًرظن ،نكلو .ملاعلإا تاردق زيزعت ىلع لمعلا عم ،نانبل يف عوضوملا
بلاطمـلا قارـغإ ىـلإ فرـحـنـمـلا لـيـمـلاو ،ةأزّـجـمـلا يناـنـبـلـلا يندـمـلا عـمـتـجـمـلا
نم سيل ،ىرخلأا يه ةلولشمو ةلّطعم ةيّسايس ةيّلمع نمض هيف تاحارتقلإاو
ملح ليحتسي لاّئل مزلالا قيقدتلاو ةيّلعفلا ةباقرلا ةسرامم مّتت نأ اًيّقطنم عقّوتملا
عاطقلا يف ةلاعّفلاو ةيّلعفلا ةلءاسملا بلّطتتو .داسف سوباك نانبل يف طفنلا
ةيّفيكو ،دلابلا يف نيبخانلاو ةيّسايسلا ةقبطلا نيب تاقلاعلا يف ةيّرذج تارييغت
ةلود نم عقّوتيُ لا ،نكل .اهيلع امهريثأت ةيّفيك وأ ،ةلودلا عم نيفرطلا نم لّك لعافت
ةيّرذجلا تارييغتلا هذه ققحت نأ ةيّعيبطلا دراوملا نم ةريبك تاطايتحا ةأجف فشتكت
صئاصخ لوح رينتسمو يّويح ينطو راوح ءارجإ نّأ لاّإ .جاتنلإا يف عورشلا لبق
تابلّطتملا ريفوت ىلع دعاسي نأ هنأش نم نانبل يف يطفنلا عاطقلا تايّنقتو
ةًمءلام رثكأ طورش ريفوت ىلع امك ،عسولأا يسايسلا رييغتلا اذهل ةيّساسلأا
.تاداريلإا قفدت ءدبب اًنذؤم ،أدب ىتمو طفنلا جاتنإ أدب اذإ داسفلا رطاخم دّصل
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ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل

ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو

تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .9891 ماع يف تاساردلل

،توريب يف هرقم ثاحبلأل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ

ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،اًيسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا
يف ديشرلا مكحلا نيسحت
،ةيزكرملالا لثم تلااجم
ةيلاملاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
.زاغلاو طفنلاو ةماعلا

انب لاصتلإل
تاساردلل ينانبللا زكرملا
رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب

نويل عراش ،55-215 .ب.ص
نانبل ،توريب سأر

+ 10399711٦9 :ت
+ 20399711٦9 :ف

info@lcps-lebanon.org
www.lcps-lebanon.org

LCPS

يف ةلاعفلاو ةيلعفلا ةلءاسملا بلطتت
نيب تاقلاعلا يف ةيرذج تارييغت عاطقلا

دلابلا يف نيبخانلاو ةيسايسلا ةقبطلا


