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ةمدقم

 حملام ديدحت
ةماعلاةيلاملا ةمزأ

اللهاطع يماس
زكرملا ىلإ همامضنا لبق .تاساردلل ينانبللا زكرملل يذيفنتلا ريدملا

هلمع .ةينانبل تارازوو ةيلود تامظنم ةدعل راشتسم بصنم لغش
،زاغلاو طفنلا ،ةمكوحلا ،ةيلاملا ةيزكرملالا تلااجم لمشي يثحبلا
ىلع يماس لمعي .تارداصلل ةيسفانتلا ةردقلاو ،ةيعانصلا تاسايسلا
ىلع زئاح وهو .كرويوين ةعماج نم ةيسايسلا مولعلا يف هاروتكد زاجنإ

ةعماج نم يومنتلاو يلودلا داصتقلاا يف ةدحاو ،ريتسجام يتداهش
.ايبمولوك ةعماج نم ةيمكلا بيلاسلأا يف ىرخلأاو ،ليي



لوّأّ لاإ سيل ةنزاوملا بايغّ نأ لاإ .٥٠٠٢ ماع ذنم نانبل يف ةماع ةنزاوم رقت مل
ةّيلهلأا برحلا ةياهن ذنم ةمهم روصق هجوأ يناعت دلابلل  ةماعلا ةّيلاملاف ؛ثيغلا
ىلإ زجعلا طسوتم غلب ثيح ةنزاوملا يفً اريبكً ازجع ةلودلا تناع ،ةًيادب .٢٩٩١ ماع
ًايّطختم٢١٠٢و٢٩٩١ يماع نيب ةئملا يف١،٣١ اهيف يلامجلإاّ يلحملا جتانلا
ةيمانلا ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم نادلب يف زجعلا طسوتم طاوشأب
عفترملا طسوتملا لخدلا تاذ نادلبلا يف زجعلا طسوتمو ةئملا يف٦،١ غلابلا
ىلإ زجعلا طسوتم هدهش يذلا عجارتلا نم مغرلا ىلعو .ةئملا يف٢،٢ غلابلا
نود ام ىلإ٣٠٠٢و٢٩٩١ يماع نيب ةئملا يف٦١ نم يلامجلإاّ يلحملا جتانلا
ليصافت يف نعّمتلا دنع انل حضتي ،٢١٠٢و٤٠٠٢ يماع نيب ةئملا يف ةرشعلا
.رقتسم ريغ لازي لا عضولا نأ )١-١ مسرلا( تاقفنلاو تاداريلإا

ّيلحملا جتانلا يلامجإ ىلإ زجعلاو تاقفنلاو تاداريلإا يلامجإ

ىلإ تداعّ يلحملا جتانلا يلامجإ ىلإ تاداريلإا ةبسن نأ نم مغرلا ىلع
٣٩٩١ ماع تلخدُأ يتلا تاسايسلا تارييغت نإف ،ةّيلهلأا برحلا لبق ام اهتايوتسم
تضفّخ دقف .ىطسولا ةقبطلا لهاك ىلع هب يقلُتلّ يبيرضلا ءبعلا تحازأ

ايلعلا ةحيرشلا٣٩٩١ ماع اهب ةرشابملا تمت يتلاّ يبيرضلا حلاصلإا ةسايس
نع ىتح لقت ةبسنلا هذهّ نأً املع ،ةئملا يف٠١ ىلإ٥٤ نم لخدلا ةبيرضل
كلذ ىدأ دقو١.ةئملا يف٥١ يأّ يلودلا دقنلا قودنص اهب يصوي يتلا ةبسنلا

ةّيلاملا ةرازو :ردصملا

١-١ مسر

ةّماعلا ةّيلاملا ةمزأ حملام ديدحت ٢

/ةنزاوملا يف زجعلا
يّلحملا جتانلا يلامجإ

/تاقفنلا  يلامجإ
يّلحملا جتانلا يلامجإ

/تاداريلإا  يلامجإ
يّلحملا جتانلا يلامجإ
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ةبيرض عفر مت
يف٥١ ىلإ لخدلا

دهع يف ةئملا
صحلا سيئرلا
)٠٠٠٢ -٩٩٩١(.



فيفخت يف هرودب مهاس يذلا رملأا ،لخدلا ةبيرضل ةيّدعاصتلا ةعيبطلاّ لش ىلإ
ةّيبيرضلا ةرادلإا تلاح ،كلذ ىلإ .ءايرثلأاو تاسسّؤملا نعّ يبيرضلا ءبعلا
نود ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،ةّيفرصملا ةيّرسلا نوناقب ةنورقملا ةفيعضلا
تاب نأ ةجيتنلا تناكف ،مهتورثو نيفّلكملا لخد نع يرحتلاب ةّيلاملا ةرازول حامسلا
 .بسانتم ريغ وحن ىلع نيفظوملا ىلع عقي نانبل يفّ يبيرضلا ءبعلا

ريغ موسرلاو بئارضلا للاخ نم اهتنزاوم ليومت ىلإ ةموكحلا تدمع دقو
هذهل تثدحُتساو ،لخدلا ىلع ةيّدعاصتلا ةبيرضلا أدبم قيبطت نمً اضوع ةرشابملا
تحبصأ .ةئملا يف٠١ اهردقو ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا٣٠٠٢ ماع ةياغلا

ةبسن يف مهاسي تاداريلإل هب ناهتسيُ لاً اردصم١١٠٢ ماع لولحب ةبيرضلا هذه
تاعيبملا ىلع ةبيرضلا ءبعّ نإف ،هيلعو .ةّيموكحلا تاداريلإا يلامجإ عبر زهانت
،كلذ ىلإ .دودحملا لخدلا يووذ لهاك لقثي تاب نوكلهتسملا اهددّسي يتلا
يتلا( تابكرملاو فتاوهلا ىلع موسرلا ةدايز وأ ضرف ىلإ ةموكحلا تدمع
ءابرهكلاو تازاوجلاو ةّيئاضقلا تاءارجلإاو )٥٩٩١ ماع ذنم تارم عبس تفعاضت
ةّيعجارتلا بئارضلا ةناخ يفّ بصت اهّلك اهنّأ ملعلا عم ،ةلاوّجلا فتاوهلاو راطملاو
.)٦٠٠٢ ،حلصم وبأ(

ةحيرشلا نع بئارضلا ءرد لب لا ضفخ يف يزاوتلاب ةسايسلا هذه تمهاس
وأ ءارش ةيلمع ءافعإ ىلإ لاثملا ليبس ىلع ةموكحلا تلآ دقف .عمتجملا نم ةيّرثلا
بلغأ يف اهسيسأت متي يتلا - ةيّراقعلا تاكرشلا يف مهسلأا ةيكلم لقن وأ عيب
كلذو بئارضلا نم - تلائاعلا لوصأ ءاوتحلا ةضباق تاكرش لكش ىلع نايحلأا
رارقإ ىلإ ةررّكتملا تاوعدلا نم مغرلا ىلعو .ثرلإا بئارض ديدست يدافت ةيغب

ىدل ىدص تاوعدلا هذه قلات مل ،تاكلتمملا ىلع ةّيلامسأرلا حابرلأا بئارض
،ةـموـكـحـلا نوـكـت كلذـبو .ةـهـباشم بئارض ضرـف نـع تعـنـتـما يتـلا ةـموــكــحــلا
ىلع بئارضلا ضرف نع اهعانتماو ةّيعجارتلا موسرلاو بئارضلا ةبراقم اهدامتعاب
.ينغلا ىلع هنم رثكأ ريقفلا ىلع بئارضلا ءبعب اًّيلعف يقلت ،ليماسرلاو تاورثلا

عضولا سيلف ،قافنلإا بناج يأ ،ةلداعملا نم رخلآا بناجلا ىلإ انرظن ام اذإ
صيصخت متي ،راصتخاب .ءوسلا نم هسفن ىوتسملا ىلع وه لب ،ًلااح لضفأ
:يلاتلا وحنلا ىلع١١٠٢ ماعل ةّيلاملا ةرازو تانايب قفو نانبل يف ماعلا قافنلإا
يف٤٣و ةماعلا روجلأاو بتاورلا دادسل تاقفنلا نم ةئملا يف١٣ ةبسن صصختُ
ةئملا يف٤و ةقرفتم ةيراج تاقفن لكش ىلع ةئملا يف٠١و دئاوفلا عفدل ةئملا
.ىرخلأا ةنيزخلا تاقفن ديدستل ةئملا يف١٢و ةّيلامسأر تاقفن لكش ىلع

يلامجإ نم ةبسنك ةماعلا روجلأاو بتاورلا ىلع قافنلإا نأ نم مغرلا ىلعو
ةيجاتنلإا فعض نإف ،ظوحلم وحن ىلعّ يلودلا لدعملا قوفي لاّ يلحملا جتانلا
اياضقلا ىلع قافنلإا نأ وه ةّلب نيطلا ديزي امو .يرادلإا زاهجلا يفً ابلس رثؤي
نم ريسي ريغ ددع صصخي ذإ ،ىصحت لاو دّعت لا تلاكشم هبوشت ةّيعامتجلاا
.ةءافكلا ضوّقي يذلا رملأا ،هسفن عاطقلل دراوملا ةماعلا تارادلإاو تارازولا

سلجم سيئر بتكمو ميلعتلا ةرازو نمّ لك صصّخت نأ لاثملا ليبس ىلع نكميف
بسانتي لا ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ماعلا ميلعتلا عاطقل دراوملا بونجلا سلجمو ءارزولا
غنابو اريريه اهارجأ ةسارد قفوف ؛تاجرخملا عم ةّيعامتجلاا اياضقلا ىلع قافنلإا
قّبطت يتلا نادلبلا نم ةئملا يف٥٢ وحنب رثكأ تلاخدم نانبل مدختسي ،)٥٠٠٢(
٣١ وحنب رثكأوّ يحصلا عاطقلا يف اهسفن تاجرخملا دّلويل ىلضفلا تاسرامملا

.ميلعتلا عاطق يف تلاخدملا نم ةئملا يف

٣ةّماعلا ةّيلاملا ةمزأ حملام ديدحت



هـكرّـحـت ةـماـعـلا لاوـملألّ يفارـغـجـلا صيصخـتـلا نإف ،قـبس اــم ىــلــع ةولاــع
ًاعطاسً لااثم نانبل لامش دعيو .فاصنلإا نم دعبلاّ لك ةديعب ةّيسايس تارابتعا
يوذ نم ناكسلا نم ةبسن ىلعأ نانبل لامشّ نأ نم مغرلا ىلعف ؛كلذ ىلع
نم ةبسن لقأ هيف وهف ،ةيافكلا هيف امب ةافوتسملا ريغ ةّيساسلأا تاجاحلا
،ددصلا اذه يفو .ةّيعامتجلاا تادعاسملا نمً لاعف نوديفتسي نيذلا ءارقفلا
”قافنلإاو ةجاحلا نيب طبرلا ةلآض“ ىلع ءوضلا )٠١٠٢( نابعشو يطلس طلسي
نم ةفئاطّ لك ةصحو ناكسلل ةّيفئاطلا ةبيكرتلا نيب شهدم قباطت“ دوجو ىلعو
”.ماعلا قافنلإا

تارامثتسلاا ىلع اهتاقفن رصحب يفتكت لا ةموكحلا نأ كلذ ىلإ فِضأ
.داسفلا ةماعلا تايرتشملا تايلمع تاءارجإ بوشي امّنإ ،)ةئملا يف٤( ةماعلا
يف داسفلا نم تلااح ةدع سرد يذلا )٢١٠٢( زردنيل ناسل ىلع ءاج ام بسحبو
ةحلصمل صابريإ زارط نم ةرئاط ءارش رارغ ىلع ،ةماعلا ةّيتحتلا ىنبلا عيراشم
سلجم نيب تايافنلا ةرادإ دقعو .أفرملا عيراشمو ،طسولأا قرشلا ناريط طوطخ
.ةماعلا عيراشملا يف داسفلا يرشتسي ،نيلكوس ةكرشو رامعلإاو ءامنلإا

جراـخ ةّـيـلاـمـجلإا ةـماـعـلا تاـقـفـنـلا سمـخُ فرص مـتـي ،قـبس اـم ىـلـع ةولاــع
ضوّقت ةنزاوملا نع ةجراخلا لاوملأا هذه .ناملربلا ةسدع نمً اديعب ةنزاوملا
ةّماع ةرادإ٢٧ ليومت ىلإ فاطملا ةياهن يف يدؤت اهنّلأ ةلءاسملاو ةّيلاعفلا
يزـكرـمـلا قودـنصلاو بوـنـجـلا سلـجـمو راـمـعلإاو ءاـمـنلإا سلـجــم اــهــنــم رـكذــن
ّيعاـمـتـجلاا ناـمضلـلّ ينـطوـلا قودـنصلاو ناـنـبـل ءاــبرــهــك ةسسّؤمو نيرجهمـلـل
.تارادلإا نم اهاوسو

لب ،بسحف تاقفنلاو تاداريلإا ىلع ةماعلا ةّيلاملا ةرادإ ءوس رصتقي لاو
برحلا ةياهن ذنمف ؛تاّيلاكشإ ةدع حرطت يتلا ماعلا نيدلا ةرادإ لمشيل امهاطختي
قوسلا تناك ولو .ةعفترم ةدئاف تلادعمب نويدلاب هسفن نانبل قرغأ ةّيلهلأا
ديدحت ةيلوؤسم نكل ً،اررّبم ضارتقلاا اذه ناكل ةدئافلا لدعم ددّحت يتلا ةهجلا

فرصملاو نانبل فراصم ةّيعمج قتاع ىلع عقت نانبل يف ةدئافلا تلادعم
تاينيعستلا لهتسم يف ةضفخنم رطاخملا تناك نيحو .ءاوسلا ىلع يّزكرملا
نأ نم مغرلا ىلعً اعفترم ةنيزخلا تادنس ىلع ةدئافلا لدعم ناك ،اهفصتنمو
.رطاخملا ديازت دنع٠٠٠٢ ماع لهتسم يف عجارت هّنكلو ً،اّيبسنً اضفخنم ناك رطخلا
ىلع ةئملا يف٧١ زهاني ةدئاف لدعمب٣٩٩١ ماع ذنم نانبل نيّدت دقف ،هيلعو

ىلع ةدئافلا لدعم قوفت ةبسنلا هذهّ نأً املع ،ةّينانبللا ةريللاب ةنيزخلا تادنس
تناك .ةهباشم قاقحتسا لاجآب ةئملا يف٢١ غلابلا رلاودلاو ورويلا تاعاديإ
يف٩ نويدلا ىلع ةدئافلا لدعم ناك ولو .قاطنلا ةعساو ةّينويدملا هذه بقاوع
ةميقب دئاوف تاعفد ريفوت ةنيزخلا ناكمإ يف ناك ،)٢٠٠٢( رابساك راشأ امك ةئملا
٥،١ غلبم اهيف امب ،فراصملا نم بلغلأا يف مهو ،نينئادلا ىلإ رلاود رايلم١١
فرصملا اهددس دئاوفلا تاعفد نم تارخدّم لكش ىلع يكريمأ رلاود رايلم
ترفسأو .عاديإ تاداهشو ةنيزخ تادنس ءارش ىلع فراصملا زفحيل يزكرملا
زجعلا ليومـتـل ةـنـيزـخـلا تادـنس نـم دـيزـمـلا رادصإو زـجـعـلا دـيازـت نـع ةّـيـنوـيدـمـلا
نم ديزملا ضرف ىلإ تدّأ امك ،نينئادلا ىلإ ةدئافلا تاعفد نم ديزملا ديدستو
حئارشلا نم ةورثلا ىرخأ ةرّم تلقنو ناكسلا ىلع ،اهنم ةّيعجارتلا ةصاخبو ،بئارضلا
.ءارث رثكلأا حئارشلا ىلإ عمتجملا يفً ارقف دشلأا
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ةنزاوملاب ىنعتُ يتلا تاسسّؤملا رود زورب :ليلحتلا راطإ
لمشت ةماعلا ةنزاوملا نأ حيحص ؟ةّيلاملا جئاتنلا هذه ىلإ ةنزاوملا تلصو اذامل
ةنزاوملا نإ .ةّينقت ةقيثو وأ ةبساحم نيرمت درّجم تسيل اهنّأ ديب ،تاقفنلاو تاداريلإا
يف تاساردلا ترهظأ دقو ،تاسسّؤمو تاسايسو رارق ةديلو ةّيلاملا اهجئاتنو
ةلوؤسملا ةمظنلأاو نيناوقلا يأ - ةنزاوملاب ىنعتُ يتلا تاسسّؤملا نأ لاحلا عقاو
جئاتنلا يف رثلأا غلاب اهل - اهيلع فارشلإاو اهذيفنتو اهرارقإو ةنزاوملا دادعإ نع
ءاقرفلأا فلتخم ةيحلاص ددحت يه ،رخآ ريبعتب يأ .)٩٩٩١,يتوريبو انيسيلأ(ةّيلاملا
ىلع تارارقلا ةرولب ةيفيكو ةنزاوملا لحارم فلتخم يف مهتطلسو نيينعملا

ةنزاوملا دّعت ،أدبملا اذه نمً اقلاطنا .اهتءافكو اهتيلعافو ةماعلا دراوملا ىوتسم
اهنم ةيّمسرلا ،تاسسّؤملا فلتخمل ىوقلا نازيم اهجئاتن سكعت ةّيسايس ةقيثو
ضرتفت .ملاعلإا لئاسوو ةباقرلا تائيهو ةّيعيرشتلاو ةيّذيفنتلاو ،ةّيمسرلا ريغو
ةّيسايسلا بازحلأاو نوّيسايسلا -نيّيسايسلا ءاقرفلأا نأّ قح هجو نع ةبراقملا هذه
.ةصاخلا ةعفنملا غولبل بصانملا يلوت ءانثأ ةيتاذلا بساكملا قيقحتل نوعسي -
تاياغ قيقحتل ةماعلا دراوملا صاصتما نولواحي فوسف ةباقر نود نم اوكرُت ام اذإو

ةيزاهتنلاا تاعزنلا حبكت يتلا كلت يه ةديجلا تاسسّؤملا نإف ،هيلعو .ةّيصخش
.فوشكملا سلاتخلااو تاكاهتنلااو ردهلا نع علاقلإاب مهمزلتو نيّيسايسلل

ىلع ةيلاملا جئاتنلا نم نينثا ىلإً اصاخً امامتها يلون نأً اذإ انيلع بجوتي
نيب قرافلا نوكي ثيح يلامجلإا ةماعلا ةيلاملا طابضنا امهلوأ :صوصخلا هجو
يدّؤي دق نمزم زجع وحن ةلودلا رادحنا نود لوحي امبً لاوقعم تاقفنلاو تاداريلإا
معنت يتلا نادلبلا زاتمت ،عقاولا يف .نويدلا نم ةمادتسم ريغ تايوتسم ىلإ
دقو ،قافنلإا حبكت يتلا نيناوقلاو ةمظنلأا نم ةعومجمب ةداع دّيج يلام طابضناب
ددحت ثيح ةقباسلا دويقلا اهنم ،ةفلتخم ةّيسسّؤم تايوست نيناوقلا هذه ذختت
ًلاثم لاحلا يه امك ةّينويدملا ىلع قافنلإا ةبسن ةيّروتسدلا دونبلاو نيناوقلا

ىلع ةًحارص ةّيلاملاّ يبورولأا داحتلاا نيناوق تصّن دقف ؛ّيبورولأا داحتلاا يف
نأوّ يلحملا جتانلا يلامجإ نم ةئملا يف٣ ىطختي لاأ بجي ءاضعلأا لودلا زجع نأ
بايغ يف .ةئملا يف٠٦ ىدعتت لاأ بجي يلحملا جتانلا يلامجإ ىلإ نيدلا ةبسن
نم اّمإ طرفملا قافنلإا نم دّحلل ةليدب قئارط لودلا تممّص ،ةهباشم نيناوق
ربع وأ قافنلإا تايوتسم نأش يف فلاحتلا ءاضعأ نيب قباس قافتا ماربإ للاخ
يفو .ةماعلا ةّيلاملا طابضنا نامض ةّيلاملا ريزو وأ ءارزولا سلجم سيئر فيلكت

ّلك يفً اّيبسن ضفخنملا ةينويدملاو زجعلا ىوتسم وزعن نأ انعسي ،راطلإا اذه
يف ةّيلاملا اريزو اهذختا يتلا ةزرابلا فقاوملا ىلإ ايناملأو ةدحتملا ةكلمملا نم
ءارزو نأ نيبتي ،لباقملا يف .)ايناطيرب يف فرعيُ امك ةنازخلا ريزو وأ( نيدلبلا
ادنلريإ رارغ ىلع نويدلاو زجعلا نم ةيلاع تايوتسم دهشت نادلب يف ةّيلاملا
دمتعت .)٩٩٩١,يتوريبو انيسيلأ( ةصاخ ةناكمب نوظحي لا نانويلاو ايلاطيإو اكيجلبو
ةدايز ىلإ فاطملا ةياهن يف يدؤت ةنزاوملا دادعلإ ةّيلك تابراقم نادلبلا هذه
.ةماعلا ةّيلاملا ةمادتسا باسح ىلعً اّيسايس لئاصفلا فلتخم ءاضرلإ قافنلإا
ةيلاملا ةجيتن ىلإ ةبسنلاب ةنزاوملاب ىنعتُ يتلا تاسسّؤملا ةيمهأ رصتقت لاو
ةّيلكيه نأ )٣٠٠٢( شيلاغ رهظيُ امنّإ ،اهاوس نود ةّيبرغلا ابوروأ نادلب ىلع ةماعلا
ةطبترملا عفانملاو فيلاكتلا عم ةلماش ةرظن اهيلإ انرظن ام اذإ ةنزاوملا تاّيلمع
ىلع ةيقرشلاو ىطسولا ابوروأ يف لضفأ جئاتن ىلإ يدؤت ةموكحلا ةطشنأب

لماوع ىلع ةّيسسّؤملا تايوستلا هذه ةّيلعاف دمتعت.ةماعلا ةنزاوملا ديعص
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تلايدعتلاو ،ةنزاوملا ةيلومشو ،ةنزاوملا نم ةلقتسملا حئارشلا اهنم ،ىرخأ
ىدمو ،ةماعلا ةّيلاملا يف قيقدتلا ةيلعاف ىلع موقت يتلا ةلءاسملاو ،ةقحلالا

ةّيلاملا لئاسم ةشقانم ىلع ملاعلإا لئاسو ةردقو ،ةحيرصلا تابوقعلا ضرف
.اهحرطو ةماعلا

يتلا دوشنملا ديحولا فدهلا نوكي لاأّ يلامجلإاّ يلاملا طابضنلاا ىلع
دق اهّنكل ،ّيلام طابضنا قيقحت ىلع ةرداق نادلبلاف ؛هقيقحتل ةموكحلا ىعست
دراوملا صيصخت نسح نم دكأتلا ىلإ ةجاحلا زربت ،هيلعو .دراوملا عيزوت ءيست
ردجي ،ةياغلا هذه غولبلو .ةنزاوملا يف مهتاعلطتو نينطاوملا تاجاح يبلت يتلا
ىـنستـي نأ بجـي ،رـخآ رـيـبـعـتـب ،يأ ً،اـعـم ةـيـلـعاـفـلاو ةءاـفـكـلا نـمضت ةـّـيــلآ ءاشنإ
عيزوت متي ىتح ةيولولأا بسحب اهبيترتو نينطاوملا تاجاح ديدحت تاسسّؤملل
قيقحت يف تحجن يتلا نادلبلا نإف ،قبس املً اديسجتو .ةمئلام ةروصب دراوملا
ةرداق تاسسّؤمب معنت يتلا نادلبلا يه دراوملا صيصخت ديعص ىلع ةءافكلا
ةيجيتارتسلاا تايولولأا ديدحت يف ةكراشملل ةّيجهنمو ةمئلام ةيلآ ريفوت ىلع
ًاضيأ نادلبلا هذه لمعتو ؛ددصلا اذه يف ةروشملا ميدقتو ةنزاوملا صيصختو
،نابسحلا يف اهذخأتو ةمظنملا تاسايسلل دملأا ةطسوتم تاعقوت ريوطت ىلع
ىظحت امك ،ليوطلا ىدملا ىلع ةصتخملا تارازولا نيب نواعتلا ىرع قيثوت ىلعو
ديعص ىلع تايولولأا ددحتو عيراشملا فيلاكت لمحت ىلع ةردقلاب نادلبلا هذه
.ةّيعوضوم ريياعم دامتعا ربع جماربلا

ةنزاوملا ةدحو :يتلآا للاخ نم ةّيسسّؤملا تايوستلا هذه ةيلعاف فعاضتتو
يف رخلآا ضعبلا عم اهضعب ةّيموكحلا ةطشنلأا فلتخم تادئاع ةنراقم متت ثيحب
ةفلكت ىلع ءانب اهتنزاوم صيصخت نأش يف تارارق تارازولا ذختت( ةنزاوملا ةيلمع
تابوقع ضرفو ،ةّيموكحلا جماربلل ةيّرود ةقباس مييقت تايلمعو ؛)ةلماكلا جماربلا

رشنو ،مّظنملا هراسم نع قافنلإا فرحنا لاح يف نيلوؤسملا ىلع ةحيرص
.ّيعيرشتلا سلجملا ىلإ ةفافشلاو ةحاتملا تامولعملا

هتاسسّؤم فعض ىلإهدرم نانبل يف فيعضلا ةماعلا ةنزاوملا ءادأ
ُتفلسأ دقل ؟ةنزاوملاب ىنعتُ يتلا ةّينانبللا تاسسّؤملا ءادأ مييقت اننكمي فيك
نع ةلوؤسملا ةنزاوملاب ىنعتُ يتلا تاسسّؤملاّ نإ ةقباس ةسارد يفُ تلقو
٩٩٩١ ،اللهاـطـع( ةـّيـلـهلأا برـحـلا دـعـبً اـفـعض تدادزا ّيلاـمـلا طاـبضنلاا قـيـقـحــت
زجعلاو٠٧٩١و٤٤٩١يماع نيب عفترملا ضئافلا بسنن نأ انعسيو )٢٠٠٢و
تاسسّؤملا ىلع تأرط يتلا تارييغتلا ىلإ٨٩٩١و٠٩٩١ يماع نيب نمزملا
.ةّيسايسلا

يذلا -ةيروهمجلا سيئرل زرابلا رودلا بجح ،)٠٧٩١ -٤٤٩١( ىلولأا ةبقحلا يف
نأش يف رارقلا يعناص نيب قباسلا قافتلاا - ةيّذيفنتلا ةطلسلا كاذنآ لّثمي ناك
يذلاّ يسايسلا ماظنلا لعفب ةيّروهمجلا سيئر تاطلس تعسّوت دقو .قافنلإا
سلجمو ضومغلاب ةفوفحم هتطلس فيعض ءارزو سيئر نعً ايّروتسد ضّخمت
نعً لاضف ،ةّيقطانمو ةيفئاط نيزاوم سكعت ةيّرادإ ةئيهب هبشأ قسانتم ريغ ءارزو
٢.ةيّداصتقا جمارب ىلع سفانتت تناك امً اردان ةلاعّف ريغ ةّيسايس بازحأ

لقن دقف ؛٢٩٩١ ماع دعب ترّيغت ةقباسلا دويقلاو قباسلا قافتلاا نأ ريغ
سيـئر دـي نـم ةـيّذـيـفـنـتـلا ةـطـلسلا فـئاـطـلا دـعـب اـم دـيدـجـلاّ يساـيسلا ماـظـنــلا
ةردق ريبك دّح ىلإ رييغتلا اذه فعضأ دقو ،ءارزولا سلجم سيئر ىلإ ةيروهمجلا

٢

ضئاف عجارت بسنيُ
ردّقُ يذلا ةنزاوملا
ةئملا يف٠٣ وحنب

٤٤٩١ يماع نيب
ةبسن ىلإ٨٥٩١و

ةئملا يف١،١
٠٧٩١و٨٥٩١ ةرتفلل

يف رييغتلا ىلإ
ريغ ةقباسلا دويقلا

نم ةيمسرلا
تاسايسلا

ىلع ةظفحتملا
ىلإ ةنزاوملا ديعص
يف .هافرلا ةديقع

،٨٥٩١ -٤٤٩١ ةرتفلا
ناسيئرلا دمتعا
نوعمشو يروخ
ةّيلاربيل تاسايس

ًلاخدت تبلطت
نمً اطيسب

يذلا رملأا ،ةموكحلا
دييقت يف مهاس

يف نكل .قافنلإا
،٠٧٩١-٨٥٩١ ةرتفلا
باهش سيئرلا رشاب

ولح سيئرلا مث نم
عيراشمب ً،اقحلا
رود ززعو ةّيئامنإ

يف ةموكحلا
هافرلاب ضوهنلا

.ّيعامتجلاا
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قافنلإا قباسلا يف تحبك يتلا ةقباسلا تاقافتلاا ماربإ ىلع رارقلا يعناص
سيئر اهيف مستقا يتلا اكيورتلا ةلداعمّ يمس ام وه ةلب نيطلا داز امو .طرفملا
مهنيب ام يف ةطلسلا باونلا سلجم سيئرو ءارزولا سلجم سيئرو ةيروهمجلا
ىلع ةّيتاذلا هحلاصمو ةصاخلا هتفئاط ليثمتب ةثلاثلا نيلوؤسملا نمّ لك ماقو
ةيروس تناك ،عازن يأ بوشن دنعو .اهسأر ىلع اوناك يتلا تاسسّؤملا باسح
دعب ام ةبخن ةديقع تمقاف ،قبس ام ىلع ةولاع .طيسولا رود يدؤتو لخدتت
ةبخنلا نم ددع ىعس امدعب ،ماعلا زجعلا ءاوتحا تبعّصو عضولا ةّيلهلأا برحلا
.اهميسقتو ةلودلا دراوم للاغتسا ىلإ تايشيليملا ةداق نم اوناك نيذلا

تتاب دقف ؛ةلكشملا ةمقافم يف ىرخلأا لماوعلا نم ددع مهاس ،كلذ ىلإ
عافترا عم بيقر وأ بيسح لاب ومنلا يف تذخأو ةلقتسم ةنزاوملا نم ربكأ ةحيرش

فيلاكت ديدست حيتت ةسايس دوجوو تاناعلإا ةدايزو عافدلا تانزاومو بتاورلا
هجوبو - ةنزاوملا لومش بايغ بعّص دقو .ددحم ريغ لجأ للاخ ةّيحصلا تامدخلا
- ةماع ةرادإ١٦ تانزاوم نعً لاضف رامعلإاو ءامنلإا سلجم تانزاوم ءانثتسا صاخ
ماظن حمس دقو .ماظنلا يف ةلءاسملا بايغ نعً لاضف ،قافنلإا ىلع ةرطيسلا
ىلع فرشت يتلا ةّيساسلأا ةسسّؤملا وهو ،ناملربلا بانتجاب هتهج نم اكيورتلا
ةطلسلا نمً اءزج لّثمي باونلا سلجم سيئر نوك ،ةيّذيفنتلا ةطلسلا قافنإ
،ةّيلاملا تاّيلمعلا ىلع ةلقتسملا ةباقرلا ةئيه وهو ،ةبساحملا ناويد اّمأ.ةيّذيفنتلا

.ةيّونسلا هريراقت يف ردهلا تاءاعدا ضحد ىلع ربجُأ امكً لااعّف نكي ملف
ىلع ةرداق ةنزاوملاب ىنعتُ يتلا تاسسّؤملا نكت مل ،قبس ام ىلع ةولاع

صيصخت يف كراشت ةصتخملا تارادلإا تناك امً اردانف .ةءافكب اهدراوم صيصخت
دملأا ةطسوتملا تاسايسلا تاعقوت نكت مل ،تانزاوملا عضو ىدلو ؛اهتانزاوم
باـيـغ وـه كلذ نـم أوسلأاو .رـكذـيُ وـحـن ىــلــع ناــبسحــلا يف ذــخؤت ةدوــجوــمــلا
نواعتلا ناك دقف .ةماعلا تارامثتسلاا ليغشت فيلاكتل ةمزلالا ةقباسلا تاعقوتلا

نأش يف رامعلإاو ءامنلإا سلجمو ةّيلاملا ةرازوو ةّينعملا تارازولا نيبً لايئض
ديدحت ّنأ نم مغرلا ىلعو .ليوطلا ىدملا ىلع عيراشملا فيلاكت ديدست ناكمإ
رّم ىلع نسّحت دق ةّيعوضوم ريياعم دامتعا ربع جماربلا ىلإ ةبسنلاب تايولولأا
امً اردانو يلكلا داصتقلاا ديعص ىلع ةيّداصتقلاا ططخلا تيقب دقف ،تاونسلا
تناك امً اردان ةموكحلاف .ةعفنملا - ةفلكتلا ليلحتل عضخي جماربلا ىلع قافنلإا ناك
ديدحت ىدل ةيداصتقلاا تائيهلاك ةينعملا تاهجلاو يندملا عمتجملا ريشتست
دعب ءادلأل ةقحلالا مييقتلا تايلمع بايغ قاعأ دقو .ةلودلل ةيجيتارتسلاا تايولولأا
ةنزاوملا باوبأ ةيللاقتسا ةدايز تلعج امك ،صيصختلا ةيلاعف ىربك عيراشم زاجنإ
هذه نوك قيقحتلا بعص دراوملا صيصخت تاونسلا رّم ىلع اهتيلومش بايغو
ىوتسم ناك دقو .ةنزاوملا ةيلمع يف ةنمضتملا لاوملأا قاطن تدّيق ةئزجتلا
اذإ نيفظوملا وأ تاسسؤملا ىلع ةحيرص ةبوقع بايغ ىلإً ارظنً افيعض ةلءاسملا

    .ةدمتعملا وأ ةعقّوتملا تايوتسملا نم ىلعأ ةّيلعفلا قافنلإا تايوتسم تءاج ام

ةماعلا ةنزاوملل ةيفافشلاو ةلءاسملا يف قمعتلا :باتكلا ططخم
ةيلمع قمع يف صوغلاو زجنملا لمعلا نم ةدافلإا ىلإ باتكلا اذه ىعسي
تاسسّؤملل نيتيساسلأا نيتماعدلا قيعت يتلا لماوعلا يف رظنلل ةنزاوملا
ةسسؤم وأ لماعّ لك يف رظنلا باتكلا ةياغ تسيل .ةّيفافشلاو ةلءاسملا :ةيوقلا
تاذ تاسسّؤملاو لماوعلا ىلع زيكرتلا امّنإ ،ةّيفافشلاو ةلءاسملا يف مهاست
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تايصوت ميدقت ةيغب تلاكشملا ليلحتل باتكلا لوصف ىعستو .ىوصقلا ةيمهلأا
.ةّيفافشلاو ةلءاسملا ززّعت نأ اهنأش نم ةسايسلا ديعص ىلع

اذإو .اهيلع ةرطيسلا وأ ةيّذيفنتلا ةطلسلا ةطلس ءاوتحا ىلإ ةلءاسملا فدهت
ءيستو اهتطلس للاغتسا ةموكح يأ ءيست دق ،رهجملا تحت ةموكحلا عضوت مل
اهحرشو اهتارارق ريربتب ةموكحلل ةيّذيفنتلا عارذلا ةلءاسملا مزلتُ .دراوملا للاغتسا
ءاسرإ ردجي ،ددصلا اذه يفو .عسوأ ديعص ىلع بعشلاو ةّينعملا تارادلإا ىلإ
اهسفن ىلع ةموكحلا ضرفت ثيحب ةيقفلأا ةلءاسملا :ةلءاسملا نم نيعون
هذه لثم عتمتت نأ ىلع )٠٠٠٢ ،رتخاش( اهلمع ىلع فارشلإل ةّيباقر تاسسّؤم
تاباسحلا يققدمو ةيناملربو ةيئاضق ةباقر ىلع لمتشت دق يتلا تاسسؤملا
ةموكحلا ىلع تابوقعلا ضرفو قيقدتلل ةيحلاصلاب ،خلإ ...ةيروهمجلا طيسوو
نيتسسّؤم يف باتكلا اذه رظنيو .ةماعلا دراوملا مادختسا يف ةءاسإ يأ لايح
،ةبساحملا ناويدو ناملربلا امهو ،ةمهملا هذه نايدؤت صوصخلا هجو ىلع
مازلإ يأ ،تارارقلا ةيلوؤسم لمّحت :نينثا نيرصنع ناتسسؤملا ناتاه ضرفتو

يأ - ذافنلإا ناكمإو - مهتارارقو مهلامعأ نع تامولعم فشكب رارقلا يعناص
.كلذلً اقفو ةموكحلا ىلع تابوقع ضرف ةيحلاص امهل نوكت

يف لوؤسم وهف ؛ةنزاوملا ةيلمع يف ةّيسيئر ةباقر فئاظو ناملربلا يدؤي
سكعي ةنزاوملا صيصخت نأ نم ققحتلا ربع ةقبسملا ةباقرلا ذافنإ نع أدبملا
ىلع فارشلإا ربع ةنمازتملا ةباقرلاو ،ةنزاوملا رارقإ ةلحرم يف ةسايسلا تايولوأ
ىلع ةموكحلا ةبساحم ربع ةقحلالا ةباقرلاو ،ةّيلاملا ةنسلا رحب يف ةنزاوملا ذيفنت
.اهيلإ تّلصوت يتلا جئاتنلاو اهئادأ

للاخ نم - هتبغروّ ينانبللا ناملربلا ةردق يف ةمارك ىملو ةيغاص رازن ثحبي
.ةنزاوملا ةيلمع ىلع هتطلس ةسرامم يف - ةماعلا ةئيهلاو ةنزاوملاو لاملا ةنجل
بايغ نعً لاضف ،ةنزاوملاو لاملا ةنجل لمع ةيرس نإ نيلئاق ةماركو ةيغاص فدريو
،ةنزاومللّ يعامتجلاا عقولا مييقتل ،ناملربلا يف ةيّداصتقلااو ةّينوناقلا تاربخلا
ةبقارم ربع ةريخلأا هذه نأ ةماركو ةيغاص ىري كلذك .اهلمع اهتيدأت هجو يف نافقي
نأ امّيس لاو ةنزاوملا ىلإ نايحلأا بلغأ يف قرطتت لا ،ةّيباينلا تاشقانملا

تلاخادم نم طقف ةئملا يف٩٢ ىلع ذوحتسا اهتانوكمو ةماعلا ةنزاوملا عوضوم
ةنزاوملا ةشقانم اوّلغتسا دقف ،نوقبتملا باونلا امأ .٤٠٠٢ ماع يف باونلا
يأ ىلإ قرّطتلا ءانع مهسفنأ اوفلكي مل مهنّأ وأ ةّيسايس لئاسم ىلإ قرطتلل

رهظيُ ،تاونسلا رّم ىلع تاشقانملا ةنراقم ىدلو .ةنزاوملاب ةقلعتم اياضق
نزاوتملا ءامنلإا رارغ ىلع لئاسم اوشقان باونلا نم ةلق نأ ةماركو ةيغاص
.ّيفئاطوّ يقطانم عباط تاذ بلاطم لا ةّينطو بلاطم اهفصوب تامدخلا نيمأتو
لاملا ةنجل لامعأ ةيرس موهفم ليدعتب ةماركو ةيغاص يصوي ،لصفلا اذه يفو
نعً لاضف باونلا ءادأ ةبقارم ةصرف لعفلاب نينطاوملل ىنستت ثيحب ةنزاوملاو
ةيداصتقلاا اهتاساكعنا ريدقتو ةنزاوملا مييقتل ةّينقت تايناكمإب ناملربلا زيهجت
بجوتيف ،ةنزاوملا لوح ةّيباينلا تاشاقنلا مييقت ىلإً اريخأ ناوعدي امك .ةّيعامتجلااو
نم ناملربلا نكمتي ىتح ناملربلا ىلإ ةيرهش ةيلام ريراقت عفر ةموكحلا ىلع
.ةلاعف ةروصب ةنزاوملا ةبقارم

ةموكحلا ءادأ يف رظنلا ةداعإ ،ناملربلا بناج ىلإ ،ةباقرلا تائيه ىلع بجوتي
،ةهباشملا ةباقرلا تائيه رود نأ لاإ .ةجاحلا تعد نإ ةمزلالا تابوقعلا ضرفو
،راطلإا اذه يفو .اهقيقدتو ةنزاوملا ذيفنت ىلع رصتقي ،ناملربلا رودلً افلاخ
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ناويدلاّ نأ دكؤيو ةنزاوملا قيقدت يف ةبساحملا ناويد رود فولعم يليإ ضرعي
،ةلحرم ريغ يف تلقرعت هلامعأ نأ لاإ ،ةفاك ةنزاوملا لحارم يف مهم رودب علطضي
ءادأقيعت يتلا ةريثكلا لكاشملا فولعم لصّفي مث .ةيغاصً اناذآ هجئاتن ىقلت لاو
دلبلا ةحلصم يفّ بصي امب لضفأ وحن ىلع ماعلا لاملا صيصخت ةيغب ةباقرلا
ءادلأاو تاباسحلا ىلع ةباقرلا مامتإ نع ةبساحملا ناويد زجع اهنمو ،ىلضفلا
ةيّرشبلا دراوملا ةردنو ،تاباقرلا نم ةبعّشتمو ةعساو ةعومجم يف هعولضو
يأ ىرخلأا ةصتخملا تاهجلاب هعمجت يتلا تاقلاعلا عطقتو ناويدلا ىدل ةّينقتلاو
.ّيلهلأا عمتجملا تامظنمو ةيّذيفنتلا ةطلسلاو باونلا سلجم

ضوهنلل يلاحلا عضولا نيسحت ىلع ءاطبإ نود لمعلاب فولعم يصويو
يلخادلاديعصلاىلعءاوس،ىرخلأاتاهجلابهتاقلاعزيزعتوةبساحملاناويدتاردقب
ةبولطملا ةّيباقرلا هتامهم ذيفنت نم ناويدلا نكمتي يكل ّ،يجراخلا ديعصلا ىلع وأ
يف اهعفرو تاباسحلا دادعإب فولعم يصوي ،ددصلا اذه يفو .هجو لمكأ ىلع
نكمتيو ةّيلاملا ةنسلا ءاهتنا لبق ةبساحملا ناويد اهمّلستي ىتح ددحملا تقولا

ريوطتلاو بيردتلاب ضوهنلا ىلع لمعلاب حصني امك ،اهقيقدتو اهيف نعّمتلا نم
لمع قئارط ديحوت ربع ةّينعملا تارادلإاو ناويدلا تاّيناكمإب ءاقترلااو ةننكملاو
.ةدمتعملا قيقدتلا جماربوّ ينورتكللإا طبارتلا زيزعتو اهتادعمو تارادلإا

ريغ فارطأ موقت ثيحب هتعيبطب يدومع وهف ،ةلءاسملا نم يناثلا عونلا اّمأ
لاثملا ليبس ىلع ملاعلإا لئاسوو يندملا عمتجملا تامظنم رارغ ىلع ،ةّيموكح
ًافلاخو .ةماعلا ةنزاوملا ديعص ىلع اهتاسايسو ةموكحلا تارارق ةبقارمب،رصحلا لا
لمّحت يهو ةلءاسملا يتفيظو ىدحإ فارطلأا هذه يدؤت دق ،ةيقفلأا ةلءاسملل

تاسسؤم مازلإ ةيحلاص كلتمت لا تاهجلا هذه نأب كلذ ؛تارارقلا ةيلوؤسم
،كلذ نم مغرلا ىلع ،اهنكمي امنّإ ،اهفئاظو ءادأب ةّيعيرشتلاو ةيّذيفنتلا ةلودلا
.تاسسؤملا كلت ىلع طغضلا

ملاعلإا لئاسو رود امهلوأ ،راطلإا اذه يف نيّيساسأ نيفرط باتكلا ضرعي
يندملا عمتجملا رود امهيناثو ،اهتاشقانمو ةماعلا ةنزاوملا تاسايس ةيطغت يف
نايحلأا بلغأ يف ملاعلإا لئاسو رود مييقت رصتقي .هتابلطو هتاجاح ليصوت يف
نأ ىلإً ارظنٍ فاك ريغ كلذ نأ لاإ .ةموكحلا نع اهتيللاقتساو اهتيرح ىدم ىلع
حلاصم ةنيهر كلذ عم ىقبتو ةموكحلا نع ةلقتسم نوكت دق ملاعلإا لئاسو
انقلطنا ام اذإ اذه ،ةماعلا ةحلصملا عم ىشامتت لا ةيصخش تادنجأو ةصاخ
نكل .اهدادعإ ةيلمعبو ةنزاوملاب نومّلم نييفاحصلاّ نإ لئاقلا أدبملا نمً اساسأ
اهتسارد نأ ىلإ ريشت لب ،ضارتفلاا اذه نم قلطنت لا ىسيع يرداقلا دنوهن
ةنزاوملا عوضوم عم ةبوتكملا ةّينانبللا ةفاحصلا لماعت ةقيرط ىلع ءوضلا طّلست
مزلالا مامتهلاا ةنزاوملا ةلأسم يلوت لا ةفاحصلا نأ ىلإ تصُلخ دقو ةماعلا
نم اهسفنب ىأنت لاو ةيعوضوملا نم مزلالا ردقلابً امئاد مستت لاو يفاكلاو
ةدراولا صوصنلا ةءارق يف نايحلأا ضعب يف نعّمتت لاو ةّيسايسلا تابذاجتلا
عزن ربع نايحلأا ضعب يف ليلضتلا ىلإ فحصلا ضعب ءوجل نعً لاضف ،اهيلإ
لمعلاب ىسيع يصوت ،لصفلا ةياهن يفو .اهئازتجاو اهقايس نم تامولعملا
،ةبوتكملا ةّينانبللا ةفاحصلا ءادأب ضوهنلاو ةماودلا هذه رسكل دعص ةدع ىلع
تاعوضوم لايح ملاعلإا صاصتخا بلاط فوفص يف ةيعوتلا رشن :اهزربأو
تاـبّـيـتـك رشن ىـلـع لـمـعـلاو ،دـهاـعـمـلاو تاـعـماـجــلا يف ةــنزاوــمــلاو داصتــقلاا

ةروصب تامولعملا يف قمّعتلا ىلإ مهعفدو نييفاحصلا دادعلإ ةصصّختم
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ربع تاعوضوملا لقن يف ةيتاذلا وحن مهفارحنا نود لوؤحلاو ةّيعوضومو ةّينهم
تامظنم نيبو مهنيب تاموـلـعـمـلا كراشت زـيزـعـتو ةّـيـفـيـظوـلا مـهـلاوـحأ نـيسحـت
.يندملا عمتجملا

تاعومجم ءاشنإ نينطاوملا ىلع بجوتي ،ةيّدومعلا ةلءاسملا زيزعت ةيغبو
اوظحي مل نإو ىتحو .لضفأ تاسايس ىنبتت ىتح ةموكحلا يف ريثأتلل طغض

ملاعلإا لئاسول تامولعم اورفويو تابوقعلا اوديؤي نأ مهيلع ،ذافنإ تايحلاصب
ىلإ اهتهج نم قرطتتف ةيجنرف ةديغ امأ .ىرخلأا تاهجلا نم مهاوسو نيعرّشملاو
دقو .اهيف ريثأتلاو ةنزاوملا ةبقارم ىلع نانبل يفّ يندملا عمتجملا تامظنم ةردق
يف ةلءاسملا زيزعت يف تامظنملا هذه هيدؤت يذلا رودلا لوح اهتسارد تفشك
،ةّيلاملا تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا يف نطاوملا قح ساسأ ىلع ،ةماعلا ةنزاوملا
لئاسولا للاخ نم ةنزاوملا يف ريثأتلاو اهرود ةيدأت يف ددّرتت تامظنملا نأ
يتلا ليقارعلا نأ ىلإ ةيجنرف صلختو .اهذيفنت ىلع فارشلإاو اهل ةرفاوتملا
يهو ةددعتم ةماعلا ةنزاوملا يف هرود يندملا عمتجملا ةيدأت هجو يف فقت
ةّيسايسلاو ةيداصتقلاا ةفاقثلاو ةنزاومللّ ينوناقلا راطلإاب صاخ هجوب قلعتت
ةيلآ ءاشنإ ىلإ ةجاحلا زربت ،ةقلحلا هذه رسك ةيغبو .يندملا عمتجملا تامسو
ةّيلاملا تاسايسلا تايولوأ ديدحت يف ةيلهلأا تامظنملا ةمهاسم سرّكت ةّيمسر
،قافنلإاو ةيابجلا راهظإ للاخ نم ةماعلا ةنزاوملا ةقيثو يف جئاتنلا ديسجتو
ةماعلا ةنزاوملا نأ ىلإً ارظنو .ذيفنتلا ةلحرم ريس نسح نم ققحتلا نعً لاضف
بجاو نمف ،ةموكحلا ةلءاسمّ يندملا عمتجملا لوخت يتلا ةّيساسلأا ةادلأا يه
ةيعوتلا رشنل يعسلا ربع ةماعلا ةنزاوملا ىلع هلمع زكري نأ يندملا عمتجملا اذه
هلمع ططخ نم زيح صيصختو ةّيلاملا ةسايسلا لايح نينطاوملا فوفص يف
.ّيعامجلا لمعلل ةيلعافلاو رثلأا نم ديزملا يطعت يتلا ةماعلا ةنزاوملل

ينعت لا ةيفافشلاف .ةّيفافشلاب نرتقت نأ بجي ،ةلاعف ةلءاسملا نوكت ىتحو
عيمج جردتُ نأ يأ ،ةنزاوملا ةيلومشً اضيأ لمشت امنإ ،طقف تامولعملا ةقد
ةحلصملا باحصأو رارقلا يعناصل زيجي امب ةدحاو ةقيثو يف تاقفنلاو تاداريلإا
يف ذإ ،ةحضاو نيناوق دوجوً اضيأ ةلءاسملا ضرتفتو .بنج ىلإً ابنج اهمييقت
مهحلاصم فلخ يعسلل رارقلا يعناص نيب ؤطاوتلا صرف رهدزت ةلءاسملا بايغ
ةّيلاملا ةرادإ نأ ظحليو ةنزاوملا ةيلومش يف دشار رينم رظني ،كلذ ىلإ .ةصاخلا
ىلع وأ ةنزاوملا دادعإ ىوتسم ىلع ءاوس نانبل يف فعض نمكم ةماعلا

.رخلآا ىلع امهدحأ فعض ىلجتي ،نييوتسملا طبارت ىلإً ارظنو .اهذيفنت ىوتسم
ةّيساسلأا ئدابملا راطإ نمض جردنت ةنزاوملا ةيلومش نأ ىلع دشار ددشيو
تاقفنلا نيب نزاوتلاو اهتيونسو اهتدحوو اهعويش ىلإ ةماعلا ةّيلاملا ةرادإ نسحل
ةلماكتم ةدحوك تاقفنلا جامدإو اهّلك دونبلا جاردإ ىلع ةنزاوملا لمتشتو .تاداريلإاو
ةنيتم ةيجيتارتسا عضو نع ةزجاع ةموكحلا نأ دشار ىري .ةنزاوملا دادعإ ةيلمع يف
فلتخم نّيبيُ لاو دحوم ريغ اهتنزاوم راطإ نأ امّيس لاو ،مادتسملا ومنلا ققحت
مايقلا ةموكحلا ىلع ،هيلعو .باونلا سلجمو ةموكحلا اهب موقت يتلا ةطشنلأا
ةيجيتارتسلا ةّيهيجوتلا طوطخلا ىلإ دنتست ةدحوّم ةنزاوم دادعلإ ةيّرذج تاحلاصإب
كلذب يطغتو ةيلومشلاو ةيقادصملا اهتنزاوم بسكت ىتح ىدملا ةطسوتم

.ةيموكحلا ةطشنلأا رئاس
طيلست ربع ةيفافشلا لوح ةفلتخم ةبراقم رهاض ميرك دمتعي ً،ارخآ سيلوً اريخأ

ىلإ ةجاحلا زربتو .اهصصّختو ةنزاوملا صيصخت يف للخلا نماكم ىلع ءوضلا

ةّماعلا ةّيلاملا ةمزأ حملام ديدحت ٠١



ةيلعاف زيزعت ةيغب جماربلا ديعص ىلع تامّهملا ىلع ءانبّ يفيظو ميسقت دامتعا
ميظنتل ةيعارلا ئدابملا زربأ دحأ وه تاقفنلا صيصخت نأ رهاض ىري .ةنزاوملا
نم ةموكحلا نيكمتل ناملربلا نم رارقإ ىلع لوصحلا ةرورض ضرتفيو ةنزاوملا
،”ةنزاوملا ناسرف“ ةرابعب فرعيُ ام وأ ،صصّختلا اّمأ .تاقفن دّبكت وأ ضارتقلاا

اهينمضت مدعو ةنزاوملا ةيصوصخب دّيقتلا ضرتفيو ةنزاوملا ةدحوب طبتري وهف
صيصختلا يأدبم نأ ديب .اهذيفنتب قلعتت لاو ةلصب اهل تمت لا ةيعيرشتً اصوصن
بّلطت يذلا رملأا ،ثيدحلا ةماعلا ةّيلاملا موهفم عم ناضراعتي اتاب صصختلاو
ةيقدص نوصتّ ينوناقلاوّ يملعلاوّ يلمعلا ىوتسملا ىلع لولح نع شيتفتلا
ميسقتلا أدبم دامتعا رهاض حرتقي ،راطلإا اذه يفو .اهتيلعاف ززعتو ةنزاوملا
دادعإ يف ةيقدصلا قيقحتل عجانّ لحك تامهملا ىلع ءانب ديدجلاّ يفيظولا
ةرادلإ ءارزولل لاجملا ءاطعإب ةياغلا هذه قيقحتل يصويو اهذيفنتو ةنزاوملا

يف ءارزولا ىلع .ةرادلإاو فرصلا يف مهتايحلاص عيسوتو ةيرحب مهتنزاوم
نأش يف ةلءاسملل اوعضخيو ةدوشنملا فادهلأابً امازتلا اورهظي نأ لباقملا
عنمب رهاض يصويف ةنزاوملا صصخت ىلإ ةبسنلاب اّمأ .اهنوققحي يتلا جئاتنلا
هيلإ تمت لا ةّيميظنت وأ ةّينوناق وأ ةيعيرشتً اصوصن ةنزاوملا نوناق نيمضت
 .ةنزاوملا ةدحولً ايخّوت ةلصب

ءاربخلا لبق نم ةدعملا ةفلتخملا قارولأا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ماتخلا يفو
تعمج ةريدتسم ةلواط راطإ يف اهتشقانم تمت دق باتكلا اذه نوكّت يتلاو
ةنزاوملاو لاملا ةنجل سيئرو امك نييداصتقلااو نييلاملا ءاربخلا نم ةعومجم
دهعم نم معدب كلذو ،٢١٠٢ زومت٩١ خيراتب ،ناعنك ميهاربا بئانلا ةيناملربلا
.حوتفملا عمتجملا
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عجارملا

داصتقلاا ةمزأ“.حلصم وبأ بلاغ
 .”لولحلاو عقاولا :ّينانبللا
.)٧٠٠٢( توريب  ،ءارمحلا راد

تاسسؤملا“ .اللهاطع يماس
”ةنزاوملا ريضحت تايلآو ةيموكحلا

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةنزاوملا“ يف
.)٢٠٠٢( ”نانبل يف

:نانبل“.يلودلا دقنلا قودنص
ريرقت - ةعبارلا ةداملا٦٠٠٢
.)٦٠٠٢( نيفظوملا - تاراشتسلاا

نوناق“ .ةراجتلاو داصتقلإا ةرازو
:ّينانبللا داصتقلإا يف ةسفانملا
ةسفانملل نوناق وحن ةّيفلخ ةقرو
.)٣٠٠٢( توريب ،”نانبل يف

ةنسلا“ .ءارزولا سلجم ةسائر بتكم
للاقتسلاا ةموكح ىلع ةيناثلا
.)ضوهنلاو حلاصلإا ةموكح( يناثلا

.)٧٠٠٢( ةردابملاو دومصلا ةنس



لولأا لصفلا

ةيسايسءارآ:باونلا سلجم
ةنزاوملا ةبقارمباسحىلع

 ةيغاص رازن
نانبل يف ءاضقلا ةيللاقتسا لوح هثاحبأ زكرتت .لقتسم ثحابو ماحم
،اياحضلا قوقحو برحلا ةركاذو ،تابوقعلا نوناقو ،ةيبرعلا نادلبلاو
نم ديدعلا فيلأتب ماق دق .ةشمهملا تائفلاو ةأرملا قوقح نع لاضف
يف يباختنلاا ماظنلا حلاصإو ،يئاضقلا حلاصلإا لوح اميس لا بتكلا
ريغ ةمظنم يهو ”ةينوناقلا ةركفملا“ سسؤم .ةينانبللا برحلاو ،نانبل
نوناقلاو ،ةيئاضقلا ةطلسلا بقارت توريب يف اهرقم ةيحبر ريغو ةيموكح
.ةيبرعلا ةقطنملاو نانبل يف ةماعلا ةسايسلاو

ةمارك ىمل
ةيلك يف ةرئاز ةثحابً ايلاح يهو ،١١٠٢ ذنم ةينوناقلا ةركفملا يف ةثحاب
ىلع ةزئاح يهو .ةدحتملا تايلاولا يف ايبمولوك ةعماج يف قوقحلا

يف ةداهش ىلعو ةيعوسيلا ةعماجلا نم ماعلا نوناقلا يف ةداهش
.ةينانبللا ةعماجلا نم ةيعامتجلاا مولعلا



يذيفنت صخلم

اهفصوب ةماعلا ةنزاوملا تاشقانم عم نوطاعتي باونلا نأ حضاولا نم تاب
اهنم رثكأ ،ةيميلقلإاو ةيلحملا نوؤشلا يف ةيسايسلا مهاؤر نع ريبعتلل ةبسانم
ماكحأ ىلع ةنزاوملا لامتشا وأ ةيلومشلا مدع( نوناقلا بئاوش ةشقانمل ةبسانم
ةيمنتلا يف اهراودأو ةلودلا تايولوأ وأ )ةنزاوملا ةيونس أدبملً افلاخ ةمئاد
ةلماجم لئاسرب هبشأ ىدب تاشقانملا هذه ضعب نأ امك .ةنطاوملا نامضو
 .ام عورشمب وأ ةيؤرب ةطبترم نوكت املق نيبخانلل

ةنجلو يباينلا سلجملل ةماعلا ةئيهلا نمض ةنيعم براجت دصر للاخ نمو
،ةنزاوملا دادعإ يف هرودل ناملربلا ءادأ يف بئاوش ةدع تزرب ،ةنزاوملاو لاملا
:ةيتلآا اهزربأ

بِّعصتو اهيف ةكراشملاب باونلا مامتها فعضتُ امً ابلاغ يتلا ناجللا لمع ةيِّرس
.اهلخاد مهتاشقانمو مهلامعأ مييقت
دجوي نأ هنكميً اينطوً اعورشم اهنم رثكأ ةيباسح ةيلمع اهنأ ىلع ةنزاوملا ةبراقم
وأ ريكفت يأ بايغ يف ىلجتي ام اذهو ،ةديدج ةيداصتقاو ةيعامتجا تلاداعم
ريزو ةقرو نم مغرلا ىلع ،ناملربلا لخاد اهتاساكعناو ةنزاوملا داعبأ لوح باطخ
 .صوصخلا اذه يف ساحن لبرش قباسلا تلااصتلاا
ام اذهو .ةماعلا ةحلصملا تارابتعا ىلع ةيقطانملاو ةيسايسلا تارابتعلاا بيلغت
.ةصصاحمللً افدارم حبصيل نزاوتملا ءامنلإا موهفم ريوحت للاخ نم صاخ هجوبزرب

تافلاخملا عويش ةازاوم يف ةرفاوتملا ةينوناقلاو ةينقتلا طباوضلا فعض
 .دقن ىتح وأ بيوصت وأ حيحصت يأ ىقلت نأ نود نم اهراركتو
 .اهداعبأو اهتاساكعنا يف ةنزاوملا دونب مييقتل ةصتخملا ةزهجلأا بايغ

مييقت للاخ نم وأ ،ةحضاو ةلثمأ للاخ نم تايلاكشلإا هذه زاربإ انلواح دقو
صوصخ يف انثحب نأً املع ،ةنيعم تاونس يف باونلا فقاومل يعونو يمك
ناذللا ناماعلا امهو١١٠٢و٠١٠٢ يماع ىلع زكرت دق لاملاو ةنزاوملا ةنجل لامعأ
يف ثحبلا زكرت نيح يف ،ناعنك ميهاربإ ةنجللا سيئر نم عفدبً ازيممً اكارح افرع

ءاحيلإاب زيمت يذلا(٩٩٩١ يماع يتنزاوم ةشقانم ىلع ةماعلا ةئيهلا لامعأ نأش
)ةيروهمجلا ةسائر ىلإ دوحل ليمإ دامعلا ءيجم عم ديدج ينطو عورشم دوجوب
عرشملا حومط ريثأت ىدملً انايبت كلذو ،)زايتماب ةمزلأا ةرادإ ماع ناك يذلا(٤٠٠٢و
 .هلمع ةيعونو هتايولوأ يف

رخآ نأ نيح يف٥٠٠٢ ماع تناك اهرارقإ مت دق ةنزاوم رخآ نأبً اريخأ ريكذتلا ردجي
دصر ناكمإ ثحبلا دقفأ يذلا رملأا ،٤٠٠٢ ماع لوانت دق عطقلا باسحل نوناق
  .ةيسايسلا ةقبطلل ةينآ براجت

نم ةماعلا ةنزاوملا دادعإ يف يباينلا سلجملا رودً اذإ لصفلا اذه لوانتي
ىلع .سلجملل ةماعلا ةئيهلا رودو ةنزاوملاو لاملا ةنجل لمع :نيتفلتخم نيتيواز

”طشنأ“ دهش هنوك ،٠١٠٢ ماع ىلع لصفلا زكّري ،ةنزاوملاو لاملا ةنجل ديعص

ةنزاوملا ةبقارمباسحىلعةيسايسءارآ:باونلا سلجم ٤١

n

n

n

n

n



ةدمتعملا تاينقتلاو ةرئادلا تاشقانملا ةيعون ةسارد بناج ىلإ ،ناجللا لخاد ةكرح
يف٠١٠٢ماع ةلصاحلا ةيحلاصلإا ةَكرحلا لصفلا اذه عضو دقو .ةنجللا بناج نم

ساحن لبرش ريزولل ةيحلاصلإا ةقرولا يهو لاأ ،اهتاببسم زاربإ للاخ نم ،اهقايس
ءيضيو .باسحلا عطق نوناقب ،ةنجللا سيئر ،ناعنك ميهاربإ بئانلا ةبلاطمو
؛ةنزاوملا ةيلومش أدبم قيبطت وهو ،٠١٠٢ ماع ةنزاوم تازاجنإ دحأ ىلع لصفلا
اذه نأ نيبيف ،تاشقانملا لخاد يعامتجلاا زيحلا ةحاسم ديدحت لواحي امك
 .يدج ريغو يضرَع ىحنمب لاإ حرطي مل سجاهلا

ليعفت اهنم ،ةنجللا بناج نم ةعبتملا تاينقتلا ةيمهأً اضيأ لصفلا اذه نيبي
ثيح نم مدقت لوصح ىلإ ريشيو ؛لاملا ةريزو باوجتساو ملاعلإا عم ثيدحلا
تلااح ةدع يف ةنجللا ليطعت ىلع ءوضلا ءاقلإ عم ،ةنجللا هذه تاسلج ددع ةدايز
 .ةيسايس وأ ةيصخش بابسلأ باصنلا نيمأت مدع ةجيتن

للاخ باونلا تلاخادم لصفلا للحيف ،ةماعلا ةئيهلا لمع ديعص ىلع امأ
يمكلا ليلحتلا ديعص ىلع متيف ؛ةيعونلاو ةيمكلا نيتيحانلا نم ةيعيرشتلا ةسلجلا
اهيف يسايسلا ثيدحلا ةبسنو ةنزاوملاب ةقلعتملا تلاخادملا ددع ىلإ قرطتلا
،يعونلا ليلحتلا ديعص ىلع امأ .خلإ ...عورشملا داومب شاقنلا راصحنا ىدمو
تاحلاصإب ةبلاطملا اهنم ،ةيساسأ طاقن ةدع ىلع تلاخادملا زيكرت لصفلا رهظُيف
اهنمو ،ةماعلا ةبساحملا نوناق ليدعـتـبو ،ةـنزاوـمـلاـب ةـقـلـعـتـم ةـيـنوـناـقو ةـيـلاـم
ةيبيرضلا تاسايسلا داقتناك عورشملل ةيداصتقلاا داوملاب ةقلعتملا تاقيلعتلا

.عورشملا يف
ميلعتلاو ءافشتسلاا امه نييعامتجا نيقح ىلإ باونلا مظعم قرطت امك

تناك .ةيمهأ اهيزاوت ىرخأ بلاطمو قوقح يف لوخدلا نود نم ،ينوبز ىحنمبو
ةفاضإ )خلإ ...بتكلاو تادعملاو ينابملا نيمأت يأ( ةيتسيجول ميلعتلا بلاطم
ىلإ ةبسنلاب امأ .ةذتاسلأا بلاطمل ”ةريبك ةجهر”و جهانملاب ليئض مامتها ىلإ

نامضلاو ةـماـعـلا تاـيـفشتسمـلا نـيسحـت لوـح تروـحـمـتـف ءاـفشتسلاا بلاـطـم
 .ةيحصلا ةقاطبلا ليعفتو ءاودلا نيمأتو

تتأ يتلا ةيفئاطلاو ةيقطانملا بلاطملا باونلا تلاخادم ىلع تغط دقو
امك .فايرلأا نم حوزنلل دح عضوو نزاوتملا ءامنلإاك ،ةماع تاراعش تحت ةنطبم
تاحلاصلإاب قلعتت ،ةنزاوملا نعً ايلك ةجراخ بلاطم باونلا تلاخادم تنمضت
نع ةباينلا لصفو ،ةيرادلإا ةينقتلا تابلاطملا اهيف ءاج ام زربأ ،ةيسايسلاو ةيرادلإا
خلإ...باختنلاا نوناقو ،ةرازولا

 :ةيتلآا روملأاب لصفلا اذه يصوي ً،اريخأ

ثيحب ،ناجللا لامعأ ةيرس صوصخ يف يباينلا سلجملا ماظن ليدعت بوجو
هذه نوكت نأ يضتقي ،عبطلابو .اهيف باونلا ءادأ ةبقارم نم نطاوملا نكمتي
 .ةيموكحلا ريغ تامظنملا ىلعً احاتفنا رثكأ ناجللا
ماكحأ عم اهقفاوت ةهجل ةنزاوملا مييقتب ةصتخم ةيناملرب ةئيه داجيإ بوجو
ةيلاملا اهتاساكعنا ةهجل امك ،)ةيونسلاو ةدحولاو ةيلومشلا ئدابم( روتسدلا
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو
باونلا ثح باب نم ،لصاوتم يجهنمو يملع مييقتل ةيباينلا تاشقانملا عاضخا
طغضلا باب نمو ،ةماعلا ةحلصملا تايضتقم عمً اماجسنا رثكأ باطخ دامتعا ىلع
 .هنايب قبس امك يعامتجا ينطو عورشمك ةماعلا ةنزاوملل ةديدج ةبراقم ضرفل
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نم ةنزاوملا ىلع ةقحلالا ةباقرلا وهو باونلا ضعب هب مدقت يذلا حرطلا دامتعا
ذيفنت ةيفيك اهيف نيبت ناملربلل ةيرهش ريراقت لاسرإ ةموكحلا ىلع ضرفلا للاخ
 .هتباقر سرامي يكل ،ةنزاوملا
نم هنيكمتل هتيللاقتسا ميعدتو ةبساحملا ناويد رود ليعفت ،يئاضقلا ديعصلا ىلع
.لمشأ ةباقر ءارجإ نم نكمتيل هتايحلاص عيسوت نعً لاضف ،هب طونملا رودلا ةسرامم

ةمدقم

؛ةماعلا ةنزاوملا نوناق عورشم ةبقارم يف باونلا سلجم رود لصفلا اذه لوانتي
نم( صاخ دقع ىلع صني يذلا ،روتسدلا نم ةرشابم سلجملا هدمتسي رود وهو
عضيو .ةنس لك نم لولأا نيرشت لوأ يف أدبي ةنزاوملا هذه ةشقانمل )نيدقع
 :لمعلا اذهل طباوض ةدع روتسدلا

تادامتعلاا تادايز يف رظني نأ نود نم ،تاقفنلا ةدايز يف سلجملا رظني نأ
،ةروكذملا عيراشملا ةيقب يف وأ ةنزاوملا عورشم يف ةيئانثتسلاا وأ ةيفاضلإا

هنكمي هنأ ريغ .حارتقا ةروصب ناك وأ اهيلع هلخدي ليدعت ةروصب كلذ ناك ءاوس
اهنأش نمَ نيناوق حارتقلاا قيرط نع رقي نأ ةشقانملا كلت نم ءاهتنلاا دعب
ةفاضإ حرتقي نأ هل نوكي ً،ايلاتو ،)روتسدلا نم٤٨ ةداملا( ةديدج تاقفن ثادحإ

.ماعلا يأرلا ءاضرتسا لويملً ابنجت كلذو ،اهتادامتعا نود نم ةلودلا دراوم
ىلع ةقبسملا ةقفاوملا ةنيعم ةنسل ةنزاوملا عورشم يف رظنلا ضرتفي نأ
نوناق ىمسي ام اذهو ،اهقبست يتلا ةنسلل ةيئاهنلا ةيلاملا ةرادلإا تاباسح
 .)روتسدلا نم٧٨ ةداملا( باسحلا عطق

تاسسؤملا لمع يفً اريبكً لالخ ةمث نإ لوقلا يضتقي ،كلذ يف يضملا لبقو
،٥٠٠٢ ماع ةنزاوم يه اهيلع ةقداصملا تمت ةنزاوم رخآ نأ ادعف .صوصخلا اذه يف
ةيادب(ً ايروتسد ةددحملا لهملا يف نوناق عورشم ةبقاعتملا تاموكحلا عدوت امّلق
ةنزاوم ميدقت ةيفلخ ىلعً ارخؤم ةلصاحلا ةعزانملا نعً لاضف اذه ،)لولأا نيرشت
دراوملا نوكت يتلا ةقباسلا تاونسلا نع باسح عطق نود نم٠١٠٢ ماع
 .يباينلا سلجملا نم اهيلع قداصم ةبساحم يأ جراخ اهيف تققحت دق تاقفنلاو

لاملا ةنجل للاخ نم اهلوأ :ثلاث قئارطب سرامي باونلا رود نأ نِّيبلا نمو
سلجملل ةماعلا ةئيهلا للاخ نم اهيناثو ،ةيرس اهتلاوادم ىقبت يتلا ةنزاوملاو
يئرملا ملاعلإا لئاسو ىلع ةرشابم لقنت سكعلا ىلع يه يتلا يباينلا
ام اذهو .ةنزاوملا تايلاكشإ ةراثإ يف دارفأك باونلا رود نعً لاضف عومسملاو
لبس زيزعتل تايصوتب هيهنن يذلاو لصفلا اذه يف هعبتن يذلا ميمصتلا ددحي
 .ةماعلا ةنزاوملا ىلع ةيناملربلا ةباقرلا
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 ةنجل لخاد ةنزاوملا لوح تاشقانم
ةنزاوملاو لاملا

زيمتي ،يباينلا سلجملل ةماعلا ةئيهلا يف ةنزاوملل ةماعلا ةشقانملا سكع ىلع
يف قيقدتلا ناكمإب ةيباينلا ةنزاوملاو لاملا ةنجل يف ةنزاوملا عورشم رارقإ
.ةيئارجلإاو اهنم ةينوناقلا ،ةنزاوملا ئدابمو تاينقت يف امك عيراشملاو ماقرلأا

عورشم ةشقانم قايس يف ةنجللا لامعأ ةساردب لصفلا اذه يف يفتكنس
يذلا ناعنك ميهاربإ بئانلا اهسيئر لعفب ةيمانيدلاب تزيمت يتلا ،٠١٠٢ ماع ةنزاوم
لومعملا لوصلأاب مازتللاا ىدم ةراثإ ىلع ،نيقباسلا ناجللا ءاسؤر فلاخب ،رصأ
داقن زربأ دحأ دوجو لاحلا ةعيبطب كلذ ىلع هادح دقو ،لاجملا اذه يف اهب
لصاحلا سفانتلا نعً لاضف ،ةموكحلا يف ساحن لبرش ريزولا ةماعلا تانزاوملا
ةرقفلا يف قرطتن  .٩٠٠٢ ماع تاباختنا نم ةقثبنملا ةينطولا ةدحولا ةموكح لخاد
لاملا ةنجل يف٠١٠٢ ماعل ةماعلا ةنزاوملا عورشم تاشقانم رواحم ىلإ ةيلاتلا
لوصأ روطت ىلإ امك ،تاشقانملا هذه يف يعامتجلاا زيحلا راسحناو ،ةنزاوملاو
.ةنجللا يف ةنزاوملا ةشقانم دنع لمعلا

 تاشقانملا رواحم مهأ
عطق نوناق ،ساحن لبرش ريزولل ةيحلاصلاا ةقرولا لوح تاشاقنلا تروحمت
أدبم رارقإ امّيس لاو ةنزاوملا ئدابمو ناعنك ميهاربا بئانلا لبق نم راثملا باسحلا
.ةيلومشلا

ساحن لبرش ريزولل ةيحلاصلإا ةقرولا
ريزو عضو ،٠١٠٢ ماع ةنزاوم عورشم ةشقانم ةنزاوملاو لاملا ةنجل ءدب عم
ئدابملاو سسلأا زربأ ىلع تصن ةيحلاصإ ةقرو ساحن لبرش اهنيح تلااصتلاا
ًايملاعإ عساو ىدص ةقرولا هذهل ناكو .اهمارتحا ةنزاوملا ىلع بّجوتي يتلا
بلقت :ساحن ةقرو“ ناونع١٢/٥/٠١٠٢ يف ريفسلا ةديرج تعضوف ؛ًايسايسو
سيئرلا دهع ذنم ةرم لولأو .ً”ايعامتجاوً ايداصتقا ...تانزاوملا ةغايص دعاوق
حرطب ،ةيعامتـجلاا-ةـيداصتـقلاا ةـيـحاـنـلا نـم ةـنزاوـمـلا ةـبراـقـم مـتـت ،باـهش داؤف
ملاعلإاو يندملا عمتجملا نم لك لوّعو .تاعاطقلا عيمج مدخي لماكتم عورشم
ضعب بناج نم ىتحو ،ةيروهمجلا سيئر بناج نم اهينبت متو ةقرولا هذه ىلع
ءاسرلإ ساسلأا رجحلا ةقرولا هذه نوكت نأ نوبقارملا عقوتو .راذآ٤١ ءارزو
اهناونع يلخادلا كابتشلال ةديدج دعاوق قلخ”و ةنزاوملا عيراشم نم ديدج طمن
ضعـب ةرورض ىـلـع هدـيـكأت عـم ،ساــحــن اــعد١.”ةيعامتجلااو ةيداصتـقلاا تاراـيـخـلا
راطلإا يف٠١٠٢ ماع ةنزاوم عورشم تاشقانم رصح مدع ىلإ،تاحلاصلإا
يدجلا درلا قلي مل ام اذهو ،يعامتجلاا-يداصتقلاا راطلإا نع درّجملا يبساحملا
 ً.اقحلا نيبنس امك ”هسفن تيبلا باحصأ“ نم هيلع

ًلاوأ
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ىـلـع ةزـِّكرـم ،ةـيداصتـقاو ةـيـعاـمـتـجا ،ةـيـحلاصإً اراـكـفأ ساـحـن ةـقرو تلواـنــت
يداصتـقلاا تواـفـتـلا صيـلـقـتو رـقـفـلا ةــحــفاــكــم ةرورضك ،ةــماــعــلا نــيواــنــعــلا
،ىطسولا ةقبـطـلا نـيوـكـت ةداـعإ ىـلـع صرـحـلاو ،نـيـيـناـنـبـلـلا نـيـب يعاـمـتـجلااو
ومنلا زفحو ،نزاوتملا ءامنلإا قيقحتل يعسلاو ،ةغمدلأا ةرجهو ةلاطبلا ةحفاكمو
ةنزاوملا موهفم ةرولب ةداعإ نم ةقرولاُ لخت ملو .ماعلا نيدلا ءبع نم فيفختلاو
ةقث ةموكحلا تزاح يتلا تامازتللاا ةمجرتل ةيسيئرلا ةادلأا دسجت“ يتلا هسفن
نينطاوملا ةقث ةداعإ يف اهرارقإ ةيمهأ ىلع ليوعتلاو ،”اهساسأ ىلع سلجملا
 .اهفئاظوو اهراودأو ةلودلاب

؛يسايسلا بطاختلا تاينقت يف ديدج طمن ءاسرإ ىلع ةقرولا هذه تعّجش
تنـمضت ةـقرو دوـبـع يداـف ةـحاـيسلا رـيزو ردصأ ،ساـحــن لــعــف اــم رارــغ ىــلــعــف
دقف ،ةيعامتجا بلاطم نمضتت مل نإ يهو .ةنزاوملا عورشم ىلع هتاظحلام
ريوطتو ةيسفانتلا سلاجملا ءاشنإ للاخ نم داسفلا ةحفاكم قش ىلع تزكّر
عورشم تاشقانم يف اهروطت ةينقتلا هذه تعباتو .عورشملا ريغ ءارثلإا نوناق
ناك ،اهتاسايس داعبأو ةنزاوملا نومضم شقانت قاروأ تزربف ،٢١٠٢ ماع ةنزاوم
 .ساحنل ىرخأ ةقروو نيدلا ريخ ناورم ريزولا ةقرو اهمهأ

باسحلا عطق نوناقو ناعنك
ةديرف ةلاح ،ناعنك ميهاربإ بئانلا اهسيئرب ةلثمم ،ةنزاوملاو لاملا ةنجل تمدق
رارقإ سسأب ريكذتلا ةداعإب ترولبت ةماع ةيبلطم ةكرح تقلطأ ذإ ،اهعون يف
 .دوقعل اهلهاجت مت دق ناك امدعب ،ةيروتسدلا اهميهافمو ةنزاوملا

يروتسدلا اهيراطإ ةنزاوملا ةداعتسا راطإ يف جردنت بلاطملا هذه زربأ تناك
٩٠٠٢ -٥٠٠٢ ماوعأ نع باسحلا عطق ءارجإب ةبلاطملا للاخ نمً لاوأ ،ينوناقلاو
اهقيدصت مت ةنزاوم رخآ نأً املع ،هلاعأ اهيلإ راشملا روتسدلا نم٧٨ ةداملا قفو
ةنسلا كلت ءاهتنا دعب تقدصُ يهو ،٥٠٠٢ ماع ىلإ دوعت يباينلا سلجملا يف
عيراشم ضرع مدع دنع صاخ هجوب ةنجللا تفقوت دقو .٦٠٠٢ ماع علطم يف
ةباقر نم برهتلا يلاتلابو يباينلا سلجملا ىلع ةقباسلا تاونسلا تانزاوم
ىلع ةيعيرشتلا ةطلسلا ةباقرب يضاقلا يروتسدلا أدبملا ةفلاخمو باونلا سلجم
.ةيذيفنتلا ةطلسلا

ةدعاقلا جراخ نم يلاتلابو ،ةنزاوملا جراخ نم قافنلإا دنع ةنجللا تفقوت امك
ةدايزب قافنلإا اذهل اهنيح ةلااوملا قيرف تاريربت نم مغرلا ىلعو .ةيرشع ينثلإا
ًلاضف ،ءابرهكلا ليومتبو درابلا رهنو زومت يبرحبو ةينملأا ىوقلاو شيجلا ديدع
تلااقملا للاخ نم هجاتنتسا نكمي كلذ لك( هسيئر نم رارقب ناملربلا قلاغإ نع
اهنوك تاشقانملا للاخ نمً ايلج نيبتي لاو ”ةيلاوملا“ فحصلا يف ةروشنملا

لاملل رده دوجو يف كيكشتلا ىلإ ليلآا هفقومب ناعنك كسّمت دقف ،)ةيرس
نم نكمتن مل اننإف ،ةيرس ناجللا تاسلج نأ امبو .رلاود رايلم١١ وحنب ردقي ماعلا

تلقن يتلا ،اهل ةيملاعلإا ةيطغتلا للاخ نم لاإ اهيف تاشقانملا روطت ةعباتم
ةـيـفاـحصلا تارـمـتؤمـلا للاـخً ارارـكـتوً ارارـم دـكأ ثيـحـب ،هـفـقوـمــب ناــعــنــك ثبشت
ةلاحإ مدع ىلع رّصم هنأ ،ةنزاوملا ةشقانم ةرتف يف اهدقع يتلا ةددعتملا
.باسحلا عطق رارقإ لبق سلجملا ىلإ عورشملا

،تاسلج ىدم ىلعوً لاوطم هتشقانم تمت يذلا يناثلا ينوناقلا أدبملا امأ
ةبوعصبو ،ةنزاوملاو لاملا ةنجل تنكمت دقف .ضارتقلاا ةزاجإ عوضوم وهف
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نم حرتقملا ةنزاوملا نوناق عورشم نم ةسماخلا ةداملا ليدعت نم ،رارصإو
ديدحت نود نم ضارتقلااب ةموكحلل ةحوتفم ةزاجإ نمضتي ناك يذلا ،ةرازولا

ىلثملا ةليسولا دعَيُ ام وهو ،يباينلا سلجملا نم ةبقارم لوصأ وأ يدام فقس
هذه ليدعتبً اريبكً امدقت ةنجللا تققح .تانزاوملا زجعل يلاتلابو بعلاتلاو رادهلإل
سلجملا رود ليعفتبو ضارتقلال فقس ديدحتب نيقلعتملا اهيقش يف ةداملا
،لاجملا اذه يف ةيعيرشتلا ةطلسلل يباقرلا رودلا ةداعإو ةبقارملا يف يباينلا

ةزاجإب اهديقت ىدم نع اهملاعإو اهيلإ ةيلصفلاَ ةدوعلا ةموكحلا مازلإ للاخ نم
ديلقتلا ترسك ةنزاوملاو لاملا ةنجل نوكت ةداملا هذه ليدعتبو .كلت فرصلا
ددحملا ريغ ضارتقلاا ةبسن ةدايز نود تلاحو ةقباسلا تاونسلا يف دمتعملا
ريشن .ةيباينلا ةباقرلا تلعّفو بيسح وأ بيقر نود نم ماعلا لاملاب فرصتلاو
ةزاجلإا تناك املاطل ذإ ،ةنجللا ”تازاجنإ“ نمض جردني ةداملا هذه ءاغلإ نأ ىلإ
أرطي مل هنأ لاإ ،ةقباسلا تاونسلا يف باونلا داقتنا عضوم ضارتقلااب ةحوتفملا
٢.اهنيح اهيلع ليدعت يأ

للاغتسا تناكف ةنجللا تاشقانم ىلع تذوحتسا يتلا ةثلاثلا ةلأسملا امأ
ةنزاوم عورشم نمضتف ؛اهب ةقلعتم ريغ نيناوق جماربو عيراشم ريرمتل ةنزاوملا
كلذو ،ةيبيرض اهنم ىرخأ نيناوق جاردإ نع ادع جمانرب نوناق٠٤ وحن٠١٠٢ ماع
ةلكشملا هذه نأ عقاولاو .روتسدلا نم٨٨ ةداملل ةحيرصو ةحضاو ةفلاخم يف
يباينلا سلجملا قارغإ فدهب ةينقتلا هذه تمدخُتسا املاط ذإ٣،ةديدج تسيل
ريرمت فدهب وأ نيتبولطملا ةعرسلاو ةقدلا يف هرود مامتإ نم هتقاعإ يلاتلابو
ىلإ عورشملا ةلاحإ نأً اصوصخو ،ةنزاوملا ءاطغ تحت ةديدج بئارضو دعاوق
ىلإ يدؤي ام وهو ،ةيروتسدلا لوصلأا ىلإ ةبسنلاب ةداع ةرخأتم يتأت ناجللا
ةنزاوم عورشم نمضت لاثملا ليبس ىلع .ةشقانم نود نم ةينوناق ماكحأ ريرمت
لاأ نكمملا نم ناك يذلا تقولا يف ً،ادنب٠٣١ ،ناعنك بئانلا بسحب ،٠١٠٢ ماع
ةيروتسدلا ماكحلأا عم مجسنت طقف دونب٠١ نأ نع ادع اذه ً،ادنب١١ ىلع ديزت
ةنزاوملا ريرحتب تبلاط ةنزاوملاو لاملا ةنجل نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت .ةينوناقلاو
.داوملاهذه نم

تلثمت ةيسايس تايفلخ ناعنك فقومل نإ لوقلا ةحص ىدم نع رظنلا ضغبو
،)ةوقب ناعنك هافن ام اذهو( ةينطولا ةدحولا ةموكح لخاد يسايسلا ماسقنلااب
داعأ دق ةماعلا ةنزاوملا نوناق عورشم ةشقانم ىلع هرارصإ نأ لاح يأب ىقبي
ةنزاوملا ةبقارم يف ةيعيرشتلا ةطلسلا رودو تاطلسلا لصف أدبمب ثيدحلا
اهسأر ىلعو ،لاجملا اذه يف اهعابتا بجاولا لوصلأا ريهظت نعً لاضف ،ةماعلا

.ةبساحملاو ةيفافشلا يأدبمبً لامع باسح عطق نيناوق عيراشم ميدقت ةرورض
لوحو رلاود رايلم١١ ـلا لوح ةيقوقح ةيحلاصإ ةشقانم مامأ بابلا كلذ حتف دقو
ىلإ ماعلا يأرلاب عفدو ،ةيرشع ينثلإا ةدعاقلا راطإ جراخ فرصلا ةيروتسد
اياضق ىلإ لئاسملا هذه لوحتتل اهفرص ةيفيكو لاوملأا هذه ريصم نع لاؤسلا
أدبم ىتح تدقتنا ةيفاحص ءارآ تزرب ،اذكهو .ةبساحملا ليعفت اهتياغ ةماع
باونلا سلجم درجي“ هنأ ىلإ ةريشم ةيرشع ينثلإا ةدعاقلا ساسأ ىلع قافنلإا

مهلثمي نم ةطساوب سانلا ةكراشمو ةبقارملاو ةلءاسملا عنميو هتايحلاص نم
٤.”ةينانبللا ةلودلل ةيداصتقلااو ةيلاملا تاسايسلاو ةيلاملا تارارقلا ةغايصل

ئدابملاب ريكذتلا ةداعإ يف يداير لمعك ةنجللا لمع زرب ،قلطنملا اذه نم
سلجملا رود دادرتسلا لماعتلا يف ديدج طمن سيسأت ةداعإ يفو ةيروتسدلا
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.ةيروتسدلا تاسسؤملا رود ليعفتو ةلودلا تامازتلا طسبأ نيمأت ةداعإو يعيرشتلا
تلفقُأو تضق ماوعلأ دوعت تانزاوم رارقإ بلطم نع لودعلا مت دقو

عضو ربع ”ةيزاوم“ ةيحلاصإ ةوطخب اهنع ضيعتساو ةيضام ماوعلأ ةيلام تاباسح
نع تانزاوم لاسرلإ ىنعم لا“ ،ساحن بسحبو .١١٠٢ ماعل ةيقابتسا ةنزاوم
يف ،ةدحاو ةنس هتيحلاص ةدم نوناق يه روتسدلا قفو ةنزاوملاو .تهتنا ماوعأ
يذلا ماعلا نع ةيلاملا ةرادلإا تاباسح عضوت نأب يروتسد بجوم كانه لباقملا

نع تانزاوم لسرنّ لاأ ءارزولا سلجم يف قفاوتلا مت كلذل .ةنزاوملا ماع قبس
ةداملا قفو باونلا سلجم ىلإ لسرن نأو ،يرجي ناك ام سكعب ةقباسلا تاونسلا
٥.”ةيلاملا ةرادلإا تاباسح ددحيً انوناق روتسدلا نم٧٨

؟ةنزاوملا ئدابم نع اذام
دّعُف ،ةيلومشلا أدبم وهو ةنزاوملا ئدابم مهأ رارقإب٠١٠٢ ماع ةنزاوم تزيمت
ناك امدعبو .ةينطولا ةدحولا ةموكحلً ازاجنإ ةنزاوملا كلت يف ةيلومشلا سيركت

نم ددع عتمت ىلإً ارظن ،فئاطلا دعب ام تانزاوم مظعم يف بئاغ هبش رملأا اذه
ماع ةموكح تمزلأ ،ةنزاوملا نمض بستحي لا يجراخ ليومتب ةلقتسملا قيدانصلا
ةيـلوـمشلا رارـقإ دـعـيُ .تادارـيلإاو تاـقـفـنـلا ىـلـع ةـباـقرـلا ناـمضل هـعاـبـتا٠١٠٢
نعً ايلخت٦،ريفسلا ةفيحص هتمّس امك ”هوبشملا فرعلا اذه“ نع فقوتلاو
تابهلا ليوحت للاخ نم ،ةباقرلا نم برهتلل ةموكحلا اهلمعتست تناك تاينقت
.ةباقرلاب ةلومشم ريغ تائيه ىلإ تافلسلاو

؛ةعساو ةيملاعإ ةيطغتو ماع حايتراب ةنزاوملا ةيلومش أدبم رارقإ قفارت
ةيسسؤملا رطلأا زجني هنإ ذإ ،يخيرات زاجنإ“ ـب كلذ فصو دح ىلإ ساحن بهذف
لكشت نأ ،ةلقتسملا حلاصملاو تايدلبلاك ،ةلودلا جراخ ىرخأ رطلأ حيتيو ةلودلل
نأ باونلا ضعب ىأر ذإ ،٤٠٠٢ ماع ذنمً احورطم بلطملا اذه ناك .”ةلودلا نمً اءزج
تاباسحو قيدانص قيرط نع لصحي اهتاقفنو ةلودلا تاداريإ نمً اريبكً امسق
،روملأا هذه نايطغي لا باسحلا عطقو ةنزاوملا عورشم نأو ةنزاوملا جراخ ةصاخ
٧.”...روتسدلا نم٣٨ ةداملا فلاخي ام وهو

للاخ نم أدبملا اذه رارقإ ىلع طغضلا يف رود ةيعيرشتلا ةطلسلل ناكو
يأ ،يروتسدلا اهراطإ ىلإ ةنزاوملا ةداعتسا ىلع ةنزاوملاو لاملا ةنجل“ زيكرت
تبلاط لب ،ةيلومشلا أدبم حرطب ةنجللا فتكت ملو٨.”طقف تادراوو تاقفن
ىلع تلمعف ،٠١٠٢ ماع ىتح هقيقحت نع تزجع ام وهو ،ةيونسو ةلماك ةنزاومب
 .١١٠٢ ماع ةيونسلا أدبم قيبطت ىلع لمعلا اهدافم تايصوت رادصإ

ةكلذف لسرت مل ةيلاملا ةرازو نأ نيبتف ،ةنزاوملا لاسرإ لوصأ يف امأ
ًابلاطم ً،اضيأ ناعنك هب كسمت ام اذهو ،عورشملا صن عم ةنزاوملا عورشم
ةيداصتقلاا تارايخلا عم ماقرلأا قباطت ىدم ديدحتو اهتسارد فدهب اهلاسرإب
.ةموكحلا اهتحرط يتلا ةيعامتجلااو

٠١٠٢ ماع تاشقانم يف يعامتجلاا زيحلا راسحنا
يفو ملاعلإا يف اهلوادتو ،ساحن لبرش ريزولل ةيحلاصلإا ةقرولا رودص عم
،لجخب ولو ،هادص غلب يحلاصإ يعامتجا باطخ رهظ ،ءارزولاو باونلا طاسوأ
 .يباينلا سلجملا يف ةنزاوملاو لاملا ةنجل ةَقورأ
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ىلإ برست ام للاخ نم لاإ تاشقانملا يف يعامتجلاا زيحلا سايق انعسي لا
بئانلا اهدعأ ةسارد يفف .اهتازاوم يف رشن ام وأ يرسلا اهعباط لعفب ملاعلإا
سيل ةيعامتجلاا تاقفنلا يف ةدايز هنأ ىلع هل قيوستلا ىرج ام“ نأ دكأ ،ناعنك

نمً اددع ناعنك حرطو .”...ةيعامتجا ىودج يأ نود نم تاقفنلل عيزوت ةداعإ ىوس
نم ةمادتسم تايوتسم قيقحتو نزاوتملا ءامنلإا نع ةساردلا هذه يف ةلئسلأا
نطاوملا تايولوأً ادنفم ،ساحن ةقرو ىلإ تابسانم ةدع يفً اريشم ،ومنلا
ةيمنتلاو بتاورلا لئاسمو يحصلا عوضوملاو ةيعامتجلاا تاميدقتلا ىلع ةمئاقلا
ءانبو ،بابشلا ةرجه فقوتو ،ةيفافشلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،تايدلبلا تادئاعو
عورشم يف ذفنت مل تاراعشلا هذه نأ لاإ .ماعلا نيدلا ةجلاعمو ىطسو ةقبط
يلاملا اهراطإ يف تاشقانملا مظعم ءاقبإ ىلإ ةنجللا تدمع ثيحب ،ةنزاوملا
قيرفلا ىلإ ناعنكو ساحن نم ٍّلك ءامتنا نابسحلا يف انذخأ اذإو .يحلاصلإا
وهو ً،ابرغتسم تاشقانملا يف يعامتجلاا زيحلا راسحنا حبصي هسفن يسايسلا

ةيبلطم ةماع ةسايسك ساحن هنع ربعي مل يعامتجلاا سجاهلا نأ ىلإ رشؤي ام
.ةيصخش ةردابمك امنإو

ماع ةيباينلا تاشقانملاب تاشقانملا هذه ةنراقم وه ةبارغ رملأا ديزي امو
تعس ذإ ،ةتحب ةيعامتجا بلاطم لوح ةيلعاف رثكأو عسوأ لدجب تمستا يتلا٤٠٠٢
لخدلا يوذ تائف ىلع ةنزاوملا ةأطو نم فيفختلا ىلإ اهنيح ةنزاوملاو لاملا ةنجل
تاشاعم عاضخإك ،ةفـحـجـمـلا دوـنـبـلا ضعـب ءاـغـللإ تلاـيدـعـت تلـخدأف ،دودـحـمـلا
يتلا داوملا تغلأ امك ،لخدلا ةبيرضل ةمدخلا نم فرصلا تاضيوعتو دعاقتلا
ماع ةنزاوم تاشقانم تدب ،اذكهو٩...ةيريجأتلا ةميقلا ليدعتب تايدلبلل حمست
نإو ،ةيعامتجلاا اهداعبأ ثيح نم٠١٠٢ ماع ةنزاوم تاشقانم نم قمعأ٤٠٠٢
؛ةماعلا ةنزاوملا لوصأ ةداعتسا ةهجلً اعاستاو ةيمانيد رثكأ ةريخلأا هذه تناك
ام عم يعامتجا هجو وه٤٠٠٢ ماع ةنزاوم يف هراهظإ دارملا حلاصلإا هجو امنأكو
ةيعورشمل فاعضإ نمو دودحملا لخدلا تاذ تائفلل ةلامتسا نم كلذ هيعدتسي
ماع ةنزاوم ةسارد يف هراهظإ دارملا حلاصلإا هجو نأ نيح يف ؛يريرحلا ةموكح
رحلا ينطولا رايتلا ىعس امً ابلاغ ةزيم يهو ،داسفلاو ردهلل دح عضو وه٠١٠٢
كلذ لك ،ىرخلأا ةيسايسلا فارطلأا ةهجاوم يف هصئاصخ ىدحإك اهزاربإ ىلإ
ًابواجت رثكأ تتأ دق ةنجللا تاشقانم نوكت ،كلذبو .ةيعامتجا سجاوه يأ نم ىأنمب
 .ساحن ةقرو عم اهنم دوبع ةقرو عم

تسكعنا٠١٠٢ ماع ةيعامتجلاا تاشقانملا نأ ددصلا اذه يف لجسي ً،اماتخ
تاشقانم ترادف ،ةنزاوملاو لاملا ةنجل يف١١٠٢ ماع ةنزاوم تاشقانم ىلع
ةجلاعم يف مأ يعامتجلاا قافنلإا يف ،٠١٠٢ ماع ضئاف فيظوت لبس لوح
.ةدعاصتم ةيمهأ يعامتجلاا قشلا باستكا ىلع لدي ام وهو ،نيدلا

ةنزاوملاو لاملا ةنجل يف ةنزاوملا ةشقانم دنع لمعلا لوصأ ريوطت يف
،ناجللا لخاد ةنزاوملا ةشقانم يف اهعون يف ةديرف ةيجهنمب٠١٠٢ ماع زيمت
ببسبو ،ساحن ريزولا ةقرو رثإ يف اهتقدو ةحورطملا تاعوضوملا ةيمهأ ببسب
.اهليعفتو ةيجهنملا ريوطت يف اهسيئرو ةنجللا ءاضعأ ةّين
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ملاعلإا عم ثيدحلا ريوطت
تاشاش ربع نم ةرشابم اهتبقارم نكمي يتلا ةماعلا ةئيهلا تاشقانم سكع ىلع
بئانلاو ،ةنجللا نأ حضاولا نمو .ةماتلا ةيرسلاب ناجللا تاشقانم فصتت ،ةزفلتلا
عوضوم لئاسملا ةيمهأ ىلع ماعلا يأرلا سيسحتل ملاعلإا ىلإ تأجل ،ةصاخب ناعنك
للاخ ةيملاعلإا تاءاقللاو تارمتؤملا نم ىصحي لاً اددع ناعنك دقعف ؛ةشقانملا

تلااـقـمـلا ىـلـع ”ةـمـجـه“ ةـيـناـنـبـلـلا فـحصلا تدـهش اـمـك .تاشقاـنــمــلا ةرــتــف
ضعب تلصوف ؛ةضفارلاو اهنم ةديؤملا ،ةنزاوملا عورشمل ةللحملا ةيداصتقلاا
نم ليوحت حارتقاك ،ةيحلاصلإا باونلا بلاطم نم دعبأ باهذلا ىلإ  تلااقملا
٠١.ءارزولاو ءاسؤرلا ةمكاحمل ىلعلأا سلجملا ىلإ  باسحلا عطق زواجتي

ةفيحص يف ترشن ةنزاوملا لوح ةسارد دادعإ ىلإ هسفن ناعنك أجل دقو
نولتحي ةنجللا باون تابو .ةنزاوملا عورشم ىلع هتاظحلام اهيف ضرع١١رابخلأا

.نلعلا ىلإ  مهتاشقانم نيلقان ،فحصلاو ةزفلتلا تاشاش
نوشقانتي باونلا تابف ،يروتسدلا ينوناقلا ىوتسملا ىلع ثيدحلا روطت

٥٦ ةدامللً اقفو سلجملا اذه لح بلطب حيملتلا لاًثم زربف ،ةينوناق تايلاكشإ يف
بابسلأا دحأ يباينلا سلجملا بناج نم ةنزاوملا در نم تلعج يتلا روتسدلا نم
.هلح رربت يتلا ةعبرلأا

سلجملا رودل رابتعلاا ةداعإ يسايسلا باطخلا امك يملاعلإا باطخلا يف زرب
تددشف ،ةيروتسدلا تاسسؤملا ليعفت رود يلاتلابو ،هتباقر ةيمهأو يباينلا
؛عيرشتلاو تاشقانملا يف رود هل امنإو طقفً ابقارم سيل سلجملا نأ ىلع فحصلا
ىلإ لآ كلذ لك .ةبساحملاو ةلءاسملا يف يساسلأا هرود هلك اذه نم مهلأاو
.باسحلا عطق ةرورض ةصاخبو ،ةنزاوملا ةبقارم لوح ةماع ةيلدج داجيإ

ةيلاملا ةريزو باوجتسا
يف اهل ةحونمملا تايحلاصلا ةنزاوملاو لاملا ةنجل تلمعتسا ،رخآ قايس يف
باوجتسا للاخ نم ةلئسلأا حرطو قيقحتلا يفً لاماك اهقح ةسراممل روتسدلا
نروق ام اذإ ةصاخبو ،يدايتعا ريغ رمأ وهو ،ةيلاتتم تارم تس ةيلاملا ةريزو
ةـيـعـيرشتـلا ةـطـلسلا ءاضعأ شقاـن .ةـمـئاــقــلا فارــعلأاــبو ةــقــباسلا تاوــنسلاــب
زجعلاو ماعلا نيدلا ةلكشم لوح ةلئسأ اوحرطو ةريزولا عم ةيلاملا سجاوهلا
تاباسحلا عوطق بايغ لوح اهنع باقنلا فشكُ يتلا تافلاخملا ةصاخبو ،يلاملا
ةنجل فيلأت ىلإ هذه  ةريخلأا ةيباينلا ةلءاسملا تعفد دقو .ةمهملا تاباسحو
.عوضوملا لوح قئاقحلا يصقتل ةيعرف

امنإو ،نسحلا اير ةيلاملا ةريزو ىلع لاؤسلا حرطب ةنجللا سيئر فتكي مل
لاسرإ يف اهرخأت ببس لوح ةموكحلا ىلإ لاؤسب يفاحص رمتؤم يف مدقت
لثممك هرودب ريكذتلا ىلإ روكذملا رمتؤملا للاخ ناعنك دمع .نوناقلا عورشم
بجومبوً ايروتسد سركملا ةموكحلا لامعأ ىلع ةباقرلا يف“ ينانبللا بعشلل
.”باونلا سلجمل يلخادلا ماظنلا

باصنلا نيمأت مدعو ،ةلطامملاو ،تاسلجلا ددع
لا لدي ام وهو ،ةسلج٠٦ ىلع ديزي امب ةنزاوملاو لاملا ةنجل تاسلج ددع رِّدقُ
ةـلاـطإو تاـعوضوـمـلا يف قـمـعـتـلا ىـلـع اـمـنإو طـقـف تاسلـجـلا فـيـثـكــت ىــلــع
لكشب حٌرّشم“ٍ ةنزاوم عُورشم ردص ،ةيملاعإ رداصم بسحبف ً.اضيأ تاشقانملا
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يف ةدوجوملا داوملا ددع ىلإ تاسلجلا فيثكتو ريخأتلا دوعي امبرلو .”قيقد
ريغ كاذ وأ فرطلا اذه ةلطامم ةيضرف نأ لاإ .)ةدام٥٣١(٠١٠٢ ماع ةنزاوم
تاشقانملا ةلاطإب ناعنك مهتُاف ،اهسفن ةمهتلا ناقيرفلا فذاقت ثيحب ،ةدعبتسم
.باصنلا رييطت ىلع لمعلاب راذآ٤١ قيرف وه مهتَا نيح يف

وهو تاشقانملا نم بورهلل ةادأك لمعُتسا هنأ نيبتي ،باصنلا ىلإ  رظنلابو
نم ةدوصقم ةلطامم امإ :نيرمأ دحأ ىلع كلذ لدي امبرلو .ًلاعف كلذ ىلإ ىدأ
ةدوصقم ريغ ةلطامم امإو ،باسحلا عطق يدافتو تقولا بسكل باونلا بناج
.”ةيمهأ رثكأ“ وه امب مهلاغشناو باونلا ىدل ةيصخش تاباسحل باصنلل رييطتو
روضحلا نع ةنجللا ءاضعأ مظعم فلختب تئجوف“ :ًلائاق ناعنك بئانلا حرّص دقف
يكل عامتجلاا ءدبل ددحملا دعوملا نع ةعاس فصن نم رثكأ رظتنأ تنك يننأ ةجردل
تدقع ةنجللا تاعامتجا مظعمف ً.اوضع٧١ لصأ نم ءاضعأ ةتس روضح لمتكي
تنك ،باصنلا نيمأت رذعتي ناك امدنعو .سيئرلا عم ءاضعأ ةتس روضح يف
لولح داجيلإ ةرازولا يلثممو ةيلاملا ةريزو عم تاءاقلب ةنجللا عامتجا نع ضيعتسأ

٢١.”ةنزاوملا نوناق عورشم داوم ضعب نومضمو ةغايصل ةلوبقمو ةلوقعم

مهً ابيغت ةنجللا ءاضعأ رثكأ نأ ،ناعنك بسحب ،رملأا يف يكبملا كحضملاو
نولغتسي باونلا مظعم نأ ىلع لدي ام وهو ،ملاعلإا لئاسو يفً اروهظ مهرثكأ

ءارـجإو ةـيـنلاـعلإاو ةـيـباـخـتـنلاا تارازاـبـلا يف ضوـخـلـل ةـنزاوـمـلا ةشقاــنــم فرــظ
اهريوطتو ةنزاوملا ةشقانمل يدجلا لمعلا لدب ةيبعشلا ةيفاحصلا تلاباقملا
 .سانلا تايولوأب فافختسلاا ةين ىلع لدي امنإ كلذو .اهليعفتو

لوصو ذنم هنأ ناعنك بئانلا رقأ دقف ،تاسلجلا ددع صخي ام يف امأ
ةعبرأ لدعمب تاعامتجلاا فيثكت ىلع ةنجللا تلمع ،ةنجللا ىلإ  ةنزاوملا عورشم
لامعأ نمو ،كرابملا ناضمر رهش لولح نم مغرلا ىلعً ايعوبسأ تاعامتجا
فـيـثـكـت نأ عـقاوـلاو .يباـيـنـلا سلـجـمـلا بتاـكـم يف ةـيراـجـلا مـيـمرـتـلاو لـيـهأتـلا
لاسرإ نأ ةصاخبو ،ةقدب داوملا عيمج ةشقانم نم نكمتللً ايرورض ناك تاسلجلا
.يروتسدلا هدعوم نع رهشأ ةعستً ارخأتم ىتأ ةنجللا ىلإ عورشملا

ةموكحلا مزتلت مل ثيحب ،”ةيعيبط“ ةداع ةيروتسدلا لهملا مارتحا مدع تاب
نوناك رهش رخآ لبق يباينلا سلجملا ىلإ٠١٠٢ ماع ةنزاوم نوناق عورشم ةلاحإب
رهش ةدمترمتساو ،٠١٠٢ ناريزح٨١ ىلإ عورشملا رارقإ يف ترخأتو ،٠١٠٢ يناثلا

ةنزاوملاو لاـمـلا ةنجـل ترشاـب ثيـحـب ،يباـيـنـلا سلـجـمـلا هـعادـيإو هـتـعاـبـط ةداـعلإ
عورشم عاديإ يفترخأت دق ةموكحلا نوكت اذكه .٠١٠٢ زومت١٢ نمً اءدب هتساردب
.يروتسدلا دعوملا نع رهشأ ةعست ةدمل ةماعلا ةنزاوملا نوناق

عم اهتشقانم تمت عورشملا ةساردل ةًيجهنم طابش ذنم حرتقا دق ناعنك ناكو
مدع نم مغرلا ىلعو .اهنم ةئملا يف٠٨ نم رثكأ ىلع قفاوتلا متو ةيلاملا ةريزو
ًاضيأ هادص هل ناك ةنجللا لمع نأ نيبت دقف ،تايصوتلا عيمجب ةريخلأا هذه ديقت
رملأا ،ةنجللا ىلإ هلاسرإ لبق يأ ةرازولا يف ةنزاوملا نوناق عورشم دادعإ يف
.ةقبسملا ةباقرلا نم عونب يحوي دق يذلا
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ةماعلا ةئيهلا يف ةنزاوملا رارقإ
باونلا سلجمل

ةسارد يدجملا نم ناك ،اهتشقانم ةقيرطو ناجللا لخاد ةنزاوملا رارقإ ةسارد دعب
يتلا باونلا سلجمل ةماعلا ةئيهلا مامأ ةنزاوملا ةشقانم للاخ باونلا تلاخادم
كلت ةيجهنم يلي ام يف نيبنس .عومسملاو يئرملا ملاعلإا لئاسو ربع لقنت
يف ددحنس .يعونلاو يمكلا ،ليلحتلا نم نيعون ىلع نيزكرم تاشقانملا
زكرنسف يناثلا مسقلا يف امأ ،ةنزاوملاب ةقلعتملا تلاخادملا ةيمك لولأا مسقلا
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايلاكشلإا ةشقانم ىلع ترصتقا له :اهتيعون ىلع
،ةياغلا هذهلو ؟ةيمومع رثكأ تاعوضوم لمشتل اهتدعت مأ عورشملا يف ةينعملا
ةدايز هعم بقتريُ داح ماسقنا امهباش ناماع امهو٤٠٠٢و٩٩٩١ يماع دامتعا مت
زيمت٩٩٩١ ماع نأ هدافم طيسب قراف عم ،تاداقتنلااو تاشقانملا بوسنم
٤٠٠٢ ماع فلاخب كلذو ،ذيفنتلا زيح يحلاصإ عورشم عضو ىلإ  ةموكحلا يعسب
 .يحلاصإ عورشم يأ نم ىأنمب ةمزأ ماع ناك يذلا

ةنزاوملا قاطن جراخ تلاخادم :يمكلا ليلحتلا
ىدم ىلع يمك ليلحت ءارجإو٤٠٠٢و٩٩٩١ يتنزاوم تاشقانم ةسارد للاخ نم
ةيداصتقلاا تاسايسلاو ماقرلأا ةشقانمب ءافتكلااو ةنزاوملا ةشقانم موهفمب ديقتلا
ليصافت يف لوخدلا لبقو .تلاخادملا نم تائف ثلاث دوجو انل نيبت ،ةيعامتجلااو
تاشقانملاهذه يف نيكراشملا باونلا ددع نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،تائفلاهذه
نمً ابئان٥٦(٩٩٩١ ماع ةئملا يف٠٥ وحن ءلاؤه ةبسن تناك ذإ ً،ايبسنً لايئض ناك
 .ةئملا يف٢٣ ىلإ٤٠٠٢ ماع ةبسنلا هذه تضفخنا نيح يف )٨٢١ لصأ

وأ ةدايز نود نم ةنزاوملا تاعوضوم جلاعت يتلا تلاخادملا يهىلولأا ةئفلا
هذه تلّثم .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ميهافملاو ماقرلأا يف لخدتف ،ناصقن
ماع ةئملا يف٩٢ ىلإ تصلقت اهنكل٩٩٩١ ماع ةئملا يف٤٣ ـلا يزاوي ام ةبسنلا
.دلابلا يف يسايسلا عازنلا دادتشا عم٤٠٠٢

للاغتسا عم ةنزاوملا تايلاكشإ تلوانت يتلا تلاخادملا مضت يهف ةيناثلا ةئفلا
تلاخادملا هذه ةبسن تغلب دقو .عوضوملا نع ةجراخ ءارآ نع ريبعتلل فرظلا
يف٩٣ ىلإ تصلقت مث ،٩٩٩١ ماع ةئملا يف١٥ نم رثكأ عوضوملا نع ةجراخلا
 .٤٠٠٢ ماع ةئملا

يأ نم ةدرجملاو عوضوملا نعً امامت ةجراخلا تلاخادملا يهفةثلاثلا ةئفلا
ةرابع ىتح ركذي مل نيلخدتملا ضعب نأ دح ىلإ ،يعامتجا وأ يداصتقا ىوتحم
قرشلاو نـيـطسلـفو قارـعـلا نـع ”ةـيرـثـن“ تلاـخادـم تزرـب اـنــه نــم !”ةــنزاوــم“
٥١ لاإ ةئفلا هذه لتحت مل نيح يفو !ةعلاخلاو ...ةملوعلا رطاخمو ديدجلا طسولأا
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ةئملا يف٢٣ ىلإ ةبسنلا هذه تلصو دقف ،٩٩٩١ ماع تاشقانملا نم ةئملا يف
مهتبغر مدع نع ريبعتلا يف اوددرتي مل باونلا نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت .٤٠٠٢ ماع
ضعبلا ربع امك !يرايتخا رمأ كلذ نأكو ةنزاوملا ليصافتو ماقرلأا يف لوخدلا يف
مهددرتو تاموكحلا تاسايس هاجت ”مهسأي“ نع ،٤٠٠٢ ماع ةصاخبو ،مهنم رخلآا
 .ةشقانملا يف ةكراشملا لايح

ةيلآ ىلع يسايسلا عارصلا ساكعنا ىدم عقاولا يف ةجيتنلا هذه نيبت
٤٠٠٢ ماع لاح يهو( يسايسلا عارصلا دادتشا عمف ؛اهتيعونو ةنزاوملا ةشقانم
عورشمـلا لـيصاـفـت يف لوـخدـلا نـم باوـنـلا دــعــتــبــي ،)٩٩٩١ ماـع ىـلـعً اساــيــق
 .ةيسايس تلاوطم نع ريبعتلل يعامتجلااو يداصتقلاا

ةلواحم يف ةنزاوملا تاشقانم قطنم فيرعت ةداعإ ىلإ باونلا ضعب دمع
هـتاذ تقوـلاـب يه ةـنزاوـمـلا ةشقاـنـم“ :يساـيسلا عارصلا ىـلإ ةدوـعـلا رــيرــبــتــل

ةرظن مدقأ نأ ربنملا اذه ىلع نم تددو يننإف ةلودلل ةماعلا ةسايسلل ةشقانم
رّمي يتلا ةبعصلا ةيسايسلا فورظلا لوح انبعش ءانبأ ىلإو باونلا يئلامز ىلإ
نارخآ نابئان فرّعو ،)سراف ناورم( ”نيرشعلاو يداحلا نرقلا ةيادب يف نانبل اهب
أدبم لاخدإ للاخ نم امنإو ىلولأا ةجردلاب يسايس لمع اهنأ ىلع ةنزاوملا
،لاوحلأا نم لاح يأبً ايبساحمً لامع تسيل ةنزاوملا نأ يمارك دمحأ ىأرف ،ءامنلإا
للاخ نم ةيئامنلإا ةموكحلا ةطخ نيب ،ىلولأا ةجردلا يف يسايس لمع يه لب
ىلإ لولح نم ةموكحلا همدقت نأ نكمي ام نيبو اهفيراصمو ةلودلا دراوم
.ةبعص تلاداعم نم هدمتعت نأ نكمي امو ةيصعتسملا لكاشملا

بيراوز يف لوـخدـلا اودـقـتـنا نـيذـلا باوــنــلا نأ رــملأا يف رــظــنــلــل تفلاــلا
رملأا ،”ةهجوملا تاماهتلاا ىلع درلا“ ةجحب اهسفن ةطلغلا اورركو اوداع ةسايسلا
ىدل ةلثام تناك نينطاوملا قوقحب قلعتي ام لك سييست ةعزن نأ ىلع لدي يذلا
 .باونلا نم ىمظعلا ةيبلغلأا

للاــخ ردص يذــلا يساــيسلا ملاــكــلا ةــبسن دــيدــحــتــل ةــنراــقــم ةسارد يفو
يف٧٤ لباقم ،٩٩٩١ ماع ةئملا يف٩٣ ـب ملاكلا اذه ةبسن تردق ،تلاخادملا
ةيميلقلإا عاضولأا نع تاشقانم يسايسلا ملاكلا لمشي .٤٠٠٢ ماع ةئملا
)٩٩٩١( ةمواقملا رودب ةداشلإاو ،يليئارسلإا-يبرعلا عارصلاو نيطسلفو قارعلاك
يريرحلاو دوحل نيب مئاقلا عارصلا ركذو ،ديدج يباختنا نوناقب ةبلاطملاو ،ايروسو
اذه مستي امك .بلاطلاو ةماعلا تايرحلا عمق ةهجل ةموكحلا ةسايس داقتناو ،)٤٠٠٢(
.مهشيمهتو نييحيسملا قوقح ىلع تزكر يتلا تلاخادملاك يفئاط ىحنمب ملاكلا

اهلباقيً ايليصفت ةنزاوملا ةسارد يف باونلا ةلاابملا نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت
نعً اذفانً اريزو ةينانبللا ةفاحصلا تلأس امدنعف .ءلاؤه ةباقرب ءارزولا ةلاابملا
،”قلخ ةشف“ اهنأ باجأ ،تاشقانملا دعب مهتاباطخو باونلا تاملك يف هيأر
 .”مهقلخ اوشفيلف“

ةيحطس بلاطم :يعونلا ليلحتلا
ضغبو ،باونلا تلاخادم اهلوح تروحمت يتلا بلاطملا ةيعونب قلعتي ام يف امأ
رصح نـكـمـي ،بلاـطـم يأ نـم ةـغراـفـلا ةـيـجوـغاـمـيدـلا تاشقاـنـمـلا لـك نـع رـظـنـلا
ءافشتسلاا ةصاخبو ،قوقحلا :يهو ،ةيساسأ تاعوضوم ةعبرأب تاشقانملا
،ةيرادلإاو ةيسايسلا تاحلاصلإاو ،ةيفئاطلاو ةيقطانملا تاباسحلاو ،ميلعتلاو
 .ةنزاوملاب ةقلعتملا ةيلاملا تاحلاصلإاً اريخأو
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قوقحلا
ظحلن ،لاجملا اذه يف ؟ةنزاوملا يف ةيقوقحلا ةيعامتجلاا تاشقانملا روطت ىدم ام
،ءافشتسلااو ميلعتلا قوقح يه باونلا تلاخادم يفً اراركت رثكلأا قوقحلا نأ
ىلعو نيبخانلل ةرشابم تاجاح عقاولا يف سكعت يتامدخ عباط تاذ قوقح يهو
رثكأ حبصت يتلا ىرخلأا ةيعامتجلاا قوقحلا نع زيمتت يهو ،مهتاعجارم حجرلأا
قحو نكسلا قح لاوحأ يه امك ،ةينوبزلا ةلودلا يف هنم نوناقلا ةلود يف ةيمهأ
قوقحو لافطلأا قوقحو نيقوعملا قوقحو يعامتجلاا نامضلاب قحلاو لمعلا
...تلاصاومو لقن لئاسوب عتمتلاب قحلاو ةضايرلا قحو ةيفاقثلا قوقحلاو ةأرملا
يَّقح نيماضم للاخ نمً امومع اهنّيبتن يتلا اهسفن ةجيتنلا يه هذهو .خلإ
 .صاخ هجوب ءافشتسلااو ميلعتلا

قوقحلا نيب نمً لاوادت رثكلأا عوضوملا ميلعتلا عاطق لّثم:ميلعتلا بلاطم
مدقت يه لهو ؟بلاطملا هذه يه امف .ةساردلا عوضوم نيماعلا يف ةيعامتجلاا
 ؟ةيبعش ةيباختنا فادهلأ ةتقوم لولح درجم اهنأ مأ ةيميلعتلا ةسايسلل ةحضاو ةيؤر

ةسايسلل يتسيجوللا قشلاً لاوأ :ةيساسأ طاقن ثلاث لوح بلاطملا تروحمت
جهانملا ليدعتً ايناثو ،اهتادعم نيمأتو اهعيزوتو سرادملا ءاشنإ يأ ،ةيميلعتلا
 .ةذتاسلأا بلاطمً اثلاثو ،ميلعتلا رود موهفمو
ديعص ىلع .ةنزاوملا تاشقانم يفً اروضح رثكلأا وهو:يتسيجوللا قشلا
يف سرادم ءاشنإب ةبلاطملا ىلع باونلا تلاخادم مظعم ترصتقا ،سرادملا

يف سرادملا هذهل يفارغجلا عيزوتلا ةيفيك ىلإ قرطتلا نود نم مهقطانم
ةياغ وه ةديدج سرادم ءاشنإ امنأكف .اهحتف ىلإ ةجاحلا ىدم نايبت وأ قطانملا
هذه يفً اذإ ىشخيُ .اهيلإ ةجاحلا ىدم وأ اهتفيظو نع لزعمبو اهتاذ دحب ةديج
بسكل طاقنك ةديدج سرادمب ةبلاطملل مدخُتسا دق ميلعتلا قح نوكي نأ تلااحلا
نإو .ميلعتلا ةيعون ىلإ هُّبنت يأ نود نم ،ةيباختنا وأ ةيبعش تاياغلو ددج نئابز
رخآ يف اوهتنا مهف ،يوبرتلا عاطقلل ةلماش ةًيؤر ،ةلق مهو ،باونلا ضعب ضَرَع
ةلماش ةقيرطب عوضوملا اوبراق نيذلا باونلا امأ .مهقطانم عضوب فاطملا
يف ةعبرلأا مهددع طختي ملف ةيقطانم بلاطمب مهبلاطم رصح نود نم ةماعو
 .نيماعلا لاك
يف ضوخلا نود نم ،لجخبو ،تاراعشك اهركذ مت:ةيميلعتلاو ةيوبرتلا ئدابملا
،”هتيطارقميد“ وأ هتيمازلإ وأ ميلعتلا ةيناجمك نيوانع انه ينعن ،اهقيبطت ليصافت
امهنم لك تدرو نيتركفبةددحملا بلاطملا ترصتقا دقو .عيمجلل ميلعتلا قح وأ

ةعماجلاو سرادملا يف بلاطلا ليجست موسر ءاغلإ ،ًلاوأ ،امهو ،ةدحاو ةرم
.ةيئادتبلاا سرادملا ىلإ اولخدي مل نيذلا ذيملاتلا ددع ةبقارم ً،ايناثو ،ةيمسرلا

ةبسن طبر مت ثيحب ةمصاعلل ”ةيقوف“ تابلاطم نم عون راطلإا اذه يف زرب
ثيحب ،ةيعامتجلاا قوقحلا طسبأ ىلع لوصحلا ىدمب بئارضلا يف ةمهاسملا

عومجم نم ةئملا يف نيسمخ نم رثكأ نوعفدي ةمصاعلا دلاوأ“ :مهدحأ لاق
باونلا دحأ اعد امك .”ميلعتلا يف مهقح نم مهنامرح بجي لا يلاتلابو ،بئارضلا
ةجاحلا رايعم دامتعا يلاتلابو توريب ءايحأ نم يح لك يف ةسردم ءاشنإ ىلإ
ةلكشم نأ لاإ !عبتم وه امك ضرلأا رعس سيلو ةسردملا عقوم ديدحت ىلإ
يذلا باونلا دحأ ىدل ةسوكعم ةقيرطب اهتبراقم تمت توريب سرادم ظاظتكا
يندت ىلإ هرودب دوعي يذلا فايرلأا نم حوزنلا ىلإ دوعي ظاظتكلاا اذه نأ ىأر
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فقول فايرلأا سرادم نيكمتب لحلا نوكي يلاتلابو ،اهيف ميلعتلا تايوتسم
سرادملا زيهجتب باونلا بلاطف ةينقتلا تازيهجتلا صخ ام يف امأ .اهنم حوزنلا
عيزوت يف ةيئاقتنا ةسايس دوجو ىلإ مهنم ددعً اريشم ،رتويبموكلا ةزهجأب

.تازيهجتلا هذه
نم قش ربكأ ىلع ةينانبللا ةعماجلا تذوحتسا ،يلاعلا ميلعتلا ديعص ىلعو

ةينبلأ ةصصخملا ةدصرلأا ءاغلإ باونلا ضعب دقتناف ؛تاداقتنلااو بلاطملا
اذه لخي ملو .تازيهجتلا يف نامرحلا ىلإ ةفاضإ ،اهتمظنأ رارقإ مدعو ةعماجلا
تاعمجم ءاشنإب ةبلاطملا ترجف ،ةنطبملا تاّينلا نمو ةيئاقتنلاا نم بلطملا
ةيللاقتسا ىلع ضعبلا زكر امك .)ةصاخ سلبارطو اديص( قطانملا يف ةيعماج
.اهحاتجت يتلا ةصصاحملا حاير ىلإ اوهبنو ةعماجلا

يفو .رثكلأا ىلع باون ةتس مامتها ىلع لاإ ذوحتسي مل وهو:جهانملا عوضوم
فيرصت“ رودب ءافتكلااب اهومهتاو ةرازولا ىلع موللا باونلا ضعب ىقلأ نيح
موهفم زربي مل .ةحضاو ةيوبرت ةسايس يأ بايغب رخلآا ضعبلا رقأ ،”لامعلأا
ةيداير راكفأ تزرب دقو .تلاخادم عبرأ وحن يف لاإ ناطولأا ءانبل ساسأك ميلعتلا

تايوتسم تاذ سرادم يف دلاولأا ملعت رابتعاك ً،اعساو ىدص قلت مل ةقرفتم
ميلعتلا يف يواستلا طبر مت يلاتلابو ،ةينودلاب روعشلاو تايبصعلا دلوي ةتوافتم
 .بصعتلا بنجتو صرفلا ؤفاكتب

،راكفلأا نم هب ناهتسي لا ددع زربف تاحارتقلااو بلاطملا صخي ام يف امأ
ةيوبرتلا ةطخلا نيب ةيوضع ةلص داجيإ هتمهم ةيبرتلل ىلعأ سلجم ءاشنإ اهزربأ
ينهملا ميلعتلاو ماعلا ميلعتلا ىوتسم عفرو ،ةيعامتجلاا ةيداصتقلاا ةطخلاو
جهانملل نيملعملا دادعإو ،مولعلا ةروث بكاوي امب هفادهأ ديشرتو ،يعماجلاو
.ينطو يوبرت رمتؤم دقعب ةبلاطملاو ،يوبرتلا داشرلإا ةحلصم ءاشنإو ،ةديدجلا
نود نم ةيحطس ةقيرطب هداقتنا متف ،ةيندملا ةيبرتلا باتك صخي ام يف امأ
بلاط دقو .ينطولا قافولا ةقيثوب هل ةقلاع لا هنأ ىلع ،ليصافتلا يف لوخدلا
امك ،ةيحور ةيبرت باتك ريوطت يلاتلابو ينيدلا ميلعتلا ضرف ىلع لمعلاب نابئان
ةصاخبو ،ةيوبرتلا جهانملا ليوحت مدع ىلإ وعدت اهعون يف ةديرف ةبلاطم تدرو
ةـعلاـخـلا“ نـع ثيدـحـلا راـطإ نـمض كلذو ،سنـجــلــل سورد ىــلإ ،موــلــعــلا ةداــم
مل دحوملا خيراتلا باتك نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت .اهتهجاوم ةيفيكو ”ةيرشتسملا
.مامتها يأ ىلع ذوحتسي

يف ةيملعلا ثوحبلا ريوطتب يضقت باونلا دحلأ ةيدرف ةبلاطم تدرو امك
ىلإً اريشم ،ليئارسإ ةسفانمل تلاصاوملاو تاينورتكللإاو ايجولونكتلا تلااجم
.ماعلا نيدلا ةلكشم لحل لخدلا رداصم نمً اردصم نوكي نأ نكمي كلذ نأ

للاخ نم ،ةأزتجم ةقيرطبو نيترم لاإ هتبراقم متت ملف ينهملا ميلعتلا امأ
تاصاصتخا قفو يقيقح يناديم ليهأت قيقحتل ينهملا بيردتلا زيزعت حارتقا
تاعيرشتلا رادصإو ةيمنتلا تايولوأو لمعلا قوس ىلإ تاجاحلا بكاوت ةديدج
.ةيفيظو ةميق ةداهشلل لعجت يتلا
تمت امك .دحاو نول نم دقاعت ىلإ راطلإا اذه يف حيملتلا مت:ةذتاسلأا
ةضورـلا لـحارـم يف نـيدـقاـعـتـمـلا تيـبـثـت نوـناـق ذـيـفـنـتـب ،ةرـثـكـبو ،ةــبــلاــطــمــلا
بلاــطــم تدرو دــقو .بتاورــلاو بترــلا ةــلسلس رادصإو ،يوــناــثــلاو يساسلأاو
،بلاطلا قوقحو عاطقلا بلاطم دورو نم رثكأ باونلا تلاخادم يف ةذتاسلأا
 .مهتاباقن ةوقو ةذتاسلأا ددع ىلإ دوعي امبر رمأ وهو
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ىلع اوملكت نيذلا باونلا ددع نأ نيَّبتيف ،تلاخادملا ددع ىلإ ةبسنلاب امأ
،مهنم ةئملا يف٧٣ يزاوي ام يأ ً،ابئان٥٦ لصأ نمً ابئان٤٢ غلب٩٩٩١ ماع ميلعتلا

يف٣٢ يزاوي ام يأ ،٤٠٠٢ ماعً ابئان٢٤ لصأ نم باون٠١ ددعلا اذه غلب نيح يف
باون ةثلاث نأ ىلإ انه هبنتلا بجي هنأ لاإ .تلاخادملا باحصأ باونلا نم ةئملا

نيح يف ؛ميلعتلا سيركتو قوقحلا باب نم عاطقلا اذه بلاطم اوبراق طقف
فوخلاو ةيمسرلا ينابملاو ةذتاسلأا قوقح ىلع ىرخلأا تلاخادملا ترصتقا
.خلإ ...قطانملا ةيمنتو سييستلا نم ةينانبللا ةعماجلا ىلع

ةعلاخلا“ ثبي يذلا ملاعلإل ةلاعف ةبقارمب ةبلاطم تزرب ،هسفن راطلإا يف
تلـخ ،ةـفاـقـثـلا ةرازو تلاـخادـمـلا نـم لـيـلـق ددـع لواـنـت نـيـح يفو .”نوـجــمــلاو
دحوملا خيراتلا باتك ىلع لمعلاو تابتكملا ءاشنلإ ةطخ يأ نم تلاخادملا
ملعت زيزعتك ةثيدح ةقيرطب جهانملا ةبراقم متت مل امك ،ةعلاطملا ىلع عيجشتلاو
.ةضايرلا عيجشتو نونفلا

نيمأت ىلع تلاخادملا مظعم تزكر يذلا تقولا يف :ءافشتسلاا بلاطم
ميعدتب ةيحطسو ةلوجخ تابلاطم كانه تناك ،قطانملا يف ماعلا ءافشتسلاا
تسرّك يتلا ءاودلا تايفام ةبراحمو ةيحصلا ةقاطبلا ءاشنإو يعامتجلاا نامضلا
 .ةلماك ةلخادم اهل
تايفشتسم ءاشنإب ةبلاطملا لوح تلاخادملا ةيرثكأ تروحمت :ةماعلا تايفشتسملا
يقوقحلا هعباط يف رهظ بلطملا اذه نأ لاإ .قطانملا يف ةيحص زكارمو
نم ءافشتسلاا نيمأت بلطم ددرت دقف .ميلعتلا لاجم هيلع ناك امم رثكأ لماشلا
ءافشتسلااب مامتهلاا ةداعإب ةبلاطملاو ،ةحراج ةيباسنتسا ةطاسو وأ ةنم نود
نع ثيدحلا مت ثيحب ،لحك هعم لماعتلا مدعو هب راتهتسلاا قطنم ضفرو ماعلا

نيوانعلا نمً اديعبو يقيبطتلا ديعصلا ىلع امأ .عاطقلا اذهل يجيردت توم
حلاصملا نم اهلعجي تايفشتسملل نوناق ىلع ةبلاطملا ترصتقا دقف ،ةماعلا
.تايفشتسملا ىلع ةباقرلا ضرفو ةماعلا تارادلإاو ةلقتسملا
تابلاطملا ترصتقاو ،نيماعلا لاك يف باون٥ لاإ نامضلا ىلإ رشي مل:نامضلا
نيينانبللا عيمجل يحصلا نامضلا قيقحتو قودنصلا ميعدتك ةماعلا نيوانعلا ىلع
ناسل ىلع لاإ مهبلاطم درت ملف ،نيقوعملا صخي ام يف امأ .ةخوخيشلا نامضو
.”بتعلا عفر“ باب نم ةرصتخم ةقيرطبو دحاو بئان
ناونعك تدروو ،نيبئان لاب يف لاإ ةيحصلا ةقاطبلا رطخت مل:ةيحصلا ةقاطبلا
.اهرارقإو اهقيبطتل ةيلآ حارتقا نود نم ماع
فلملا اذه اهيف حضف ةيركس ليعامسإ بئانلل ةلماك ةلخادم سيركت مت :ءاودلا
نطاوملا ةحص ىلع رطاخم نم هلمحي امل ،نانبل يف تافلملا رطخأ نم هايإً ابساح
ىلع ةرداق حلاصم كباشت نم هنزتخي املو يعامتجلاا نملأاو ةماعلا ةملاسلاو
تارمتؤم ةلسلس للاخ نم عوضوملا اذه حضفُ نأ قبس دقو .ةلودلا رارق ديدهت

ةلكشملا نمكت .مزاج ريغوً اضماغ ءاج فلملا نم ةموكحلا فقوم نأ لاإ ،ةيفاحص
ةلوهجملاو ،اهتيحلاص ءاهتناب ةدسافلاو ،ةروزملاو ةعونمملا ةيودلأا لوخدب انه
رخآ بئان بلاط امك .ةيفئاطو ةيبزح تاهج نم معدب ةينانبللا قوسلا ىلإ ،ردصملا
 .ءاودلا راعسأ معدو ةثيبخلا ضارملأا ةيودلأ لداع عيزوتب

يف ذوحتسا ءافشتسلاا عوضوم نأ نيبتي ،٤٠٠٢و٩٩٩١ يماع نيب ةنراقملابو
نم ةئملا يف٩٢ يزاوي ام يأ ،٥٦ لصأ نمً ابئان٩١ مامتها ىلع ىلولأا ةنسلا
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.باونلا نم ةئملا يف٣٣ ىلإ لصتل٤٠٠٢ ماع ةبسنلا تدادزا نيح يف ،باونلا
مه ةيعامتجلاا تاعوضوملا هذه نوبراقي نيذلا باونلا نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت
.ريغتت دكت مل بلاطملا نأ امك ،٤٠٠٢و٩٩٩١ يماع يف مهسفنأً امومع

قوقحلاب صتخي ام يف ةماعلا ةئيهلا يف تاشقانملا نأ حضاولا نم ً،اريخأ
قلطنملا نم اهسفن قوقحلا ةبراقم متي ثيحبً ايتامدخ ً”ايديلقت“ ىحنم تذختا
لمعلا قحك تاشقانملا هذه نع ةيساسلأا قوقحلا نم ددع باغ دقو ،هتاذ
.خلإ ...ةميلسلا تاقرطلاو ،نملأاو ،نكسلاو

ةيفئاطلاو ةيقطانملا تاباسحلا
تاذ تابلاطملا وه باونلا تلاخادم مظعم هيلع تزكترا يذلا يناثلا عوضوملا
ةلاطبلاو حوزنلاو ةرجهلا امه نيءاطغ تحت تتأ يتلا يفئاطلاو يقطانملا عباطلا
ءابرهكلاك ،تامدخلا نيمأت لمشي يذلا نزاوتملا ءامنلإاو ،ةهج نم امهنم ةجتانلا
 .ىرخأ ةهج نم ةعانصلاو ةعارزلاو ةحايسلا زيزعتو ،هايملاو

٩٩٩١ يماع تاشقانم يف حوزنلاو ةرجهلا ةلكشم تزرب:حوزنو ةرجه ،ةلاطبلا
نم ،ةيقطانمو ةيفئاط بابسأب ةلكشملل نطبملا طبرلا نم مغرلا ىلعو .٤٠٠٢و
ةئف ءاصقإ ببسب ةرجهلا“ وأ ”اهفرعن يتلا بابسلأل ةرجهلا“ ريباعت دامتعا للاخ
تلاخادملا مظعم يف اهتبراقم تمت يهف ،”يسايسلا لمعلا نم بابشلا نم
يمسر ميلعت رفاوت مدعك ،نزاوتملا ءامنلإا بايغو ةلاطبلل ةرشابم ةجيتن اهفصوب
.ةلودلا يف بابشلا كارشإ مدعو لاع ىوتسم تاذ

ىلعً ازكرـم ،يفـئاـط قـلـطـنـم نـم هـتـبراـقـم تمـتـف نـيرـجـهـمـلا عوضوـم اـمأ
يف نيرجهملا جمد ةداعلإ وأ ةدوعلل ططخ عضو نود نم ةيلاملا تاضيوعتلا

كلذب باونلا دحأ حرص دقو .دارفلأا نيب تاحلاصملا ءارجإ وأ ةيلصلأا مهتاعمتجم
.فئاوطلا نيب ”تاميدقتلل نزاوتم عيزوت”ـب طبترم فلملا اذه نأً افرتعم ،ةحارص

قطانملا باون بناج نم هيلإ قرطتلا مت عوضوملا اذه نأ ىلإ ةراشلإا ردجت
 .ةعماج ةينطو ةلكشمك هتبراقم متت ملو ةرجهملا

حرط نود نم ،ةطلسلل يسايسلا داقتنلاا باب نم ةلاطبلا عوضوم حرُط امك
بابشلا هيجوتل ةينطو ةطخ دادعإ ىتح وأ ،لمعلا صرف نيمأتل ةيلعف عيراشم
.ةبولطملا تاصاصتخلاا وحن
ًءاطغ لاإ سيل نزاوتملا ءامنلإا بلطم نأ حضاولا نم ناك:نزاوتملا ءامنلإا
ةقطنم ءامنإ باب نم هتبراقم متت ثيحب ،ةيفئاطو ةيقطانم قوقح ليصحتلً ايظفل

 .ةلماش ةينطو ةطخ عضو باب نم لا ةددحم
٥٤( باونلا تلاخادم مظعم يف ةرضاح ةيتامدخلا بلاطملا نأ ظحلان اذكه

نأ لاإ .)٤٠٠٢ ماع تلاخادم يف٤٤ نم٤٣و ،٩٩٩١ ماع تلاخادم يف٥٦ لصأ نم
ىلع .اهتيعونو ،بلاطملا ةيلومش ىدم :نارصنع تلاخادملا هذه نيب زيمي ام

ةصصاحملل ءاطغك لمعتسي نزاوتملا ءامنلإا موهفم نأ ظحلان ،ةيلومشلا ديعص
ءامنلإا ىلع اوملكتً ابئان٥٣ نيب نم ،طقف باون٣ نأ نيبت ذإ ،ةيقطانملاو
قرطتلا نود نم ةلماش ةيؤر اومدق نم مه ،٩٩٩١ ماع مهتلاخادم يف نزاوتملا
،ةلكشملل اهحرط ةيفيكو تلاخادملا هذه ةيعون ةيحان نم امأ .مهقطانم ىلإ

ةرشابم تاحورطب اومدقت نم مه٥٣ـلا باونلا نيب نم طقف باون٨ نأ نيبتف
.ةماعلا تاراعشلاو نيوانعلا حرطب نوقابلا ىفتكا نيح يف
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بلاـطـمـلا ةـيـطـغـتـل نزاوـتـمـلا ءاـمـنلإا مادـخـتسا نــم رــطــخلأا ةرــهاــظــلا اــمأ
ضرعي نأ رربملا نم ناك اذإو .ةيفئاط تارابتعلا همادختسا يهف ،ةيقطانملا
رربي يذلا امف ،اهيبخان تاوصأ بسكل سلجملا يف هتقطنم بلاطم بئانلا
يف نوشيعي نينطاوم قوقحب ةبلاطملا ىلإ باون اهيف دمعي تلاخادم لوصح
لا ،ةلاحلا هذه يف .هتفئاط ىلإ مهمظعم يف نومتني مهنأ درجمل ىرخأ قطانم
فتكي ملً لاثم .ةفئاطللً لاثمم  هسفن نلعي هنإ لب ،ةملأل هليثمتب طقف بئانلا لخي
!نيزج ةقطنم ءامنإب بلاطي حار امنإو هتقطنم بلاطم حرطب ثدحلا ةقطنم بئان

ىحوأف ،يقطانملا ضيرحتلا وحن ةعزن باطخلا نم عونلا اذه يف زربو
اهئاصقإو اهعيراشم ءاغلإب لثمتي ةنيعم قطانم هاجت ءادعلا نم عون دوجوب باونلا
ةبراحمب نزاوتملا ومنلا طبر ىلإ باونلا ضعب عفد ام اذهو .ومنلا نمً ايلك
يذلا ءامنلإا اذه نإ“ ً:انلع فئاوطلاب هطبرب رخلآا ضعبلا ددرتي مل امك ؛بصعتلا
.ً”ايقطانم لاوً ايفئاط لا قبطي لا فئاطلا قافتا هيلإ اعد

ةـيـقوـف“ ىـلإ يعادـلا باـطـخـلا زرـب ،نزاوـتـمـلا ءاـمـنلاا نــع ثيدــحــلا للاــخو
يف .نانبل ىلع سكعني توريب ءامنإ نأ ىلإ ضعبلا بهذ ذإ ً،اضيأ ”ةمصاعلا
اهعقومو اهداهجو اهتمارك«ـب ةمصاعلل ةصصخملا تادامتعلاا تطبرُ يذلا تقولا
أدبم طبر ،كلذك راطلإا اذه يفو .”يداهجلا يراضحلا يملاعلا يبرعلا ينطولا
ضرف للاخ نم كلذو ،ةقطنملا اهعفدت يتلا بئارضلا ةبسنب نزاوتملا ءامنلإا

.بئارضلا عفدت ام ردقب قطانملا ةيمنتب يضقي قطنم
نزاوتملا ومنلا موهفم اولمعتسي مل باونلا نأ وه رظنلا تفلي ام نأ لاإ

ً.اضيأ ةيصخش تاياغ قيقحتل امنإو طقف ةيفئاطو ةيقطانم بلاطم ليصحتل
تناك اهنأ ىلإً اريشم باونلا تاصصخم صيلقت٩٩٩١ ماع مهدحأ دقتنا اذكه
قطانملا نامرح ىلإ اهصيلقت يدؤيس يلاتلابو ةيئامنإ عيراشم يف لمعتست
!نزاوتملا ءامنلإا

دييشتو سرادملا ءانبب ةيمنتلا موهفم باونلا نم ددع رصح نم مغرلا ىلعو
ةعانصلا زيزعت تعضو يتلا تلاخادملا ضعب تزرب دقف ،تايفشتسملاو قرطلا
ءابرهكلا نيمأتب ةعساولا بلاطملا تءاج كلذك .نزاوتملا ومنلا ةناخ يف ةحايسلاو
.ةفيظنلا هايملاو

،نيعرازملاو ةعارزلا نوؤش وهف هحرط يف باونلا عطاقت يذلا عوضوملا امأ
 .ةليدبلا تاعارزلاب ةبلاطملل مهتلاخادم عاقبلا باون صصخ دقو

ثيح نم ةموكحلا لمع مييقتل ةادأكً ايلج ةنزاوملا ةشقانم ةيلآ حضوتت مل
دكؤي امو .يملاعلإا روهظلل للاغتسا اهنأكو ترهظ لب لا ،نزاوتملا ءامنلإا نيمأت
راكفأو ةقيقد عيراشم حرط نود نم ”ةيديلقتلا”و ةماعلا بلاطملا دامتعا وه كلذ
ءامنلإاو ةنزاوملا نيب طبر طقفً ادحاوً ابئان نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت .ةيرصع
 .ةيمنتلل ةيسيئرلا ةادلأا دّعت ةنزاوملا نأ رارقلإا للاخ نم نزاوتملا

عم لجسن ،نأشلا اذه يف ةللاد رثكلأا ةلخادملاب مسقلا اذه ماتتخا اندرأ اذإو
نع ةنزاوتم ةروصب باغ نأ دعب نانبل يفً انزاوتم حبصأ ءامنلإا“ نأ باونلا دحأ
”!قطانملا عيمج
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 ةيسايسلاو ةيرادلإا تاحلاصلإا
قشلا ىلعً انايحأ بلاغلا يسايسلا اهعباطب نانبل يف ةنزاوملا ةشقانم زيمتت
٤٠٠٢و٩٩٩١ يماع ةيسايسلا تاشقانملا تمسقنا دقو .يداصتقلاا-يلاملا
لخدن نل ام اذهو ،ةهج نم ةيميلقلإاو ةيلخادلا ةسايسلا ةشقانم :نيمسق ىلإ

وأ ةرشابم ةروصب ةطبترم ةيسايسو ةيرادإ تاحلاصإب ةبلاطملاو ؛هليصافت يف
.هاندأ ليصفتلاب هضرعنس ام اذهو ،ىرخأ ةهج نم ةنزاوملا رارقإب ةرشابم ريغ

،ةرازولاو ةباينلا نيب لصفلا نابئان حرتقا ،ةيسايسلا تاحلاصلإا ديعص ىلع
بلاط امك .ةيذيفنتلا ةطلسلا ىلع ةلماكلا هتباقر ةسرامم نم سلجملا نيكمتل
ةدم لاوط مهبصانمب ظافتحلاا ءارزولا ضعبل زيجي يذلا موسرملا ءاغلإب مهدحأ
تزرب نيح يف ،نيبئانلا نيذه ىلع رصتقا بلطملا اذه نأ لاإ .ةرازولا مهيلوت
حرط نود نم يباينلا سلجملا ةيللاقتساو تاطلسلا لصفك ةيمومع رثكأ نيوانع
.اهعم ىشمتي يقيبطت عورشم

سلجـمـلا”ـف ،يباـقر زاـهـجـك سلـجـمـلا رود لـيـعـفـت ىـلـع باوـنـلا رارصإ زرـبو
يف هتمدق ام ءوض ىلع اهتشقانمو اهتبساحمو ةموكحلا ةبقارمب ينعم يباينلا
يف ساسأ اهنلأ ،سلجملا قيدصت ىلإ جاتحيً انوناق ةيؤرلا نكت مل ول ىتح اهتيؤر
اهتيؤر ذيفنتو قيبطتل نيناوقو عيراشم نم ةموكحلا هحرتقت امل هضفر وأ هقيدصت
كلذ نم دعبأ باونلا ضعب بهذ دقو .”ةيونسلا تانزاوملا اهنمً اصوصخو
ةبساحملا ناويد طبر بلط للاخ نم تاطلسلا لصف أدبمب سملا دح ىلإ اولصيل
!ةرشابم سلجملاب

ماع باطخ ءوشنب ،٤٠٠٢ ماع تاشقانم ةصاخبو ،تاشقانملا هذه تزيمت
ومنب تايرحلا هذه رفاوت طبر ىلإ ضعبلا لمح ام وهو ،ةماعلا تايرحلا لوح
عافدلا باونلا تلاخادم يفً ايلج زرب دقو .بابشلا ةرجه نم فيفختلاو رامثتسلاا
،ةدايسلاو ةيطارقميدلاو ةيرحلا لوح ماع راوح سيركتو رهاظتلاو ملاعلإا ةيرح نع
ةيطارقميدلا ىلع فيقثتلا اهدافم لمع ةطخل نيوانع ءاطعإ ىلإ ضعبلا بهذو
.للاقتسلااو

دعب يأ ،٩٩٩١ ماع ةصاخبو ،ةرادلإاب قلعتف تاحلاصلإا نم يناثلا قشلا امأ
ةيزكرملالا ليعفتب باونلا نم ليلق ددع بلاط ذإ ،مكحلا ىلإ دوحل سيئرلا لوصو
ةيفئاطلا ءاغلإ ىلإ رخلآا ضعبلا اعد نيح يف ،كلذل ةيللآا ديدحت نود نم ةيرادلإا
.ةيسايسلا ةيفئاطلا ءاغللإ ايلعلا ةئيهلا فيلأت للاخ نم ةيسايسلا

حلاصإ دوجوب حيملتلاو ريذحتلا عم ةرادلإا ةيقنتب باونلا ةيرثكأ تبلاط دقو
رارقإب باونلا نم ددع بلاط ،٤٠٠٢ ماع داسفلا ةرهاظ يمانت عمو .يئاقتنا يرادإ

 .عورشملا ريغ ءارثلإا نوناق
رودو ةصخصخلاو اهتننكمو ةرادلإا ثيدحت ديعص ىلع بلاطم تزرب امك

تحرُط ،٩٩٩١ ماع نيقباس باون تامكاحمب قلعتت اياضق زورب عمو .تايدلبلا
مسجلاب سملا نأ نيربتعم ةسارشب اهنع ءلاؤه عفادف ،باونلا ةناصح ةلأسم
!هتيللاقتساب سملا ىلإ يدؤي يعيرشتلا

،اديص يف ةعبرلأا ةاضقلا لايتغا بقع ،يئاضقلا ريهطتلا نع ثيدحلا عمو
ناك يذلا تقولا يفو .تاشقانملا ةهجاو ىلإ٩٩٩١ ماع يئاضقلا مسجلا دعص
تديأ تلاخادم تزرب ةاضقلا نع ةناصحلا عفر ضفر ىلع ماع عامجإ هبش كانه
دقو .يئاضقلا شيتفتلا رود ليعفتو ةوشرلا ةبقارم يف ددشتلا ىلإ تعدو كلذ
حيملت يف كلذو ،ةيملاعلإا تامكاحملا نمً اديعب لمعلا ىلإ ءاضقلا باونلا اعد
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ةيللاقتسا نع باونلا عفاد امك .اهسمط ةلواحمو داسفلاب ةقلعتملا اياضقلا ىلإ
 .ةيذيفنتلا ةطلسلا بناج نم ةاضقلا نييعت أدبم مهدحأ دقتناو ،يئاضقلا مسجلا

٩٩٩١ ماع اهتاعوضوم ىلإ قرطتلا ىرج دقف ،ةأرملا قوقح ديعص ىلع امأ
نعً ايلك ةلأسملا هذه تباغ نيح يف ،طقف نيبئان بناج نم ةأزتجم ةروصب
ةينطولا ةئيهلل ةماعلا ةيعمجلا ءاضعأَ نييعتٌ بئان دقتنا دقو .٤٠٠٢ ماع تاشقانم
لثمم وأ وضع يأ ةيئاسنلا تائيهلل نوكي نأ نود نم ةينانبللا ةأرملا نوؤشل
يندملا عمتجملل رود ءاطعإ ةرورض ىلإ حملأ دق ريخلأا اذه نوكي كلذبو ،اهنع
قوقح ىلإ ةراشلإا نأ ملعلا عم .هينعت يتلا نوؤشلا يف هيأر ءادبإ يف
ةديحوو اهعون يف ةديرف ةردابم تناك اهرود ليعفتو يندملا عمتجملاو تايعمجلا

وأ بلاطم نعً امامت ةبئاغ عمتجملا نم ةئفلا هذهف ،نيماعلا لاك تلاخادم يف
ةوعدك ،هذهكَ بلاطم مهنم ليلق ددع ينبت نم مغرلا ىلع باونلا سجاوه
عوضوـم زارـبإ ةداـعإو ةأرـمـلا قوـقـح ةـنـجـل بلاـطـم ةـموـكـحـلا ينـبـت ىـلإ مــهدــحأ
 ً.ارسق نييفخملا

بلطملا اذه طبر متف ،ديدج باختنا نوناق رارقإب ةبلاطملا ديعص ىلع امأ
عيجشت فدهب٨١ ـلا نس يف عارتقلاا قح نوناق رارقإ للاخ نم ةرجهلا ةهجاومب
سلجملا ءاشنإب ةبلاطملا تزرب امك .ةيسايسلا ةيلمعلا يف طارخنلاا ىلع بابشلا
وأ كلذل ةبجوملا بابسلأا ديدحت يف صوغلا نود نم يعامتجلاا يداصتقلاا

.هتايحلاص وأ سلجملا اذه تامهم يف

ةنزاوملاب ةقلعتملا ةينوناقلاو ةيلاملا تاحلاصلإا
مل .ةنزاوملاب قلعتت ةيلام تاحلاصإب تابلاطم ةنزاوملا تاشقانم يف تزرب
تاينً اضيأ تزرب امنإ ،ةيداصتقلاا تايرظنلاو ئدابملا ىلع تابلاطملا هذه رصتقت
يتلا ةيداصتقلاا تايلاكشلإا زربأ امأ .اهتشقانمو ةنزاوملا دادعإ ةيلآ ليدعتب
:يهف اهلوح لدجلا تراثأ

،ةصخصخلا لوح نيماعلا لاك يف تاشقانملا نم ريبك ءزج روحمت:ةصخصخلا
ديأف ،ةضقانتم ءارآ٤٠٠٢ ماع تاشقانم يف راثأ يذلا يويلخلا عاطق ةصاخبو
كلت دامتعلاً اطورش رخلآا ضعبلا عضو نيح يف ،قلطملاب ضعبلا هتصخصخ
،اهتايبلس نم دحلل ططخ عضوو تاعاطقلا ضعب يف اهرصحك ،ةصخصخلا
ًايلخت اهدامتعاً ابساح قلطملاب اهل ضراعم لوجخ رايت زربو .راعسلأا ءلاغو راكتحلااك
 .صاخلا عاطقلا ةحلصمل ةلودلا رود نع
،اهضفخب ةبلاطم ةمراع ضفر ةجوم٤٠٠٢ ماع بئارضلا ةدايز تثدحأ :بئارضلا
ظوحلم يداصتقا ءبعب ماعلا اذه زيمت دقو .دودحملا لخدلا تائف ىلع ةصاخبو
ضفخ وه اهيف يساسلأا مهلا ناك يتلا تاشقانملا نومضم ىلع سكعنا
ىفتكا تاشقانملا كلت نم ربكلأا ددعلا نأ لاإ ،ومنلا زفحو ماعلا زجعلا
باونلا هونف ،٩٩٩١ ماع امأ .ةيقيبطت لولح حارتقا نود نم ةلكشملا ضرعب
امك .ةرحلا نهملا باحصأ ىلع اهدامتعاب اوبلاطو ةيدعاصتلا ةبيرضلا دامتعاب
ذخؤي مل كلذ نأ لاإ ةيراقعلا تابراضملا ىلع ةبيرضلا ضرف باونلا دحأ حرتقا

.نابسحلا يف
رَخأتلا دقتني ملف ،ةنزاوملا رارقإ ةيلآ حلاصإب ةقلعتملا تاحرتقملا ةيحان نم امأ

دقو ً.ايعيبطً ارمأ تاب اذه رخأتلا عوضوم نأكو دحاوٌ بئان لاإ عورشملا رارقإ يف
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اهاوس نع ةروص تانزاوملا تدّعُ ثيحب نيماعلا لاك يف كرتشم داقتنا زرب
.تاسايسلا يف ديدجت يأ ىلإ اهراقتفلا

ىلع اهدامتعا باونلا دحأ ظحلا ،ةنزاوملا عورشم غوصب قلعتي ام يفو
يأ رملأا اذه رثي مل يذلا تقولا يف ،)٩٩٩١( ىرخأ غلابم ءافخلإ ةرودم ماقرأ
صن بئان دقتنا امك .نيرخآ باون وأ ةيلاملا ريزو وأ ةموكحلا بناج نم ضارتعا

طورش ريفوتو صاخلا عاطقلل مئلاملا خانملا ةئيهت”ـب ةلودلا رود تفرّع ةدام
 .”ةيساسلأا ةماعلا فئاظولا ةيدأتو ئفاكتم يعامتجا دقاعت

ليخادمل٣٠٠٢ ماع ةنزاوم تاعقوت نيب قرافلا زرب ماقرلأا نع ثيدحلا يفو
اذه نأ لاإ ،ةريل رايلم٧٤٣ وحنب لعفلاب ةققحملا ليخادملا نيبو تباثلا فتاهلا
 .دحاو بئان ادع ام دحأ بارغتسا عدتسي مل رملأا

نم ريثكلا ةيلومشلا أدبم مارتحا مدع رثِي ملف ،ةنزاوملا ئدابم ةهجل امأ
لا رامعلإاو ءامنلإا سلجم ةنزاوم نأ حيملتلاب باونلا ضعب ىفتكا ذإ ،تلاؤاستلا
 .ةباقر يلأ عضخت

دحأ راشأ دقف ،ةنزاوملا رارقإ يف ةيروتسدلا تافلاخملاب قلعتي ام يف امأ
ةدام٢٤ً انمضتم ناجللا ىلإ لصو٩٩٩١ ماع ةنزاوم نوناق عورشم نأ ىلإ باونلا
ىدل  لؤاست يأ رملأا اذه حرطي لا نأ برغتسملا نمو .ةدام٥٦ـب اهنم جرخو
.ريزولا وأ ةنجللا بناج نم در وأ باونلا

نمض ،ةمئادلا ةفصلا تاذ ،بئارضلا نيناوق جاردإ باونلا دحأ دقتنا امك
ريغ بئارضلا قحلم رارقإ بجوأ يذلا تقولا يف ،ةنزاوملا يأ ،تقوم نوناق
عورشم نمض عيراشم ريرمت باونلا نم ددع راثأ  امك .صاخ نوناق يف ةرشابملا
.ةقيقدلا باونلا سلجم ةبقارم نم ”اهبيرهت“ يلاتلابو ةنزاوملا

لا لمع جمارب تانزاوم تانزاوملا يف دصرتُ نأ باونلا دحأ حرتقا دقو
ذيفنت يف ءادلأا نسح ىلع ةباقر سلجملا سرامي نأو ،ةيباسنتسا تانزاوم
 .ةبساحملا ناويدك ةيباقرلا ةزهجلأل تايحلاص ءاطعإ عم ةنزاوملا

ليلق ددع بناج نم لاإ ةلاعف تاحارتقا يف مجرتت مل تاداقتنلاا هذه نأ لاإ
اهتشقانمو باسحلا عطقو ةنزاوملا غوص تايلآ ريوطت اوحرتقا نيذلا باونلا نم
لـهـمـلا نـمض باسحـلا عـطـقو ةـنزاوـمـلا زـيـهـجــت تاــيــلآ يف ددشتــلا للاــخ نــم
ديوزتب اوبلاطو ،ضورقو تابه نم يجراخلا ليومتلا ماقرأ اهنيمضتو ةيروتسدلا
تاسلج ليوحتو ةنزاوملا ذيفنت يف مدقتلا نع ةيلصفو ةيرهش ريراقت سلجملا
.ةينلع تاسلج ىلإ ةنزاوملاو لاملا ةنجل

مت ثيحب باونلا تلاخادم ىلع ”ةباقرلا“ نم عون رهظ ،رخآ ىحنم يفو
نع قئاقحلا سمطل ةحضاو ةلواحم يف ملاعلإا ىلع ماقرلأا ضعب حرط داقتنا
 :نيتثداح يف كلذ زرب دقو ،ماعلا يأرلا

عجارت ىلإ٩٩٩١ ماع باونلا دحأ حمّل امدنعف ؛بهذلا يطايتحاب قلعتت ىلولأا
:لوادتلا نم عوضوملا جارخإ ىلع سلجملا سيئر دمع بهذلا يطايتحا ةميق
بطاختلا ةلأسمل عضاخ ريغو ،يسايسلا اننمأ نمً اءزج عوضوملا اذه ربتعنل“
ةبسنلاب يسايسلا ماظنلا ىوتسم ىلع ماع قافتا كانه ناك كلذل ،هيف يراجتلا
٣١.”ينلعلا قطنملا ريغ رخآ قطنمب هنراقنسف هنراقنس انك اذإف بهذلا ةلأسمل

دحأ راثأ نيحف ؛ةلمعلا رارقتسا ىلع فوخلا نع ثيدحلاب قلعتت ةيناثلاو
ىفتكا لب هيلع درلا نود نم هملاك ىلع ريزولا ضرتعا ماقرلأاب عوضوملا باونلا
]رملأا اذه حرط نم[ ةيملاعلإاو ةيداصتقلااو ةيملعلا ةدئافلا يه ام“ :لوقلاب
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تعمسو“ :باونلا ضعب بناج نمً اضارتعا ةلمجلا هذه تيقل دقو .”؟سانلا مامأ
ضعب نع ربع يذلا ءلامزلا دحأ هجوب سملأاب ضفتنا فيك ةنزاوملاو لاملا ريزو
كانه نأكو سانلا مامأ هحرطن نأ زوجي لا رملأا اذه نإ لاقو ماقرلأاو قئاقحلا
 .”اهنع بجحت نأ بجي ءايشأو سانلا مامأ حرطت نأ بجي ءايشأ

،ةماعلا ةئيهلا للاخ ةنزاوملا هتشقانم ةيلآ يف ىتح ،ناملربلا نأ حضاولا نم
لعجو ةكئاشلا ةيسايسلا تاعوضوملا ةشقانمل عضولا للاغتسا لاإ بَأي مل
باونلا لغتسا امك .ةيميلقلإا ةيسايسلا ةيؤرلا نع ريبعتللً اناكم يعيرشتلا ربنملا
ىلع عارصك تاشقانملا تدبف ،مهيرصانم مامأ مهتحفص ”ضييبتل“ ةصرفلا
هذه زربت امك .ةماعو ةلماش ةرظن تاذ نوكت نأ نمً لادب ةقطنم لكل ةأزتجم قوقح
ىدـمو ،يعاـمـتـجلاا سجاـهـلاـب مـهـماـمـتـها ىدـمو باوـنـلا ىوـتسم تاشقاـنـمـلا
 .ةيناملربلا تاشقانملا لوصأب مهديقت

تايصوتو ةصلاخ

تاوطخلا ربع ةماعلا ةنزاوملا ىلع ةباقرلا يف باونلا سلجم لبس زيزعت نكمي
:ةيلاتلا

ثيحب ناجللا لامعأ ةيرس صوصخ يف يباينلا سلجملا ماظن ليدعت بوجو
هذه نوكت نأ يضتقي ،عبطلابو .اهيف باونلا ءادأ ةبقارم نم نطاوملا نكمتي
 .ةيموكحلا ريغ تامظنملا ىلعً احاتفنا رثكأ ناجللا
ماكحأ عم اهقفاوت ةهجل ةنزاوملا مييقتب ةصتخم ةيناملرب ةئيه داجيإ بوجو
ةيلاملا اهتاساكعنا ةهجلو )ةيونسلاو ةدحولاو ةيلومشلا ئدابم(روتسدلا
ً.اضيأ ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو
باونلا ثح باب نم ،لصاوتم يجهنمو يملع مييقتل ةيباينلا تاشقانملا عاضخإ
طغضلا باب نمو ،ةماعلا ةحلصملا تايضتقم عمً اماجسنا رثكأ باطخ دامتعا ىلع
  .هنايب قبس امك يعامتجا ينطو عورشمك ةماعلا ةنزاوملل ةديدج ةبراقم ضرفل
نم ةنزاوملا ىلع ةقحلالا ةباقرلا وهو ،باونلا ضعب هب مدقت يذلا حرطلا دامتعا
ةيفيك اهيف نيبت ناملربلا ىلإ ةيرهش ريراقت لاسرإ ةموكحلا ىلع ضرفلا للاخ
 .هتباقر سرامي يكل ،ةنزاوملا ذيفنت
ميعدتو ةبساحملا ناويد رود ليعفت بجيف ،يئاضقلا ديعصلا ىلع امأ
هتايحلاص عيسوت نعً لاضف ،هب طانملا رودلا ةسرامم نم هنيكمتل هتيللاقتسا
.لمشأ ةباقر ءارجإ نم نكمتيل
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يناثلا لصفلا

تتشت :ةبساحملا ناويد
تاناكملاا فعضو تاباقرلا

فولعم فيصان يليإ
ةماعلا ةيلاملا صاصتخا يف رضاحم ذاتسأو ،ةبساحملا ناويد ىدلٍ ضاق
زئاح ،ةمكحلا ةعماجو ةينانبللا ةعماجلا يف نوناقلل ةماعلا ئدابملاو
تامهمب ماق .ةينانبللا ةعماجلا ،ماعلا نوناقلا يف ايلع تاسارد مولبد
ةيلاملا لوح ةيلودو ةيلخاد تاسارد دّعأو ،تارازو ةحلصمل ةيراشتسا
ةيبيردت جمارب ذفّن ،ةيرادلإا ةيزكرملالاو بئارضلاو ةيلاملا ةباقرلاو ةماعلا
برغملاو نانبل يف باونلا سلجم اهنم ،ةيبرعو ةينانبل تارادإ ةحلصمل
باونلا سلجم ةباقر لوانتت تاساردو تافلؤم هل .ناتسدرك ميلقإو
ديروتلاو ،لقتسملا يدلبلا قودنصلاو ،نانبل يف ءافشتسلااو ةيلاملا
.اهريغو ماعلا



يذيفنت صخلم

نيمأت نسحو نطاوملا ةحلصم قيقحتل ةيساسأ ةيلام ةليسو ةماعلا ةنزاوملا دعت
ةـيداصتـقلاا تلااـجـمـلا يف ةـموـكـحـلا طـطـخ نـع رِـبـعـت يهو ،ةـماـعـلا تاـمدـخــلا
نطاوملل رفاوتت نأ يلاتلاب يضتقيو ،ةيلاملا ةسايسلا يفو ،ةفاك ةيعامتجلااو
ةباقرلا ةيحلاص دوعت .اهللاخ نم يلاملا ةلودلا طاشنو ةنزاوملا ةبقارم ةصرف
ةينقت ةريثك بعاصم نكل ،بعشلا لثِمي يذلا باونلا سلجمل ساسلأا يف
تاعيرشتلا هل تهبنت يذلا رملأا ،ةيدجمو ةيلعف ةباقر مامتإ نود لوحت ةيسايسو
مامتإ نم هنيكمتو سلجملا ةنواعمل ةيلاملا ةباقرلل ايلع ةزهجأ تثدحأف مدقلا ذنم
.نيتبولطملا ةبساحملاو ةباقرلا

:ةيلاتلا ةلئسلأا نم لصفلا اذه قلطني

ةيلاملا ةبساحملاو ةباقرلا ةسرامم نانبل يف ةبساحملا ناويد عيطتسي له
؟ماعلا لاملل لثملأا لامعتسلااو ةنزاوملا يف ةبولطملا ةيفافشلانيمأتل
اهرفوي يتلا تايناكملإا باونلا سلجم لمعتسي له ،هتامهم ناويدلا ىدأ اذإ
ةيلاملا ةباقرلاو ةبساحملا يف لاعَفلا يقيبطتلا اهادم ىلإ اهلِوحيل ناويدلا
؟ةيسايسلاو

لمعلا تايجيتارتساو تاسايسلاو حلاصلإا تلاواحم نايبلو عقاولا حاضيلإ
:ليلحتلل نيرايعم ىلع ازكترا نيروحم نم عوضوملا ةبراقم ترج ً،ايلاح ةدمتعملا
رايعملاو ؛هدراومو هميظنتو هتايحلاصو ناويدلا لمع رهظي هيفو ،يلخادلا رايعملا
لخادلا يف ىرخلأا تائيهلاب ناويدلا اهكبشي يتلا تاقلاعلا رهظت هيفو ،يجراخلا
عقاولا نيسحت ىلإ فدهت تايصوتو تاجاتنتسا نيروحملا نيذه قحليو .جراخلاو
ةماع ةنزاوم عضو نم فدهلا ىلع حورطملا عوضوملا ةيمهأ زكترت .ضورعملا
نم ةماعلا تامدخلا نيمأتو ةيمنتلا تابلطتم قفو فافشٍ وحن ىلع اهقيبطتو
،اهتاسسؤمو ةلودلاب ةقثلا ززعي ام وهو ،بعشلا لام ىلع نينمتؤملا بناج
.نطاوملا شيع ىوتسم ىلعً اباجيإ سكعنيو

ماعلا لاملا ىلع ةلاعّف ةباقر داجيإ ،هلاعأ ةياغلا قيقحتل ،ناكمب ةيمهلأا نمو
داشرإو ،هيلع ةظفاحملاو ماعلا لاملا اذه طبضل لب طقف باقعلل لا ،اهتسراممو
نمؤي ام وهو ،راطلإا اذه يف مهئادأ سايقو ىلضفلا قرطلا ىلإ نيلوؤسملا
ةشقانم ينعت ةيلوؤسملا نأ ىلـع ةـمـئاـقـلا ةـبساـحـمـلا ةرـكـفـلً اـمـيـلسً اـقـيـبـطـت
امب همايقو ،اهذختا يتلا تارارقلا لوح داقتنلال هدادعتساو هلامعأ لوح لوؤسملا
 .حيحصتلل مزلي

تاذ ةنيعمً لاامعأ ققحي نانبل يف ةبساحملا ناويد نأ حوضوب ضرعلا رهظأ
بولطملا مامتإ نود لوحت ةريثك تابقعو لكاشم نكل ،ماعلا لاملا يف ظوحلم رثأ
ىلعف .قفنملا لاملل ةلباقملا ةميقلا قيقحتل ديجلا ءادلأاو ةيفافشلا ريياعم قفو

يفو ناوـيدـلا يف نـيـلـماـعـلا ددـع يفً اـحضاو صقـنـلا ودـبــي ،دراوــمــلا دــيــعص
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تايحلاصلا تتشتو ،ةيتامولعملا اميس لاو تازيهجتلا صقن نعً لاضف ،مهبيردت
نيح يفو .هتيدأت اهادحإب ضرتفي ام ةًعمتجم اهعيمج يدؤت لا ةفلتخم تاباقر نيب
تاباقرلا رـثـعـتـت ،ةدـيـج ةروصب ةـماـعـلا تاـقـفصلا ىـلـع ةـقـبسمـلا ةـباـقرـلا يرـجـت
دادعإ نمً اءدب اهلكاشم مقافتت يتلا تاباسحلا ىلع ةباقرلا اميس لاو ،ةقحلالا
ىلإً لاوصو - ةمظتنم ريغ ةيلخادلا ةباقرلا ثيح - ةيلاملا ةرازو ىدل باسحلا
.جئاتن ىلإ يدؤت لاو ةباقرلا ةيلمع رذعتت ثيح ناويدلا

،اهمعدل امإو اهتبقارمل امإ ىرخأ ةزهجأبً اطبترم ناويدلا ىرن رخآ ديعص ىلع
ريغ اهتسسأمو اهريطأتو اهقئارطو ةدعاسملا ةيلآ نكل باونلا سلجم دعاسي وهف
نينثلإا لمع زجني ناويدلاو سلجملا نيب طبرلا نأ عمو .قلاطلإا ىلع ةققحم
امأ .قيثو طبار نود نمً ادرفنم لمعي داكي امهنمً لاك نإف ً،اعم امهتاياغ ققحيو
نواعتلا نادقفو قيسنتلا بايغ نيب حجرأتت يهف ةيذيفنتلا ةطلسلاب ةقلاعلا
فيك .لمعلا بيلاسأ ثيدحتو ةرادلإا تاعقوت ةفرعم ىلإ لصوتلل لدابتملا
ىلعلأا زاهجلا عطتسي مل اذإ نيلوؤسملا لامعأ ىلإ نانئمطلإا بعشلا عيطتسي
ةماعلا ةيلاملا ميقتست فيكو !اهيلع نيميقلا ةمذ ءاربإو تاباسحلا قيقدت ةباقرلل
دكؤي نمو !ةنزاوملاو باسحلا عطق ىلع ةيلاملا ةباقرلا ةسرامم نع باونلا زجع اذإ
وأ رده نود نم بسانملا ناكملا يف لمعتسي بئارض نم فلكملا هعفدي ام نأ
.امهريغ وأ لامهإ

:اهزربأ ،لولح ةدع ىلع زيكرتلا نكمي بولطملا روطتلا ىلإ لصوتللو

روضحك ،اهرارقإو ةنزاوملا دادعإ تايلمع يفً احضاوً ارود ناويدلا ءاطعإ
.ةحورطملا روملأاب يأرلا نايبو تاسلجلا
نم ناويدلا نيكمتو ،تاباسحلا دادعإ نم ةيلاملا ةرازو نيكمت ىلع زيكرتلا
.اهقيقدت
.ماعلا لاملا لامعتسا ةيلعاف نم دكأتلل ءادلأا ىلع ةباقرلا ريزعت
نيب قيسنت ةدحو قلخو ،نواعت لوكوتورب ربع باونلا سلجمب ناويدلا طبر
.ةددحم تاعوضوم لوح اهبلطي ريراقتب سلجملا ديوزتو ،نينثلاا
ةيلعافلاو ةيللاقتسلاا ىلع ظافحلا عم ،ناويدلاو ةماعلا تارادلإا نيب ةقثلا زيزعت
ىلإ ةراشلإاو ،ءادلأاو ةباقرلا ريياعم ىلعً اقبسم قافتلاا كلذ نمو ،لمعلا يف
.تافلاخملا باكترا نم داعتبلال اهعابتا بجاولا لوصلأاو دعاوقلا
.لصاوتلاو ملاعلإل ةحضاو ةسايس عضو
.هتاردق نم ةدافلإاو يندملا عمتجملا كارشإ
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ةمدقم

ًابلاغو -ً انوناق ةلَّوخملا ةيمسرلا تاسسؤملا ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأا لّثمت
ةوجرملا ةماعلا ةعفنملا هقيقحت نامضو ماعلا لاملا ىلع ظافحلا -روتسدلا يف
نم مغرلا ىلع يهو .قفنملا لاملا ةميق ىلإ ةبسن ةنكمملا جئاتنلا لضفأب هنم
نم ىرخأ نيدايم ىلإ كلذ زواجتي اهلمع نإف ،تاباسحلا قيقدتب اهمسا طابترا
اهتعيبط فلاتخاب اـهـتاـيـحلاصو اـهـلـمـع فـلـتـخـيو ،يراشتسلااو يباـقرـلا لـمـعـلا
 :يهو ،اهيلع عزوتت ةيملاع جذامن ةثلاثب ةطبترملا

.اسنرفو برغملاو نانبل يف امك يئاضقلا ماظنلا
 .ارتلكنإو ندرلأا يف امك يرادلإا ماظنلا
ةئيه وأ نيريدم سلجم بناج نم تارارقلا ذختت ثيح ةئيهلا وأ سلجملا ماظن
.ايسورو ايناملأ يف امك ةيذيفنت

ذافنو اهتيلعاف ىدم وه - اههجوأ تفلتخا امهم - ةزهجلأا هذه يف مهملا
ةيسايسلا ديلاقتلاب ناتطبترم ةردقلاو ةيلعافلا نأ براجتلا تَلد دقو .اهتارارق
تقتلا ربكأ ةيلعاف قيقحتلو .ينعملا دلبلا يف ةيلاملاو ةيرادلإاو ةيروتسدلاو
”ياسوتنا“ ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأل ةيلودلا ةمظنملا راطإ يف ةزهجلأا
)IASOTNI(يف تدمُتعاو٧٥٩١ ماعً اعوط تسسأت اهعون يف ةديرف ةئيه يهو
.ةدحتملا مملأا ةمظنم

ىلإ ةجاحلا ةجيتن ةديازتم ةيمهأ ايلعلا ةيلاملا ةباقرلا تاسسؤم بستكت
طبتري ؛اهئادأ ىلع ةموكحلا ةبساحم ةرورضو ماعلا لاملا ةرادإ ةيفافش نامض
مهأ ةسراممل اهريراقتو اهتاردق لغتسي نأ بجي يذلا ناملربلابً اساسأ اهلمع

اهتفيظو ةبوعص كلذ نم ىدبتتو .ةيلاملا ةباقرلا يهو هيدل ةيباقر ةيحلاص
مدع بجي ةكرحتم ةيسايس ةئيب يف ةمات ةيللاقتساب اهتباقر ةسرامم تايدحتو
.اهب رثأتلا

ةدافلإا فعضو ةزهجلأا هذه لمع جئاتن رامثتسا مدع تلااح دجن ،عقاولا يف
ةعباتم مدعل امإو ةباقرلا يفٍ فعض ةجيتن امإ ،باونلا سلجم بناج نم اهنم
كلذب حرطُتف ،ماعلا يأرلا لعافت مدعلً انايحأو ،ذيفنتلا عضوم اهعضول اهجئاتن

اهتاردقل لضفلأا لامعتسلاا ىلإ لصوت لمع لئاسووٍ لولح عضو ةرورض
.اهتامهمب اهمايق هجو يف فقت يتلا تابقعلا ليلذتلو

ةنزاوملا ىلـع ةـباـقرـلا ةزـهـجلأً اـنوـناـق ةاـطـعـمـلا تاـيـحلاصلا ةسراـمـم زـكرـتـت
نيمأتلو لخدتللٍ لاجم رَيغ لّجسي عقاولا نأ لاإ ؛اهيلع ةباقرلاب فصتت يهو ً،اساسأ
تارودب ةباقرلا ةزهجأ كارشإ نكمي هنأ ىلع ةديجلا تاسرامملا لدّت .ةباقرلا ةياغ
،ذيفنتلا دعب ةبقارملابً ءاهتناو ذيفنتلاو رارقلإابً ارورم دادعلإابً اءدب ،ةفاك ةنزاوملا
لثمتي ةباقرلل ايلعلا ةزهجلألً اجودزمً ارود ظحل يذلا يهلدوين نلاعإ هانبت ام اذهو
١.ةيموكحلا ةهجللً انواعموً ادعاسم اهنوكبو ةلءاسملا نامضل ةمهم ةادأ اهنوكب
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ئدابملا لوح

ءاقترلال ةيساسلأا
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مئلام ماظنو
يف ةيلخادلا ةباقرلل

يموكحلا عاطقلا
ةمظنملا نع رداصلا

ةزهجلأل ةيويسلآا
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يف ةبساحملا ناويد ةلاح راهظإو ثحبلو ،هلاعأ ةجردملا عئاقولاو ئدابملا نمض
:يلاتلا ميسقتلا قفو تاحارتقا امهعبتي نيدعب نمً اقلاطنا عوضوملا ضرعنس ،نانبل

.تايحلاصلاو دراوملاو ميظنتلا ،ةنزاوملا لحارم يف ةبساحملا ناويد رود :يلخادلا دعبلا
.لمعلا ليعفتو ةيجراخلا تاقلاعلا :يجراخلا دعبلا
.تاحارتقلااو جئاتنلا :ةصلاخلا

ةحاتملا تايحلاصلاو دراوملا
ةنزاوملا لحارم يف

دراوملا يف صقن
تارادلإا لك هتباقر لومشبو هتايحلاص ةرثكب نانبل يف ةبساحملا ناويد فصتي
كلذو ،هتامهم لكب موقي لا هنكل ؛ةريبكلا تايدلبلاو ةماعلا تاسسؤملا مظعمو
:ميظنتلا يف ضومغ وأ دراوملا يف صقن ىلإً ايئزج دوعي

يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا
ثيح ،ينانبللا روتسدلا يف ةرم لولأ ةبساحملا ناويد ءاشنإ ىلع صنلا درو
رارقإ لبق ةمرصنملا ةنسلا باسح عطق باونلا سلجم رارقإ ةرورضب همسا طبترا

ةبساحم ناويد ءاشنإ بوجو باب نم ةراشلإا تتأف ،ةلبقملا ةنسلا ةنزاوم
٢.هرارقإ لبق باسحلا عطق قيقدت ىلع باونلا سلجم ةدعاسمل

ةيمومعلا ةبساحملا نوناق رودص ىتحً ايلعف ةبساحملا ناويد ءاشنإ رخّأت
نأ ىلإ ناويدلا ميظنتل ةلِدعملا تاعيرشتلا تلاوت كلذ دعبو ؛٦١/١/١٥٩١ خيراتب
ميظنت داعأ يذلا٦١/٩/٣٨٩١ خيرات٢٨ مقرلا يعارتشلاا موسرملا ىلإ تهتنا
ناويد ةباقر تناك ةيعيرشتلا تايلمعلا هذه للاخو ً،اساسأ ةبساحملا ناويد
.ةدئاسلا فورظلا بسحب صقنت وأ دادزت ةبساحملا

:ناويدلا نإ لوقتف هتايحلاصو هفيرعت ناويدلا ميظنت نم ىلولأا ةداملا رصتخت
ةيمومعلا لاوملأا ىلع رهسلا اهتمهم ،يلاملا ءاضقلا ىلوتت ةيرادإ ةمكحم“
:كلذو ةنيزخلا يف ةعدوملا لاوملأاو
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نم٧٨ ةداملا
صنت يتلا روتسدلا

ّنإ“ :يلي ام ىلع
ةرادلإا تاباسح

لكل ةيئاهنلا ةيلاملا
ضرعت نأ بجي ةنس

سلجملا ىلع
لبق اهيلع قفاويل
ةنسلا ةنزاوم رشن

يلت يتلا ةيناثلا
.ةنسلا كلت

نوناق عضويسو
ليكشتل صاخ

.“ تابساحملا ناويد

n

n

n

١

١.١



نيناوقلا ىلع لامعتسلاا اذه قابطنا ىدمو لاوملأا هذه لامعتسا ةبقارمب
.ءارجلإا ةيعرملا ةمظنلأاو
.اهتاباسحو اهتلاماعم ةينوناقو ةحص يف لصفلاب
.اهب ةقلعتملا ةمظنلأاو نيناوقلا ةفلاخم نع نيلوؤسملا ةمكاحمب

.”توريب هزكرمو ،ءارزولا سلجم سيئربً ايرادإ ةبساحملا ناويد طبتري
هنكل أشنملا يروتسد ناويدلا نأ اهلوأ :تاظحلام ةدع كلذ ىلع لَّجست

؛ءاشي امك هتايحلاص ليدعت هللاخ نم باونلا سلجم عيطتسي نوناقب مّظنم
ىلع ةيعبتلا ترصتقا نإو ،اهبقاري ةهج يأ ،ءارزولا سلجم عبتي ناويدلا نأ اهيناث
هلمع طبر ناويدلا نوناق نأ اهثلاث ؛تامهملا ةسرامم نود نم ةيرادلإا يحاونلا
ركذ نود نم نيلوؤسملا ةبساحمو ةيلاملا تايلمعلا ةينوناق ةبقارمو قيقدتب
لمع رصحي هنأكو صنلا ادبف ،ةنزاوملا دادعإ يف رٍود ظحل وأ ءادلأا ىلع ةباقرلا
ةاضق“ نم فلأتي ناويدلا نأ اهعبارو ؛اهريغ نود ةيعورشملا ىلع ةباقرلاب ناويدلا
ةماع ةباين هيدل نوكتو ،نويرادإ نوفظوم هب قحليو تاباسح يققدمو نيبقارمو
.ةيئازجلا هبش ةيباقعلا هتايناكمإو ،ةيئاضقلا هتايحلاص حضتت كلذبو .”ةلقتسم

ةيرشبلا دراوملا

ققدم٠٣وً ابقارم٠٥وً ايضاق٦٣ نم ناويدلا كلام نوكتي :روغشلاو كلاملا
٢٢٢ مقرلا نوناقلا بجومبً ارخؤم عفر ددعلا اذه نكل ً،ايرادإً افظوم٣٧و تاباسح
ًاريبكً اروغش دهشي كلاملا اذه نكل ً،اققدم٠٥وً ايضاق٠٥ حبصيل٢/٤/٢١٠٢ خيرات
٤٣و تاباسح ققدم٦٢وً ايضاق٦٢ً ايلعف دجن ذإ ،ةئملا يف نيسمخلا زواجتي
.ناويدلا لمع يفً ابلس رثؤي رمأ اذهو ً.ايرادإً افظوم٧٤وً ابقارم

رئاسو هيدل ماعلا يعدملاو ةبساحملا ناويد سيئر نَيعيُ :تاناصحلاو نييعتلا
سيئر حارتقا ىلعً ءانب ءارزولا سلجم يف ذختي موسرمب هوفظومو ناويدلا ةاضق
تاناصحلا ةيحانلو .ةصاخ ةارابمل ءاضقلا دهعم ىلإ لوخدلا عضخيو ،ءارزولا سلجم
لا مهو ؛ناويدلا سلجم ةقفاوم دعب لاإ ىرخأ ةرادإ ىلإ ناويدلا ةاضق لقنيُ لا
كلذبو .نييلدعو نييرادإ ةاضق نم فلأتي يذلا يبيدأتلا سلجملا نم رارقب لاإ نولزعيُ
.نييعتلا يف اهنم رثكأ بيدأتلاو لقنلا يف هتناصحو ناويدلا ةيللاقتسا زربت

ةفلتخم تاهج اهيرجت بيردت تارود يف ةبساحملا ناويد كراشي:بيردتلاو دادعلإا
دهعمو)IDI( ياسوتنلإا ةيمنت ةردابم اهمظنت يتلا تاءاقللا اميس لاو ،ةيجراخو ةيلخاد
ةيبيردتلا ةطخلا بايغ ددصلا اذه يف ظحلان نكل .يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب
اهرامثتساو نيلماعلا تاردق ةيمنتل فادهلأا عضوو تاجاحلا ةسارد ىلع ةمئاقلا
تايوتسملا نم نيلماعلا بكاوي رمتسم بيردت جمانرب راطإ يف بسنلأا وحنلا ىلع
 .لمعلا ىلعً ابلس سكعني يذلا رملأا وهو ،ةاغتبملا ةياغلا ىلإ مهب ىقريو ةفاك

 ةيتامولعملا تازيهجتلا
ةيحانل امّيس لاو ،ناويدلا لمع ةسرامم يف رثأ نم عاطقلا اذهل ام ىفخيُ لا
اهتنراقمو تايرتشملا راعسأ ةفرعمل تامولعملا عاجرتسا وأ تاباسحلا قيقدت
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،اهنم ةدافلإل اهذيفنت ةعباتم نود نم جمارب عضو انه هظحلن ام .ةقباس تافلمب
ً،اينورتكلإ تاباسحلا قيقدتل جمارب عضو مدعو ،ةقبسملا ةباقرلا جمانرب لثم
وأ ةباقرلل ةعضاخلا تاهجلاو تارادلإا عم ينورتكللإا طبرلا مدع ىلإ ةفاضإ
ىعسي ناويدلا نأ ملعلا عم ،ةيلاملا ةرازوو باونلا سلجمك ،اهنم ةديفتسملا
.ددصلا اذه يف بولطملا ريوطتلا ثادحلإً ايلاح

ةنزاوملا ةبقارمو دادعإ يف تايحلاصلا
ةنزاوملا دادعإ ةيلمع يف ةبساحملا ناويد رود
،ةيلاملا ةرازو ىلإ هلاسرإو ةصاخلا هتاقفنبً انايب ةبساحملا ناويد دادعإ ءانثتساب
ريغ رود هل ناك نإو ،ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا دادعإ ةيلمع يفً ةرشابم لخدتي لا وهف
ةنزاوملا ذيفنت ةبقارم ءانثأ اهعضي يتلا تاظحلاملاو ريراقتلا ربع كلذ يف رشابم
.ذيفنتلا ءانثأ دقنلل ضرعتت لا يكل دادعلإا دنع اهيف ذخأتف اهب ةموكحلا رثأتت يتلاو

ذـخأ ىـلـع ةـموـكـحـلا ثحـي يتـلاو ناوـيدـلا اـهـثـحـبـي يتـلا تاــعوضوــمــلا نــم
:ةنزاوملا دادعإ دنع نابسحلا يف اهنأش يف هتاظحلام

،ةنزاوملا يف ةققحملاو ةردقملا تاداريلإا ىلإ ةلصّحملا تاداريلإا ةبسن
زجعلا ديدحت يفً ابلس رثؤي يذلا رملأا ،ذفنملاو ظوحلملا نيب دعابتلا ةظحلامو
رثكأ ةنزاوملا ماقرأ نوكتل تاداريلإا ريدقت يف ةغلابملا مدعب ةيصوتلاو ،ردقملا
.عقاولا نعً اريبعت
،ةنزاوملا يف ةحوتفملا ةيساسلأا تادامتعلاا ىلإ ةدوقعملا تادامتعلاا ةبسن
ضفخ ربع ةقيقحلا ىلإ برقأ ةنزاوم دادعإ ىلإ رظنلا تفل كلذ نأش نمو
اهيلإ فاضي يتلا تادامتعلاا ةدايزو اهلامعتسا متي لا يتلا تادامتعلاا
.ةنسلا للاخً اراركت ىرخأ تادامتعا
دادعإ دنع اهب مكحتلل تاونس ةدع ىلع اهديازت ةبسنو ةيفاضلإا تادامتعلاا
،اهذيفنت دنع ةنزاوملا زجع ةدايز ىلإ يدؤت اهنم ءزج يف اهنلأ ،ةنزاوملا
تادامتعلاا هذه ةبسن عجارت ظحول دقو .دادعلإا دنع اهب ؤبنتلا يلاتلاب يضتقيو
ةئملا يف٩٠،٠ تغلب ثيح ةريخلأا تاونسلا يف ةنزاوملا تادامتعا عومجم ىلإ
ةئملا يف٦٨،١١و ،٤٠٠٢ ماع ةنزاوم يف ةئملا يف٦١،٦ لباقم٥٠٠٢ ماع
.٣٠٠٢ ماع ةنزاوم يف
نم ةئملا يف٦٦،٥٦ اهتبسن غلبت يتلا ةرشابملا ريغ بئارضلا ةفك ناحجر
.ةيبيرضلا تاداريلإا
ةيرادلإا تاقفنلا ةبسن نايبو ،تاعاطقلا بسحب اهعاونأو قافنلإا باوبأ ليلحت
.ةيلامسأرلا تاقفنلا ىلإ

هريثأتو قافنلإا روطت ةفرعمل ةقباس تاونس وأ ةنسب ةيلاحلا ةنسلا تاقفن ةنراقم
.سسلأا هذه ىلع ةنزاوملا دادعإ ةيفيكو ةيبيرضلا ريغو ةيبيرضلا تاداريلإا يف
ءافخإ وأ ةعقوتملا تاداريلإا ميخضت ىلإ ةيدؤملا ةنزاوملا دادعإ تاءارجإ نايب
.ةنزاوملا زجع ضفخ ضرغب ةنيعم تاقفن

تاقوأ يف يداعلا يباقرلا ناويدلا لمع نم ةرشابملا ريغ تاريثأتلا هذه جتنت
لئاسوو تايلآ عضو نكمي نيح يف ،ةنزاوملا دادعإ دنع سيلو ةفلتخم تابسانمو
:ربع كلذو ةددحمو ةحضاو ةروصب دادعلإا ةيلمع يف ةرشابم ناويدلا كرشتُ لمع
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ةفلتخملا تارادلإا نم ةدراولا تاجاحلا تابلط ريربت ةيلمع يف ناويدلا يأر ذخأ
ةقبسم ةركف نيوكت عيطتسيو تارازولا تاقفن ناويدلا عبتتي ذإ ،ةيلاملا ةرازو ىلإ
.ةنزاوملا دادعإ دنع ةيلعفلا اهتاجاح نع
امو ةيضاملا تاونسلا تاباسح عطق ىلع علاطلإا ربع تادراولا ريدقت قيقدت
ً.ايلعف ةلصحملا تاداريلإا روطت راسم ددحت ماقرأ نم اهيف
ةنزاوملا ةيريدم اهدقعت يتلا تاعامتجلاا يف ناويدلا نع بودنم روضح
.اهتاقفن تاريدقت ةشقانمل ةفلتخملا تارازولا عم تاقفنلا دقع ةبقارمو
عيزوتو تادامتعلاا تايمست ةباجتسا ىدمو دمتعملا ةنزاوملا فينصت صيحمت
نم اهذخأ نكمملا تاقفنلا حيضوت كلذ نمو ،عقاولاو نوناقلل اهيلع غلابملا
...اهانعم ىلع لدّت لا يتلا اهل ةلباقملا تايمستلا بنجتو تادامتعلاا

،ةيلمعلا هذه يف ةماعلا تاهجلا رود يفو اهدادعإ يف ةنزاوملا فينصت رثؤي
وأ جماربلا ةنزاوم دامتعا نأ دكؤملا نمو .ةباقرلا ةزهجأ رود ىلع سكعني وهو
ةفرعمل ةدمتعملا سايقلا ريياعم ةشقانمل ةباقرلا ةزهجأ ةكراشم بجوتسي ءادلأا
.ةنزاوملا ذيفنت دعب ةموكحلا ءادأ

ةنزاوملا رارقإ ةيلمع يف ةبساحملا ناويد رود
رثكأ لاجملا ةيعيرشتلا ةطلسلا صاصتخا يف ةنزاوملا رارقإ ةيلمع لوخد حسفيُ
ءادـبإو ةـنزاوـمـلا عورشم ةسارد يف ةرشاـبـم لـخدـتــلــل ةــبساــحــمــلا ناوــيد ماــمأ
.ناملربلا نم هتعيبطب ناويدلا برق ىلإً ارظن ،ةلحرملا هذه يف هيلع تاظحلاملا
:يلي امب صخلتت ةمهم راودأ ناويدلل حاتت ةجيتنلا يفو

ةيضاملا ةنسلا باسح عطق نوناق باونلا سلجم رارقإ انركذ امك روتسدلا بجوي
ناويد عضو بوجوً انوناق ررقملا نمو ،ةلبقملا ةنسلا ةنزاوم رارقإ لبق
نم نكمتيل باونلا سلجم ىلإ اهلاسرإو باسحلا عطق ىلع هتاظحلام ةبساحملا
يذلا يساسلأا دَنتسملا باسحلا عطق دعَيو .اهساسأ ىلع ةنزاوملا ةسارد
ةبساحملا ناويد ىلإ همدقتو ةيلاملا ةرازو يف ةماعلا ةبساحملا ةيريدم هعضت
تذفن امك ةنزاوملا رسّفي وهو ،ةنزاوملا ةنس يلت يتلا ةنسلا نم بآ٥١ لبق
.اهتادراوو اهتاقفنبً ايلعف
بناج نم ةدعملا ةدحوملاُ تانايبلا باسحلا عطق نوناق عورشم ىلإ مضَتُ
غلابملاو ةرودملا اياقبلاو ةنزاوملا ريدقت نمضتت يتلا ةماعلا ةبساحملا ةيريدم
نم كلذ ريغو ...ةيفاضلإاو ةرودملاو ةيساسلأا تادامتعلااو ةاغلملاو ةققحملا
عم باونلا سلجم ىلإ اهلسريو ةبساحملا ناويد اهققدي يتلا تامولعملا
ريغ تاءارجلإا هذه .اهساسأ ىلع ةنزاوملا ةسارد يرجت يكل ةقباطملا تانايب
ةّيلج ةروصب قيبطتلاو عقاولا ىلإ ةرظنلا رهظتُو ،هلاعأ انرشأ امكً ايلعف ةقبطم
لّثمت يتلا ةبولطملا ةبساحملا بايغو ،راطلإا اذه يفً ايلمع ةباقرلا ةيلعاف مدع

.ةيقيقحلا ةيطارقميدلا تامس نم ةيساسأ ةمس
يرجتُ يتلا ةنزاوملاو لاملا ةنجل تاسلج ةبساحملا ناويد نع نيلثمم روضح
هليدعتلو عورشملا لوح تاظحلاملاو يأرلا ءادبلإ ةنزاوملا عورشم ةسارد اهللاخ
ةنزاوملل ةيقيقحلا ةساردلا نأ مولعملا نمو ،ةيملعلاو ةينوناقلا سسلألً اقفو
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اهلمع يف ةكراشملا نإف يلاتلابو ،ةماعلا ةئيهلا ىدل سيلو ةنجللا ىدل يرجت
.ةنزاوملا رارقإ بلص يف ناويدلا عضت
يف ةبرجت كانهو ،ءارزولا سلجم ىدل اهقيدصت دعب ةنزاوملا يف يأرلا ءادبإ
ةنزاوملا عورشمب يأرلا ءادبإ ناويدلا نم بلط ثيح عوضوملا اذه لوح نانبل
.باونلا سلجم ىدل هتساردلً اديهمت
ملعلا عم ،ةنزاوملا رارقلإ ةصصخملا ةماعلا ةئيهلا ناويدلا نع نيبودنم روضح
نم هيبلاط ىلع ملاكلا قح راصتقلا رارقلإا يف يلعف رثأ كلذل نوكي نل هنأ
.تاسلجلا هذه يف باونلا

ةنزاوملا ذيفنتل ةبكاوملا ةباقرلا يف ةبساحملا ناويد رود
وأ ،اهذيفنت ءانثأ ةنيعم لامعأ ذيفنتل بقارمك رامضملا اذه يف ناويدلا رود زربي
:ذيفنتلاب ءدبلا لبق

ةقفارملا وأ ةبكاوملا ةباقرلابً ايملع ةفورعم ةباقر ةمث:ذيفنتلا ءانثأ ةباقرلا
ةحص نم تبثتلل ةنيعم ةقفص وأ ةقفن ذيفنت تاءارجإ عبتت اهب دصقيو ،ذيفنتلل
ثدحتي امدنعو ،يرادلإا رارقلا وأ دقعلا يف ررقم وه امل هتقباطمو يراجلا لمعلا
اهب بلاطمُلا باب نم كلذ لعفي وهف ةباقرلا هذه نع نانبل يف ةبساحملا ناويد
تاقرطلا( لاغشلأا ىلع فشكلا يف ةصاخ ةروصبو اهقيبطت ىلع ثاحلا وأ
،ةقفصلاب صاخلا طورشلا رتفد ةاعارم نم تبثتلل اهذيفنت ءانثأ )ةصاخ ةروصب
مدع ىلعو اهيلع ملاكلا رثكي يتلا ذيفنتلا يف تافلاخملا عنم كلذب ديري وهو
.اهمُّلستو لاغشلأا ىلع فارشلإاب نيفلكملاو ةرادلإا يبقارم نم اهفشك

ققّد وه امنإ بولطملا وحنلا ىلع هذهك ةباقرً ايلمع ناويدلا سرامي مل
مايقلا نمً اعنام ىرن لا ةينوناقلا ةيحانلا نمو .لمعلا نم ءاهتنلاا دعب تلاماعملا
كلذب ىقبت يهو ،اهلامتكا راظتنا نمً اضوع ةلماعملا ذيفنت ءانثأ هذهك ةباقرب
.ةينوناقلا ناويدلا تايحلاص نمض لخدتو ةقحلالا ةباقرلاب ةهيبش ةباقر

نم )قلاطلإا ىلع عسولأا وأ(ً اعساو ىًدم ةباقرلا هذه ذخأت:ةقبسملا ةباقرلا
دقع تايلمع ىلع ناويدلا اهيرجي ةقبسم ةيرادإ ةباقر يهو ،ةبساحملا ناويد لمع
ةقفاوملل عيراشم ةغيصب هيلع ةضورعملا تاداريلإا ضعب ميزلتو تاقفنلا ضعب
حلاصلا عجرملا بناج نم اهنأش يف يئاهنلا رارقلا ذاختا لبق اهضفر وأ اهيلع
.ةنزاوملا ذيفنت بلص يف ناويدلا لخدتُ كلذل يهو ،تاداريلإا وأ تاقفنلا ذيفنتل

:يلي ام درون اهلوح ريثأ يذلا لدجلاو ةباقرلا هذه حاضيلإ
ناتسسؤمو تايدلبلا ضعبو تارازولا ةباقرلا هذهل عضخت:قيبطتلا ىدم يف
،اهضعب لب ةفاك تادراولاو تاقفنلا تلاماعم نلامشت لا امهو ،طقف ناتماع
قوفت لاغشأ ميزلت :ةعضاخلا تلاماعملا لاثم .ةلماش ريغ يلاتلاب دّعَت يهو
اهتميق قوفت تامدخ تاقفصو ،ةينانبل ةريل نويلم نيعبسو ةسمخ اهتميق
.ةينانبل ةريل نويلم نيرشعو ةسمخ
دامتعلاا رفاوت نم تبثتلا يه ةقبسملا ةباقرلا هذه نم ةياغلا نإ:ةياغلا يف
لا ةيعورشملا ىلع ةباقر اهنأ يأ ،ةمظنلأاو نيناوقلا ىلع اهقابطناو ةلماعملل
ةطلسلا ريوحت وأ ةيحلاصلا دعاوق ةفلاخم مدع نم تبثتت يهو ،ةمءلاملا ىلع
.يرادلإا رارقلا ةيعورشم هجوأ عيمجو فدهلا ةحصو
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ترّثأف نومضملا ىلإ تذفنو لكشلا ةباقرلا هذه تزواجت:يلمعلا دعبلا يف
:يلي ام قفو ةيلام تاروفو تققحو ةرادلإا لمع يف
راـعسأ يف تلاـيزـنـت قـيـقـحـت نود نـم لـمـعـلا نــم عوــبسأ رــمــي داــكــي لا:رفولا
تلاماعملا هذه راعسأ لادتعا هتسارد ةجيتن ناويدلا ىلع ةضورعملاتاقفصلا
رهسلا يهو ،هميظنت نوناق نم ىلولأا ةداملا يف ةددحملا هتمهم نمً اقلاطنا
قيرط نع راعسلأا لادتعا نم تبثتلا ناويدلا ىلوتي .ةيمومعلا لاوملأا ىلع
راعسأ ةسارد ربع وأ ،ةهباشم فورظ يف ةرادلإا اهترجأ ىرخأ تاقفصب ةنراقملا
ىلإ ةداع ناويدلا دمعي .نييجراخ ءاربخ وأ ناويدلا يفظوم ةطساوب قوسلا

ضفخ ثدحي امً ابلاغ ةجيتنلا يفو ،ةرادلإا عم اهيلع دقاعتملا راعسلأا ةشقانم
٨٩٩١و٧٩٩١و٦٩٩١ ماوعأ للاخ ةبقاعتملا ةيونسلا ريراقتلا تراشأ دقو .رعسلل
.ل.ل رايلم١١و٦٩٩١ ماع للاخ .ل.ل رايلم٧،٢ تغلب يتلا ،تاضيفختلا هذه ىلإ
تاضيفختلا ترمتسا امك ،٨٩٩١ ماع للاخ .ل.ل رايلم٨،٢و٧٩٩١ ماع للاخ
هذه ءاصحإ َّلوتي مل ةبساحملا ناويد نكل ،ةقحلالا تاونسلا للاخ تارايلملاب
٣.يونسلا ريرقتلا عضو يف دمتعملا بولسلأا لدبت ىلإً ارظن غلابملا

غيصو بيلاسأو ةنيعم ةينوناق لوصأ عابتاب ةرادلإا ةيصوت:نوناقلا ةفلاخم عنم
ةلودلا اهيطعت يتلا تامهاسملا نم ةياغلا ديدحت ضرفً لاثم ؛دقاعتلل ةددحم
يتلا تاهجلا عم تايقافتا دقع وأ ،ةيموكحلا تايفشتسملاك ،ةماعلا تاسسؤملل
.ةيرازو تارارق نمً اضوع ةلودلا ةحلصمل تامدخ ذفنت

لامعتسا لاثم:ةينوناقلا ءاطخلأا يزاوت ريدقتلا يف ةعطاس ءاطخأ ةظحلام
نم تاقلازنلاا نم ةياقولل ”تاقرطلا نيشخت“ يف ةفلكم تاينقت تايدلبلا ىدحإ
ريدقت ءوس ىلع لّد يذلا رملأا ،ةعوفدملا ةيفاضلإا ةفلكتلل ةيزاوم ةميق نود
يف كلذكو ،رفولأا ةينقتلا دامتعاو ةحورطملا ةلماعملا ضفر هعم ىضتقا

ًأطخ ةينوناقلا ءاطخلأا نعً لاضف ناويدلا ظحلا صاخلا عاطقلل تامهاسم تافلم
رلاود نويلم فصنو نويلم ةلودلا ديبكت هنأش نم ناك ريدقتلا يفً اعطاس

...ةلباقم ىودج وأ ةجيتن نود نم يكريمأ
نم ريثكلا ةباقرلا هذه تراثأ:ةباقرلا هذه ىلإ ةهجوملا تاداقتنلاا يف
ةلقرعمو ،ةيلكشو ةيدجم ريغ اهنأ ىري دقان يأر نيب ءارلآا تمسقناو ،لاجسلا
يتلا تاباقرلا ةيقب ةسرامم يف يبلس ريثأت تاذو ،تلاماعملا ريسل ةرخؤمو
لغشت اهنلأ ،ةقحلالا ةباقرلا ةسرامم يف روصقلا اهيلإً ابسان ،ناويدلا اهيرجي
اهنأ نعً لاضف ،ةقحلالا ةباقرلا ةسرامم نع هدعقتف هتقو كلهتستو اهب ناويدلا

مدعو ققدملا ةيللاقتسا ضرتفت يتلا ةيملاعلا قيقدتلا ريياعم ىلع قبطنت لا
رئاس عم لماكتت اهنأ ىري ،اهل ديؤم يأر نيبو ؛هتباقرل ةعضاخلا تلاماعملاب هلخدت
تبل ةريصق ةلهمب ةدّيقم اهنلأ ،ةرادلإا لمع رخؤت لا يهو ،ىرخلأا ةباقرلا هجوأ
ةباقرب ةهيبش ةعورشم ةباقر لب ةيلكش ريغ ةباقر اهنأ يأرلا اذه ىري امك ،ةلماعملا
ةطلسلا ىلع ةباقرلا راطلإا اذه يف لخديو ،ةرادلإا لامعأ ىلع يرادلإا ءاضقلا
اهيلع قبطنت يتلا ةيرهوجلا تلاماعملا نم اهنأو ،ةمءلاملا ريدقتو ةيباسنتسلاا

فلتخيو ةماعلا تاقفنلا نم ليلق ءزج اهل عضخي يهو ،ةيملاعلا قيقدتلا ريياعم
ةلحرم لمشت لاو تاباسحلا ىلع ةباقرلل ةعضاخلا تلاماعملا قاطن نع اهقاطن
لبق لصحت اهنأ ىنعمب ،ةيئاقو ةباقر اهنأ نعً لاضف ،ةقفصلل يلمعلا ذيفنتلا
ناويد اهيدبي يتلا تاظحلاملا نم ةدافلإا ةرادلإل حيتي ام وهو ،ةلماعملا ذيفنت
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ناويد ريرقت
يونسلا ةبساحملا

رئاسو٥٠٠٢ ماعل
ناويد ريراقت

ةيونسلا ةبساحملا
نأ أرقن ثيح

تضفخ تارايلم
.ةدحاو ةقفص يف
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ةرادلإا داشرإ ىلإ فدهت كلذك ةيهيجوت ةباقر يهو .ءاطخلأا كاردتساو ةبساحملا
.ةنزاوملل بسنلأا ذيفنتلا لوح

وأ دييأتل ةيقطنملاو ةيركفلاو ةيلمعلاو ةينوناقلا تارربملا رثكت :ةصلاخلا يف
قييضت وحن ريسي ةرادلإا روطت نأ تباثلا نم ىقبي نكل ،ةقبسملا ةباقرلا داقتنا

هتباقر بيلاسأ ريوطتو راكتبا نم ةبساحملا ناويدل دب لاو ،اهئاهنإو ةباقرلا هذه
لاملل لثملأا لامعتسلاا نم ةبولطملا فادهلأا قيقحتو ءادلأا وحن رثكأ هجتتل
...يعامتجلااو يئيبلا قيقدتلاكً ايملاع ةفورعم ىرخأ تاباقر وحن هجوتلاو ماعلا
.ةلماكتم ةباقر راطإ يف ىلضفلا جئاتنلا قيقحتل

ةنزاوملا ذيفنتل ةقحلالا ةبساحملا ناويد ةباقر
ىهتنا لامعأ يف ةبساحملا ناويد رظني ةنزاوملا ذيفنتل ةقحلالا ةباقرلا يف
ةحصب لوقلل وأ نيفلاخملا ةبقاعم ىلإ اهتياغو ةباقرلا راثآ فرصنتف ،اهذيفنت
رادصإ ىلإ انه ةباقرلا بهذت امك ،اهيلع نيميقلا ةمذ ءاربإو تاباسحلاو لامعلأا
ذيفنت ىلع لمعلل )باونلا سلجم امَّيس لاو(  ىرخأ عجارم ىلإ هَجوتُ ريراقت
يف انه ناويدلا رود يف ثحبنس مدقت ام ىلإً ادانتسا .اهيف ةنّيبملا تاحرتقملا
:ةيلاتلا تاباقرلا

يِّلوتم ناويدلا اهيف قحلاي ةيباقع ةباقر يه :نيفظوملا ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا
يف ةددحم ةيلام تافلاخم مهباكترا لاح يف ةماعلا لاوملأا ةرادإو ةنزاوملا ذيفنت
.ةيلام غلابمب فلاخملا ميرغت نع رفست يهو .ةبساحملا ناويد ميظنت نوناق
ينانبللا بعشلا مساب اهتارارق قطنت ةمكحم هفصوب ةباقرلا هذه ناويدلا سرامي
هذه لمشت .ةيئاضقلا ةفصلا تاذ ةباقرلا ةزهجأب ةيحلاصلا هذه رصحنت يلاتلابو
لاوملأاو ةيمومعلا لاوملأا لامعتسا وأ ةرادإب موقي نم لك لامعأ ةباقرلا
وأ ةنيزخلا باسحل عفدلاو ضبقلا تايلمعب موقي نم لكو ةنيزخلا يف ةعدوملا
نأ نود نم اهيف لخدتي نم لك لامعأ كلذكو ،اهتاباسح كسمي وأ اهتحلصمل
لثّمت يتـلا لاـمـعلأا ةـبساـحـمـلا ناوـيد نوـناـق ددـح .ةـيـنوـناـقـلا ةـفصلا هـل نوـكـت
ةيمومعلا لاوملأا ةرادإب ةقلعتملا صوصنلا ةفلاخم اهنمض نم ،ةيلام تافلاخم
ةرادلإا عم نودقاعتي نيذلا صاخشلأا باسكإو ،ةنيزخلا يف ةعدوملا لاوملأا وأ
ُناويد ملِعيًُ ايئازجً امرج لّثمت ةيلاملا ةفلاخملا تناك اذإو ...عورشم ريغً احبر
اذه ىلعو ،نيلوؤسملا ةـقـحلاـمـل رـملأاـب ةـيزـيـيـمـتـلا ةـماـعـلا ةَـباـيـنـلا ةـبساـحـمـلا
فاشتكا ةجيتن ةيزييمتلا ةماعلا ةباينلا ىلإ تافلملا نم ريثكلا ةلاحإ متي ساسلأا
ريوزت وأ هرده وأ ماعلا لاملا سلاتخاك ةيئازج مئارج - قيقحتلا ءانثأ - ناويدلا
باونلا سلجم ةطاحإ ناويدلا ىلعفً اريزو لوؤسملا ناك اذإ امأ ...تادنتسملا
لَّجسيو .ةيسايسلا ةبساحملا وأ ةمكاحملا يرجيُ يكل ةبكترملا تافلاخملابً املع
تارارقلا ددع لصو .عَباتت لا اهنكل باونلا سلجم ىلإ ريراقتلا نم ددع ةلاحإ انه
ىلإ٨٠٠٢ -٦٠٠٢ ماوعأ للاخ نيفظوملا ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا قاطن يف ةرداصلا
.رارق٢٠١
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:تاباسحلا ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا

تاباسح ةحص يف تبلا ربع تاباسحلا ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا يرجت:اهتيهام
ىلإ ةفاضإ نييعقاولاو نيينوناقلا نييلحملاو نييزكرملا دوقنلا يبستحم
نيذلا صاخشلأا ينانبللا ماظنلا يف نيبستحملاب مهفيو .داوملا يبستحم
.عفدلاو ضبقلا يهو ةنزاوملا ذيفنت تايلمع نم ةيباسحلا لحارملا نوذفني

بستحملا هدعي يذلا ةمهملا بَاسح تاباسحلا لاجم يف ناويدلا ققدي
عفدلاو ضبقلا تايلمع عومجمو ةنسلا لوأ يف باسحلا عضو هيف رهظيو
.ةنسلا ةياهن يف باسحلا عضوو ةنسلا للاخ ةيراجلا
سيئر نم فلأتت ةمكحم هفصوب تاباسحلا يف ناويدلا رظني:اهلوصأ
ىلإ ةبوسنملا ذخآملا نيبت ةتقوم تارارق ددصلا اذه يف ردصيُو،نيراشتسمو
ةجيتن نكمي ،يلاتلابو ؛اهئربت وأ بستحملا ةمذ لغشت ةيئاهن تارارقو باسحلا
.اهب نيدملا غلابملا دَيدست ةمذلا لوغشملا بستحملا مازلإ كلذ
مازتلا ىدم نم ققحتلاب حمست اهنوك ةصاخ ةيمهأ ةباقرلا هذه بستكت :اهتيمهأ
اهنلأو ،بعشلا يلثمم نم ىطعملا قافنلإاو ةيابجلاَ نذإو ةنزاوملا ذَيفنت ةموكحلا
ةروص مِّدقي يذلا رملأا ،ةيلام ةنس لك ةياهن دنع ةلودلا ةبساحمَ عضو رهظتُ
ةززعم تاباسحلا هذه نوكت نأ بجيو ،اهئابعأو اهتاقفنو ةلودلا تاداريإ نع ةنيمأ
.اهتينوناقو اهتحص نم تبثتلل ناويدلا اهصحفتي يتلا ةيتوبثلا ةلدلأاو تادنتسملاب
:اهمهأ ،بابسأ ةدعل ،بولطمللً اقفوً اموي ةمهملا ةباقرلا هذه سرَامت مل:اهلكاشم

رخآ دوعي ذإ ،اهل ةددحملا لهملا نمض ناويدلا ىلإ تاباسحلا دورو مدع
.٠٠٠٢ ماعل ةبساحملا ناويد ىلإ دراو ةمهم باسح
.دحاو تقو يف تاونس ةدع تاباسح دورو ةجيتن تافلملاو تلاماعملا مكارت
رضاحمو لوخد نازيم نمضتي مل اهضعبف ،اهلامكإ مدعو تاباسحلا ةحص مدع
...نانبل فرصم عم ةقباطم تافوشكو قودنصلا دادعت
.ةبساحملا ناويد ىدل نيلماعلا ددع يف صقنلا
.ةيلاملا ةرازو ىدل نيلماعلا ددع يف صقنلا

ليهستل هيلإ نوكرلا ناكمإ مدعو ةيلاملا ةرازو ىدل يلخادلا قيقدتلا فعض
.ةبساحملا ناويد ةمهم

:ةرخؤملا ةيرادلإا ةباقرلا
:يلي ام لمشت يهو

تايدلبلا نم ةبساحملا ناويد ىلإ درت يتلاةيونسلاو ةيلصفلا تانايبلا
غلابملا نمضتت يهو ،صاخ ماظنلً اقفو ةماعلا تارادلإاو ةماعلا تاسسؤملاو
ةكرحو ،تاداريلإا ىلإ ةبسنلاب ةنسلا وأ لصفلا للاخ ةلزنملاو ةاغلملاو ةققحملا
.تاقفنلا ىلإ ةبسنلاب لصفلا وأ ةنسلا للاختادامتعلاا
يتلا تاكرشلاو تائيهلا رئاسو تايعمجلاو تاسسؤملل ىطعملا لاملا باسح
ةمهاسملا قيرط نع اهب ةيلام ةقلاع ةماعلا تاسسؤملا وأ تايدلبلا وأ ةلودلل
ردصيُو تاباسحلا ىلع ةصاخ ةباقر سرامت انهو .فيلستلا وأ ةدعاسملا وأ
هتايصوتو قيقدتلا جئاتن اهنِّمضي ةصاخ ريراقت اهتجيتنب ةبساحملا ناويد
نع اهلاغشإ وأ ةديفتسملا ةهجلا ةمذ ءاربلإ ريراقتلا هذه دمتعُتف ،هتاحارتقاو
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ةدعاسم وأ ةمهاسم ةسسؤملا وأ ةيعمجلا ىطعت لاو ،اهل ىطعملا لاملا
.ةقباسلا تادعاسملا نع اهتمذ ءاربإ لبق ةديدج
،ةمهملا تاباسح عم ةيرادلإا تاباسحلا ةقباطم ربع يرجت :ةقباطملا تانايب
دعَتُو ،يسيئرلا بستحملا عم نييوناثلا وأ نييلحملا نيبستحملا تاباسحو
.ةفاك تاباسحلا ةحص نم تبثتلل ةيساسأ ةليسو
ميظنت نوناق يف درو:)ءادلأا ىلع ةباقرلل ةلواحم( ةصاخلاو ةيونسلا ريراقتلا
تلاماعملا ريدقت يه ةرخؤملا ةيرادلإا ةباقرلا نم ةياغلا نأ ةبساحملا ناويد
اهديق ىلإ اهذيفنت نم ءاهتنلاا نيح ىلإ اهدقع نيح نم ةماعلا اهجئاتنو ةيلاملا

.ةباقرلا جئاتنب ةصاخ ريراقتو يونس ريرقت عضوي نأو ،تاباسحلا يف

مَّيقف٤،ءادلأا ىلع ةباقرلا هبشي ام ناويدلا سرام صنلا اذه ىلإً ادانتسا
عضوو ةـنـيـعـم تاـعاـطـق عاضوأ سردو ،هـتـيـجاـتــنإ ىدــمو يلاــمــلا ةرادلإا لــمــع
.ةرادلإا نيسحتل تاحارتقا

تارادلإا ةبوجأ عم ةيروهمجلا سيئر ىلإ يونسلا ريرقتلا ناويدلا سيئر مدقي
ىلع عزوتل باونلا سلجم ىلإ ةلثاممً اخسن مدقيو ،اهيلع ناويدلا قيلعتو
تارادلإا ىلإو يزكرملا شيتفتلا ةرادإو ةيندملا ةمدخلا سلجم ىلإو هئاضعأ
.ةيمسرلا ةديرجلا يف رشنيو ،ةفاك

اهللاخ نم لمعيو ىوصق ةيمهأ ريراقتلا هذه ناويدلا يطعي ،عقاولا يف
:ريراقتلا هذه تاعوضوم نم ركذن .ةماعلا ةيرادلإاو ةيلاملا عاضولأا نيسحتل
،تايدلبلاو ،نانبل يف ءافشتسلااو ،ةقحلملا تانزاوملاو ةماعلا ةنزاوملا ذيفنت
رييستل ةمزلالا ةمظنلأا عضو نود نم ةأشنملا ةماعلا تاسسؤملا ضعب عقاوو
،ءاـبرـهـكـلا عاـطـق يف ةـحوـنـمـمـلا تازاـيـتـملااو ،يعاـمـتـجلاا ناـمضلاو ،اـهـلاـمــعأ
،نانبل يف يولخلا فتاهلا يتكبش رامثتسا ادقعو ،لقتسملا يدلبلا قودنصلاو
ةماعلا كلاملأاو ،ةيحايسلا ةطشنلأا تاذ تايعمجلل ىطعتُ يتلا تادعاسملاو
ةيريدم ىدل ةكرـتشمـلا عـيراشمـلاو نـيـفـظوـمـلا فرصتـب ةـعوضوـمـلا تاراـيسلاو
ةماقإب اهنم ةضاعتسلاا حرتقا يتلا ةلودلا تاراجيإو ،ينقتلاو ينهملا ميلعتلا
تاساردلا نم كلذ ريغو ...ةماعلا تارادلإل اهلامعتسلا ةلودلا يضارأ ىلع ةينبأ
ضفخو ماعلا لاملا ةيدودرم نيسحتو يرادلإا مدقتلا نيمأت اهنأش نم يتلا
.ماعلا نيدلا قيوطتو قافنلإا
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دعاوقلً اقفو
ياسوتنلإا ةمظنم

ىلعلأا زاهجلا نكمي
ةيلاملا ةباقرلل

ىلع ةباقر ةسرامم
لامعتسا نم ىودجلا
ًادانتسا ماعلا لاملا

نسح ةدعاق ىلإ
ناك اذإ ةرادلإا
صني لا هنوناق

.ءادلأا ةباقر ىلع



لمعلا ليعفتو ةيجراخلا تاقلاعلا

ةطشنلأا نم ةلسلسب هلمع طبتري لب ،لقتسم ناديم يف هتامهم ناويدلا سرامي لا
ةرازو لثم ،هدعب وأ ناويدلا لبق اهرود يتأي ىرخأ ةزهجأ اهلاوتت يتلا تامهملاو
.اهتبقارمو ةنزاوملا رارقإ يف باونلا سلجمو ،اهذيفنتو ةنزاوملا دادعإ يف ةيلاملا

هادم ناويدلا لمع ءاطعلإً ادعاسمً ادنس تائيهلا ضعب لّثمت ىرخأ ةيحان نم
.ةيلهلأاُ تايعمجلاو ماعلا يُأرلا كلذ ةلثمأ نم .اهتعباتمو جئاتنلا ثيح نم ىصقلأا
كلذ يف امل ،يجراخلا هطيحمب هتقلاع يف ناويدلا عقوم ةفرعم نم دب لا ً،اذإ

،ماعلا لاملا لامعتسا نسح نيمأت نم هيف املو هلمع جئاتن يف رشابم ريثأت نم
.ةبساحملاو ةيفافشلا ئدابم نيمأتل لضفأ تاقلاع ةماقإ ناكمإ يف رظنللو

باونلا سلجمب ةبساحملا ناويد ةقلاع فعض
اهيفو ،ةيفافشلاو ةلءاسملا امه نيتيساسأ نيتماعد ىلع ةيطارقميدلا موقت
،بعشلا مامأ نيلوؤسم نولثمملا حبصيف هتدارإ ذيفنتل هيلثمم بعشلا بختني
ةـطـلسلا ةـلءاسم مـه اوـعاــطــتسا اذإ لاإ باوــنــلا ةــلءاسم نــكــمــي لا يلاــتــلاــبو
ناملربلل نمضت يكل ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأا رود يتأي انهو ،ةيذيفنتلا

.ةيلاملا فراعملاو تاردقلاو تاربخلاب هدفر ربع ةموكحلا ةلءاسم
ىلع لدي اذهو ،لودلا مظعم يف باونلا سَلجم ةبساحملا ناويد عبتي

لاإ أشنت مل ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأا نأ ضعبلا ىريو .امهنيب ةقيثولا ةقلاعلا
اهيضتقت يتلا ةينقتلا ةفرعملا ىلإً ارظن ،اهلمعب باونلا سلاجم ةدعاسمل
يف صصختم زاهج ءاشنإ ىلإ اعد يذلا رملأا ،اهتبقارمو ةنزاوملا دادعإ تايلمع
.ةبساحملا ناويد ناكف روملأا هذه

:ىجترملاو عقاولاو نوناقلا يف نانبل يف ةقلاعلا هذه ضرعنس

نوناقلا يف
ةقدب ةبساحملا ناويد تايحلاص فصي يذلا ينوناقلا راطلإا نأ هيلع قفتملا نم
نكرلا لّثمي ،ىرخلأا تاطلسلا لامعأ يف هلخدت ىدمو هتاقلاع دودح مسريو
ًلاماكت ةبساحملا ناويدو باونلا سلجمل نمؤت يتلا ةيدجملا ةباقرلل يساسلأا

ىلع ةظفاحملا عم ،ماعلا لاملل ةءوفكلا ةرادلإاو ةلاعّفلا ةلءاسملاو ةباقرلا يف
.يساسأ أدبمك ناويدلا ةيللاقتسا

تافصلاب عوضوملا اذه ىلإ ةبسنلاب نانبل يف ينوناقلا راطلإا فصتي لا
:ةيلاتلا طاقنلا يف هنايب نكمي رمأ اذهو ،ةبولطملا

سلجم لا ءارزولا سلجم ةسائر نانبل يف ةبساحملا ناويد عبتي:ةيعبتلا يف
ةيعبتلا مدع نكل ،ةيسائرلا وأ ةيفيظولا لا ةيرادلإاب ةيعبتلا هذه فصتتو ،باونلا
يذلا يروتسدلا صنلا يف رهظي امك هب ةقيثولا ةلصلا عنمي مل ناملربلل ةيرادلإا
:يلي ام ىلع صنت يتلا روتسدلا نم٧٨ ةداملا يف ةرم لوأ ةبساحملا ناويد ركذ
سلجملا ىلع ضرعت نأ بجي ةنس لكل ةيئاهنلا ةيلاملا ةرادلإا تاباسحّ نإ“

تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد ٨٤
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عضويسو .ةنسلا كلت يلت يتلا ةيناثلا ةنسلا ةنزاوم رشن لبق اهيلع قفاويل
.”تابساحملا ناويد ليكشتل صاخ نوناق

يجراخ تاباسح ققدمك ةبساحملا ناويد رود ةداملا هذه نم حضتي:لمعلا راطإ يف
ةنزاوملا باسح عطق هقيقدتب كلذو ،ةلودلا ةيلام ةبقارم ىلع باونلا سلجم دعاسي
.ةلبقملا ةنسلا ةنزاوم رارقإ لبق باونلا سلجم ىلإ كلذ لوح هتاظحلام لاسرإو

ىدبتتً اعاستا رثكأ تلااجم ىلإ هتدعت لب صنلا اذه ةريسأ قبت مل ةقلاعلا نكل
 :يلي ام يف

جتنت اهنأ لاأ ،ةرشابم ةًقلاع اهيف دجن لا امبر يتلا،ةقبسملا ةيرادلإا ةباقرلا يف
.اهحلاصإ ىلع لمعلل ناملربلا ىلإ اهغيلبت يرجي ةرادلإا ءادأ ىلع تاظحلام
صن يف كرتشملا لمعلا رهظي ذإ،نيفظوملا ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا يف
ملاعإ ناويدلا ىلع بجوت يتلا ةبساحملا ناويد ميظنت نوناق نم٤٦ ةداملا

.ءارزولا بناج نم ةبكترملا تافلاخملاب باونلا سلجم
ناويد ققدي ذإ،ةمهملا تاباسح ىلع ةباقرلا يفو ةقحلالا ةيرادلإا ةباقرلا يف
عم باونلا سلجم ىلإ هتاظحلام عم اهلسريو ،هيلإ ةلسرملا تاباسحلا ةبساحملا
ناويدلا سرامي يلاتلابو ،اهساسأ ىلع ةنزاوملا ةسارد يرجتل ةقباطملا تانايب

ينبيو ناويدلا تاظحلام ذخأي يذلا باونلا سلجم ىلإ ةبسنلابً ايساسأً ارود انه
 .ةموكحلا نم هفقوم اهيلع
،هئاضعأ ىلع عزويل باونلا سلجم ىلإ يونسلا ريرقتلا مدقيُ ثيح،ريراقتلا يف
سيئر ىلإ ةصتخملا ناجللا رئاسو ةيناملربلا ةنزاوملاو لاملا ةنجل عمتستو
تائيهلاو ةماعلا تارادلإا يلثمم ىلإ ءاضتقلاا دنعو ،هبدتني نم وأ ناويدلا
.ةمزلالا تاحاضيلإا ءادبلإ ريرقتلا ةسارد دنع ةصتخملا

دجن لاو ،راطلإا اذه يف ناويدلا لمعلً اميظنت ظحلن لا :ناجللاب ةقلاعلا يف
ناويدلا ريراقت ةعباتمل ناويدلا نيبو سلجملا نيب طبرلا مظنتً اماكحأ نوناقلا يف
.ةماعلا ةئيهلا وأ ناجللا تاسلج روضح ةيفيكو ،ناجللا ىدل

عقاولا يف
ةلءاسملاو ةباقرلا نم ىجترملا هتيطغت مدعو ينوناقلا صنلا ضومغ نم مغرلا ىلع
تلااجملا نم رسيلا اذه ىتح هنأ ىرن ،هتاحارتقاو ناويدلا تايصوت ةعباتم ةيفيكو
:يلي ام قفو كلذو ،بجي امكً ايلعف قبطم ريغ نيناوقلا يف اهميظنت ىلع صوصنملا

ظحلن:باونلا سلجم ىلإ ناويدلا نم تاباسحلا لوح تاظحلام لاسرإ يف
رارقإةقباسلا تارتفلا يف باونلا سلجم دوّعت كلذل ،لاجملا اذه يف ريراقتلا بايغ
ةلمجً لامعتسم ،ناويدلا تاظحلام راظتنا نود نم تاباسحلا عطقو تانزاوملا
.ةبساحملا ناويد اهيدبي دق يتلا تاظحلاملاب ظافتحلاا عم رارقلإا ديفت

املً اقفو ،ةفاك تاباسحلا لاسرإ مدع ىلإ اهنم ءزج يف مدقت ام بابسأ دوعت
اننأ لاإ ؛ةرادلإا ىدل ةيلخادلا ةباقرلا فعض ىلإو ،ةبساحملا ناويد ىلإ ،بولطم وه
ناويد ىلإ اهلاسرإو ةماعلا تاباسحلا دادعإ ىلعً ازيكرت ةريخلأا ةرتفلا يف ظحلن
.باونلا سلجم ىلإ اهلاسرإو اهلوح تاظحلام عضوو اهتسارد نم نكمتيل ةبساحملا

٩٤تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد
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فّثكت:اهيف ةكراشملاو يباينلا سلجملا يف ناجللا تاسلج روضح يف
تاريسفتو تاحاضيإً امدّقم ةنزاوملاو لاملا ةنجل تاسلج ةبساحملا ناويد روضح
ةربخ بلطتت يتلا تاسلجلا يفً امئاد هروضح راصو ،اهمامأ ةراثملا لئاسملا لوح
ةصرف رفّوو ديعصلا اذه ىلع ةقلاعلا زَّزع يذلا رملأا ،اهعضوو تاباسحلا يف
ناويدلا ءارآ رشن ةيحانلً احضاو ريثأتلا ادبو ،باونلا سلجمو ناويدلا ةباقر زيزعتل
.باونلا سلجم اهدمتعي يتلا ةيملاعلإا ةيطغتلا ربع

دجن لا:يقيبطتلا اهادم هريراقت يف ةدراولا ناويدلا تاحارتقا ءاطعإ يف
امك اهتشقانم متي لا امك ،سلجملا ةطساوب اهلً لاامعإ وأ ريراقتلا هذهل ةعباتم
ةقحلالا ةيناملربلا ةباقرلا ساسأ اهليكشت نم مغرلا ىلع كلذو ،صوصنلا ضرفت
.ةنزاوملا ذيفنتل

ناويدلا ةراشتسا يرجت:ةيراشتسلاا هتدحوو سلجملا يفظوم معد يف
امك ،سلجملا ىدل ةنزاوملاو لاملا رومأب نيصتخملا بناج نمً ايهفشً ايلمع
ةيلود تاهج عم ةيعيرشتلا ةطلسلا اهدقعت لمع شرو يف ناويدلا كراشي
.سلجملاو ناويدلا نيب ةقلاعلاو ةيناملربلا ةباقرلا ةيوقت اهنم فدهلا نوكيو

ىجترملا يف
ىلع يباينلا سلجملاو ةبساحملا ناويد نيب ةقلاعلا فعض قبس امم نيبتي

يلاتلابو ةبساحملاو ةلءاسملا قيبطت عجارتو ،يعقاولاو ينوناقلا نييوتسملا
يف اهحيضوتو ةقلاعلا ليعفت يلاتلاب يضتقي اذهو ،نينطاوملا قوقح عايض

ريياعملا نمض كلذو ،كرتشملا دهجلا نم ةدافلإا ىلع زيكرتلاو ةينوناق صوصن
:ةيلاتلا ئدابملاو

اهجئاتن عضوو هيدل اهتساردو ناويدلا ىلإ اهلاسرإو ةلودلا تاباسح دادعإ بوجو
.ةيباقرلا هتامهم ةسرامم نم هنيكمتل باونلا سلجم مامأ
لاملا ةنجل مامأ ةبساحملا ناويد ريراقت ضرع ةيفيك ددحي ينوناق صن عضو
ةبقارمو اهقيبطت ةعباتمو ،اهيف تايصوتلاو تاظحلاملا ينبت ةيفيكو ةنزاوملاو
.اهب ةرادلإا مازتلا ىدم
نم ةمثو ،ناويدلاو سلجملا نيب )ةنجل وأ بتكم( مئاد يتسيجول طبار داجيإ
لامعأب مايقلل سلجملا ىلإ ناويدلا نم نيفظوم وأ ةاضق بادتنا ةركف حرطي
 .ةددحم ةرتف للاخ ةددحم
ىلع ظافحلا عم تايلوؤسملاو راودلأا حيضوتل لمع تايقافتا وأ لوكوتورب عضو
.هليعفتو لمعلا ليهست كلذ نأش نم ذإ ،ةيللاقتسلاا
نم هيف نيلوؤسملا نيكمتل سلجملا ىلإ تاربخلاو ةروشملا ناويدلا ميدقت
 .باونلل تاحاضيتساو ةلئسأ ريضحت
ريراقتلا مهف ىلع اهتدعاسمو ةنزاوملاو لاملا ةنجلب ةيوق تاقلاع ءاسرإ
.ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو لضفأ ةروصب اهتاجاتنتساو
ةيعوضوملاو ةقثوملاو ةحيحصلا تامولعملاب ةيعيرشتلا ةَطلسلا ناويدلا ديوزت
 .اهنم ةدئاف ربكأ قيقحت  ىلع اهتدعاسمو ةبسانملاو
 .ةيناملربلا تايصوتلا ةعباتم يف ناويدلا ةمهاسم

تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد ٠٥

n

n

n

n

n

n

n

n

١.٣

ب

ج

د



عم ةكارش بلطتي ةموكحلا ةلءاسم لاجم يف ةيلعافلا قيقحت نأ تباثلا نم
لثملأا مادختسلاا نامضل ناملربلاب ناويدلا ةقلاع ديطوتو ،ةيعيرشتلا ةطلسلا
ناملربلل ةيساسلأا تامولعملا رفوي ناويدلا ناك اذإو ،ةيلاملا ةباقرلا جئاتنل
ًامهمً اراطإ هرودب فلؤي سلجملا نإف ،ةموكحلا ةلءاسم يف هرود ةسراممل
يلعف وحن ىلع اهذافن نيمأتو هريراقت ةشقانملً ابسانمً اناديمو ،ناويدلا لمعل
قيبطت يف عفدلل ةبساحملا ناويدلً ايساسأً اكيرش ناملربلا دّعي كلذل ،لاعّفو
دصرو ةيحيحصتلا تاءارجلإا عيجشتو يموكحلا لمعلا يف ةثيدحلا ةرادلإا ئدابم
٥.لصاحلا مدقتلا

ةيذيفنتلا ةطلسلاب ةبساحملا ناويد ةقلاع
وهو ناويدلا اهبقاري ذإ ،ةيذيفنتلا ةطلسلاو ناويدلا نيب ةضقانتم ةقلاع دوست
مهبتاور هيف نوفظوملاو نولماعلا ضبقيو ً،ايرادإ اهل عبات هسفن تقولا يف
يف ةيباقرلا ةزهجلأا تبرعأً ايملاع ةلثامم تلااح ىلعً اسايقو .اهنم مهتاضيوعتو
لمتحملا ريثأتلاو يباقرلا زاهجلل ةموكحلا ليومت هاجت اهقلق نع غربسناهوج رمتؤم
ةيميظنتلاو ةيلاملا دراوملا ىلإ هتجاح لظ يف ةصاخبو هتيللاقتسا يف كلذل
٦.هتامهم ذيفنتل

ةيذيفنتلا ةطلسلا عم لمعلا بوجو هادؤم ضقانم يأر ةمث ،لباقملا يف
ةباقرلا زاهج لمع نوكي كلذبو ً،اددحمً اكرتشمً لامع يعدتست يتلا تلااجملا يف
ةطلسلل ةيعبتلا عوضوم لوانت نم مغرلا ىلعو ً،ايلمع٧.ريبك يباجيإ ريثأت اذ
،نانبل يف تايعمجلاو ملاعلإا لئاسو ضعب بناج نم ةقلطم ةيبلسب ةيذيفنتلا

،ةباقرلا يف رشابم ريثأت لابو ةيلكش ىقبت ةيلاملاو ةيرادلإا ةيعبتلا هذه نإف
لاف ،يلمعلاو يفيظولا نييوتسملا ىلع حضاولا قيسنتلا بايغ وكشت اهنكلو
.تامدخو فراعم لدابت وأً اننوقمً لاصاوت لاو نينثلاا نيب طبرلل ةيلآً لاثم دجن
:يلي ام درون حاضيلإا نم ديزملل

ةيلاملا ةرازوب ناويدلا ةقلاع
لاملا ضبق ىلع اهلمع زكرتي يتلا ةيساسلأا ةطلسلا لثمت ةيلاملا ةرازو نوك
ةقيثو ةٌقلاع اهب ةبساحملا ناويد طبرت نأ يعيبطلا نم ناك دقف ،هعفدو ماعلا
كلذ زربيو ،هتباقرو ةبساحملا ناويد لمع عم ةفلتخم تايوتسم ىلع عطاقتت
:ديعص نم رثكأ ىلع

يفيظولا ديعصلا ىلع

،ةصاخلا ةنيزخلا تاباسحو ةنزاوملا تاداريإو تاقفن باسح ةيلاملا ةرازو كسمت
ناويد ىلإ اهنولسريو مهتمهم بَاسح نويلحملاو نويزكرملا نوبستحملا دّعِيُ ذإ
دّعِتُو ،اهديحوتب موقتو اهققدت يتلا ةماعلا ةبساحملا ةيريدم ربع ةبساحملا

تبلل ةبساحملا ناويد اهعدوتو اهققدتو اهدحوتو ةيرادلإا ةلودلا تاباسح اهعم
.ةماعلا ةنزاوملا باسح عطق دّعت امك ،اهيف
ناويد عم ةيفيظو ةًقلاع تاباسحلا ةماعلا ةبساحملا ةيريدم قيقدت قلخي
ودبيف ،ةيلاملا ةرازول ةيلخادلا ةباقرلا ىلع ناويدلا ةباقر نم قلطنت ةبساحملا

١٥تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد
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تايقافتا
٧٢ ،غربسناهوج

٠١٠٢ يناثلا نيرشت
رمتؤم نع ةرداصلا

يذلا ياسوكنلإا
ةنيدم يف دقع

بونجب غربسناهوج
.٠١٠٢ ماع ايقيرفأ
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،هسفن ردصملا
.٣٣/٩ دنبلا
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تاردقلا ءانب ليلد“
ايلعلا ةزهجلأا يف

نعرداصلا ”ةباقرلل
ةيعرفلا ةنجللا

ءانبل ىلولأا
،ياسوتنلإاتاردقلا
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ةمهملا ىلولأاَ ةوطخلا دّعَتُ يتلا ةيلخادلا ةباقرلا ةءافكو ةردقبً ارثأتم ناويدلا
.هلمع يف
َناويد ىلإ تارازولا فلتخم نم ةدراولا قافنلإا تلاماعم ةيلاملا ةرازو عدوت
ةبساحملا ناويد ىلإ اهلسري ذإ ،اهيلع ةقبسملا ةباقرلا ةسراممل ةبساحملا

.تارازولا ةيقب ىلإ ةيلاملا ةرازو نم نوبدتنملا تاقفنلا دقع وبقارم
ىدل ةيلاملا ةرازو نم نيبدتنملا نييلاملا نيبقارملا رُيراقت ةبساحملاَ ناويد عدوتُ
هذه عضو نع ةيساسأو ةمهم تامولعم لّثمت يهو ،ةماعلا تاسسؤملا
.اهيف ةيراجلا لامعلأاو تاسسؤملا
ةماعلا ةباينلاو ةبساحملا نَاويد نويلاملا نوبقارملاو تاقفنلا دقع وبقارم ملِعيُ
نأ عوضوملا اذه يف مهملاو ،مهلمع ءانثأ ةفشتكملا ةيلاملا تافلاخملاب هيدل
ام اذهو ،هيدل ةماعلا ةباينلاو ناويدلا ىلإ بقارملا نم ةرشابم متي ملاعلإا
.نّيعم يرادإ عجرم نم اهفاقيإ نود تازواجتلا نع تامولعملا لوصو لفكي
عسوأ وحن ىلع تاباسحلاو نيفظوملا ىلع ةباقرلل ةيلاملا ةرازو وفظوم عضخي
.اهتاباسح ديقو ةماعلا ةنزاوملا ذيفنت يف ربكلأا رودلا نوسرامي مهنلأ مهريغ نم
نمكت انه .ةيلاملا ةرازو ةطساوب ،ميرغتلا اهيف امب ،ةبساحملا ناويد ماكحأ ذفنتُ

ُعمج وه ،حضاو ضقانت ىلع ةمئاق ذيفنتلا ةيلآ نلأ ،ماكحلأا ذيفنت ةبوعص
.نايحلأا مظعم يف ةدحاوٍ ةهج وأ دحاوٍ صخش يف هيلع ذَّفنمُلاو ذفِنمُلا

ةكرتشملا لمعلا شروو قيسنتلا ديعص ىلع
ةلواحمو ةرازولا ىدل تاجاحلا ةفرعمل قسنملا لصاوتلا بايغ راطلإا اذه يف ظحلان
تايجيتارتساو ططخ ىلع قافتلاا مدعو تاعقوتلا نايب ةلأسم لامهإو ،اهتيبلت
ينعت يتلا ةباقرلا يف ةيديلقتلا ةرظنلا ىلإ كلذ دوعي امبرو ،هتايلآو قيقدتلا
ضراعتي ام وهو ،اهل ةعضاخلا تاهجلا عم لصاوت وأ قافتا لاب ،دعب نم لمعلا

اهتاجاح ةفرعمو اهل ةعضاخلا تاهجلا عم لصاوتلا ربع ةباقرلا ليعفت أدبم عم
ناجللا بايغ ظحلان امك.يباقرلا زاهجلا ةيللاقتسا ىلع ظافحلا عم اهتاعقوتو
بيردت تاسلج دقع ىرخأ ةهج نم متي هنأ ريغ .ةنيعم لكاشم لحل ةكرتشملا
ناويد نم ةاضق اهيف كراشي ةيلاملا ةرازو يفظوم فدهتست لمع شروو
ً.اساسأ يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةطشنأ ربع كلذو ،ةبساحملا
،تاقفنلا دقع عيراشم يف مهيأر نعً انايحأ تاقفنلا دقع يبقارم لاؤس متيو امك
اـهـلسرـي يتـلا ةـيـطـخـلا ةـعـلاـطـمـلا ىـلإ ةـفاضإ ةـيـحاضيـتسا تاسلــج يف كلذو
ملِعيُو ،ةقبسملا ةباقرلل ةعضاخلا ةلماعملا عم ناويدلا ىلإً امئاد نوبقارملا
.ةيلاملا تافلاخملاب ةبساحملاَ ناويد نوبقارملا

 ىجترملا ديعص ىلع
اهتدمتعا يتلا ئدابملا نم يه لعفأ ةباقر ءانبل ةيلاملا ةرازوب ناويدلا ةقلاع نإ
،ةعجارملل عضخت يتلا فارطلأا عم فراعملا لدابت“ نأ تأر يتلا ياسوتنلإا
يف نيلعافلا ةفاكل ملعتلا ةصرف ريفوتلً انامض لكشي ،ةينعملا فارطلأا كلذكو
ةيلاملا ةرازو نأامبو .”روطتلا ىلع قفارملا هذه ةدعاسم يلاتلابو لاجملا اذه
يلاملا عيرشتلاو ةماعلا ةيلاملا يف ةيوينب تاحلاصإ لاخدإ ىلإ ىعست نانبل يف
نم دكأتللةبساحملا ناويد عم كلذ زاجنإ يرورضلا نمف ،ةيبساحملا دعاوقلاو

لمعلا ريسيتلو ،لضفلأا قيبطتلا نيمأتل بولطملا عم هبسانتو أدبملا ةيباوص

تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد ٢٥
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حلاصلإا عم بسانتي امب هيدل ريوطتلا ةيلمعو هبيلاسأ ةمءاومل ناويدلا ىدل
يفرثؤي ةنزاوملل ديدج فينصت وأ ميسقت عابتا :كلذ ةلثمأ نمو ،ماعلا يلاملا
ةءارق يف رثؤت ةديدج ةيبساحم سسأ عابتاو ؛اهيلع ةباقرلا يف ناويدلا لمع
ديفملا نم هنأ ةباقرلا ةزهجأ نم ددع دجوً ايملاع ةنراقملا ليبس ىلع .اهل ناويدلا
ةيراجتلا ةبساحملا دعاوق لاخدإ متي نيح ةيلاملا ةرازو عم بنج ىلإً ابنج لمعلا
٨.ةديج ةروصب تمت تاحلاصلإا ةرادإ نأب قيقدتلا ةيلمع للاخ نم ديكأتلا نامضل

ءارزولا سلجمب ناويدلا ةقلاع

ةبساحملا ناويد ميظنت نوناق نم ىلولأا ةداملا يف ءاج:سلجملا ةسائرب ةقلاعلا
بابلا يف ناويدلا ةنزاوم جاردإ ينعي اذهو ،ءارزولا سلجم ةسائربً ايرادإ طبتري هنأ
تاعوضوملا عيمج حارتقاو ؛ةماعلا ةنزاوملا نم ءارزولا سلجم ةسائرل صصخملا
ةطساوب ،ءارزولا سلجم نمً ارارق يعدتست يتلا ،ةبساحملا ناويدب ةقلعتملا
تارمتؤملاو ،ناويدلا يف نيلماعلا نييعت كلذ يف امب ،ءارزولا سلجم سيئر
ينعي امك ؛خلإ ...نيناوقلا عيراشمو ،ةيلودلا تاقافتلااو ،جراخلا ىلإ رفسلاو
هذه ةيعبتلا رهاظم نكل .ءارزولا سلجم ةسائر ىلإ يونسلا ناويدلا ريرقت ميدقت
ناويد تارارقو ماكحأ يف لخدتلا ىلإ كلذ ىدعتت لاو ةيرادلإا دودحلا نمض ىقبت
.يجراخ ريثأت يأ نود نم نيلقتسم ةاضقلا اهيف ىقبي يتلا ةبساحملا

 :اهرهاظم زربأ لعلو ،ناكم ريغ يف ةقلاعلا هذه زربتً:اعمتجم سلجملاب ةقلاعلا

ىلإ هلسريو ناويدلا تاقفن عورشم ناويدلا سيئر عضي ثيح ،ناويدلا ةنزاوم
.ناويدلا سيئر ىلإ عامتسلاا دعب ءارزولا سلجم هتبي هليدعت لاح يفو ،ةيلاملا ريزو
سلجم يف ذختت ميسارم بجومب هيفظومو هتاضقو ناويدلا سيئر نييعت
.ءارزولا سلجم سيئر حارتقا ىلعً ءانب ءارزولا
١٤و٠٤ نيتداملا ماكحأ قفو ناويدلا يأرلً افلاخ ةقبسملا ةباقرلا تلاماعم تب
،ضورعملا عورشملا ناويدلا ضفر لاح يف كلذو ،ناويدلا ميظنت نوناق نم
هل قحي يذلا ءارزولا سلجم ىلع عوضوملا ضرع صتخملا ريزولا بلطو
.ناويدلا سيئر ىلإ عامتسلاا دعب للعم رارقب هيلع ةقفاوملا

ةيرادلإا ىرخلأا ةباقرلا ةزهجأب ناويدلا ةقلاع

نيفظوملل ةيتاذلا نوؤشلا سلجملا ىلوتي:ةيندملا ةمدخلا سلجمب ةقلاعلا
امب ،ةلودلا يفظوم ماظن مهيلع قبطيو ةاضقلا ءانثتساب ناويدلا يف نيلماعلا

.عيفرتلاو جردتلاو ةارابملا كلذ يف

:اهزربأ ،رومأ ةدعب ةقلاعلا هذه زكرتت:يزكرملا شيتفتلاب ةقلاعلا

ةبساحملا ناويد نمً لاك ناويدلا ميظنت نوناق ىطعأ :شيتفت ءارجإب فيلكتلا
يأ ءارجإب يزكرملا شيتفتلا ةرادإ فيلكت ةيحلاص ناويدلا ىدل ماعلا يعدملاو
.ةماعلا ةحلصملا هيضتقت قيقحت وأ شيتفت

٣٥تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد
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ماعلا يعدملا ىلإ يلاملا شيتفتلا ريراقت لسَرت :شيتفتلا ريراقت ناويدلا غلابإ
يزكرملا شيتفتلا ةرادإ ىلإ هتاحارتقاو هتاظحلام عم اهديعي يذلا ناويدلا ىدل

.نيلوؤسملا نيفظوملا قحب ةاضتقملا ةيئاضقلاو ةيرادلإا ريبادتلا ذاختلا
اهيرجت يتلا ميزلتلا تايلمع ناويدلا بقاري :تاصقانملا ةرادإب ناويدلا ةقلاع
ميزلتلا ناجل ىلإ تاركذم لسري وهو ،يزكرملا شيتفتلل ةعباتلا تاصقانملا ةرادإ
.اهلمع بيوصتل

هتباقرل ةعضاخلا تارادلإاب ناويدلا ةقلاع
ةباقرلا ةزهجأ نم بلطي نيح يفف ً،اديقعتو ةقد روملأا رثكأ نم ةقلاعلا هذه ُّدعتُ
نم جتنت ةديج ةينهم تاقيبطتو تلااح دجن ،بقارت نم هاجت ةماتلا ةيللاقتسلاا
:يلي ام درون بناوجلا هذه حاضيلإو ،حضاو لصاوتو حتفنمٍ لمع

:يلي ام ىلع ةقلاعلاّ بصنت نأ بجي:أدبملا يف

ةبقارمو اهتاباسح قيقدتب مايقلل اهنم بولطملاب ةباقرلل ةعضاخلا تاهجلا ملاعإ
.تادنتسملاو تاعقوتلاو تامولعملا ةيحانل اهلامعأ
بنجتل لمعلا يف قيسنتلاوً اقبسم يلحملا قيقدتلا تامهمب تارادلإا ملاعإ
ً.ايرورض ئجافملا قيقدتلا ناك اذإ لاإ ،ةبقارملا تاهجلا تامهم ةلقرع
.ناويدلا لمع ىلإ تارادلإا ةرظنو ةبقارملاو قيقدتلا جئاتن سايق ةلواحم
تارارقلاو ريراقتلا ىلع درلل ةمئلام ةصرف نيفظوملاو تارادلإا حنم
.يئاهنلا رارقلا ذاختا لبق مهحاضيتساو
.تايصوتلاو حصنلا ميدقت
.ةباقرلا ليهستل تلاماعملا جذامن عضوو تاردقلا ءانبو بيردتلا

:يلي امب نانبل يف ةبساحملا ناويد موقي :عقاولا يف

ةعضاخلا تاهجلا بلط ىلع ءانب ةيلاملا تاعوضوملا يف ةيراشتسا ءارآ ءاطعإ
ً.اميلسً اقيبطت ةينوناقلا صوصنلا قيبطتو ةيلاملا لكاشملا لح فدهب ،ةباقرلل
بنجتو لوصلأا قفو نوناقلا قيبطتل اهتيصوتو ةماعلا تارادلإا رظن تفل
.ةديجلا ريغ تاسرامملا
صوصن حاضيلإ وأ ،ةينوناقلا اهتابجاوب مايقلل ةماعلا ةرادلإا ىلإ تاركذم رادصإ

.ةنزاوملا ىلع ناويدلا اهيرجي يتلا تاباقرللً لايهست ةددحم
تارارقلا ةشقانمل ةبسانملا صرفلاو يفاكلا تقولا نيفظوملاو تارادلإا ءاطعإ
كلذو ،تاظحلاملا ءادبإو تافلملا ىلع علاطلإا نم مهنيكمتو مهلوانتت يتلا

ةيهاجولا أدبم نمً اقلاطنا ناويدلا اهيرجي يتلا تاباقرلا عاونأ لك يف
.عافدلا قحلً امارتحاو ةيفافشلاو
.ةينعملا ةرادلإا عم كارتشلااب ةبساحملا ناويد ىلإ تاباسحلا لاسرإ ةمظنأ عضو

يلودلا ديعصلا ىلع ةبساحملا ناويد تاقلاع
ً،ايملاعوً ايبرع جراخلا ىلع حاتفنلااب ،يفارغجلا هعقومو هخيرات لعفب ،نانبل زّيمتي
ىلإ قيرطلا راصتخلاو اهنم ةدافلإل نيرخلآا براجت ىلع علاطلال ةيمهأ يطعيو

تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد ٤٥
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ً.ايملاع ةديفمو ةديرف براجت ميدقت يفً ازيممً ارود يدؤي وهو ،دوشنملا روطتلا
،هيلإ تاودنلاو تارمتؤملا بذج ىلع هتعيبطو ينانبللا عمتجملا ةبيكرت دعاست
ةددعتم تاقلاع ةبساحملا ناويد ديعص ىلعوً ايلام روملأا هذه ترمثأ دقو
.ةريخلأا ةنولآا يفً اظوحلمً اروطت دهشت يهو ،ةفلتخم تاهجب

رمتؤم اهانبت يتلا لصاوتلا ةسايس عم فرصتلا اذه يف نانبل مجسني
رحلا قفدتلا نع ةمجانلا دئاوفلا ىلع زكرت“ يتلاو٧٠٠٢ ماع رشع عساتلا ياسوتنإ
ىلع عجشتو ،ياسوتنلإا ءاضعأ نيب ةفرعملاو براجتلاو راكفلأاو تامولعملل
يجراخلا لصاوتلل حضاو جهن عضو نع ةمجانلا دئاوفلا ىلعو ،اهنيب رحلا لصاوتلا

 .”...لماشلا مؤلاتلاو قاستلالً انامض
ةيلودو ةيميلقإ تاقلاع ةبساحملا ناويد ماقأ ئدابملا هذه نمً اقلاطنا

تاكارش اهعم ىنبف ةصصختملا ةيباقرلاو ةيلاملا تامظنملا نم ددع عم ةزيمم
 :اهنمو ،اهتيوضع يف كراش وأ ةمهم

”ياسوبارأ“ ةبساحملاو ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأل ةيبرعلا ةعومجملا
)IASOBARA(
يف ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأا مضت يهو ،٦٧٩١ ماع ةمظنملا هذه تسسأت
طاشنلاب اهيف نانبل روضح زيمتيو ،ةيبرعلا لودلا ةعماج يف ءاضعلأا لودلا
اهسلجمو ةماعلا اهتيعمج ةيوضع يف هتكراشم للاخ نم نيريبكلا لعافتلاو
لدابت يف مهاسي يذلا رملأا ،اهدقعت يتلا ةيرودلاو ةيملعلا تاءاقللاو يذيفنتلا
ينانبللا ةبساحملا ناويد سأرتي .ماعلا لاملا ىلع لضفأ ةباقر قيقحتو فراعملا

هذه نم قثبنيو ،ةينانبللا يضارلأا ىلع اهتارمتؤم دقعيو ً،انايحأ ةعومجملا هذه
ةباقرلا تاءارجإ لهست ريراقتو تاساردو ةباقر ةلدأ عضت ةيملع ناجل تارمتؤملا
 .ةفاك تايوتسملا ىلع يلاملا ءادلأا نسحتو قافنلإا دشرتو

:ةيلاتلا ةطشنلأا يف ةكراشملا ربع ةيجراخلا تاقلاعلا جئاتن رهظت

.ةمظنملل يذيفنتلا سلجملا تاعامتجا
.يملعلا ثحبلاو بيردتلا ةنجل
.ةمظنملل ةيجيتارتسلاا ةطخلا عورشم ةسارد
.ةئيبلا ىلع ةباقرلا ليلد عورشم
.ةيبرعلا ةمظنملا ىوتسم ىلع ةيبيردتلا تاءافكلا لوح تامولعملل كنب ءاشنإ
.ةيجيتارتسلاا هتطخو ةيرشبلا دراوملا ةطخب يباقرلا زاهجلل ةيبيردتلا ةطخلا طبر
ايلعلا ةباقرلا ةزهجأ براجتو رود“ لوانت يذلا ،يبورولأا-يبرعلا ىقتلملا دقع
ةباقرلا ةزهجلأ ةبسانملا ةئيهتلا فدهب ”ةيئيبلا ةعجارملاو قيقدتلاب مايقلا يف
مملأا جمانرب عم نواعتلاب ةمزلالا فراعملاب مهديوزتو يئيبلا قيقدتلا ةسراممل
.ياسوتنلإل ةعباتلا ةئيبلا ةنجلو ةئيبلل ةدحتملا

.ةيبرعلا ةزهجلأا ىوتسم ىلع ءادلأا مييقتل ليلد عضو
.)جماربلا وأ( فادهلأا بسحب ةنزاوملا ماظن ةيمهأ زاربإ ىلإ يعسلا

)IASOTNI( ”ياسوتنإ“ ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأل ةيلودلا ةمظنملا
مملأا ةمظنم ىدل ةدمتعم يهو ،٧٥٩١ ماع ةيعوط ةمظنمك ياسوتنلإا تسسأت
قيقدتلاو ةيلاملا ةباقرلا راطإ يف ةيملاعلا تامظنملا مهأ نم دعَتُو ،ةدحتملا

٥٥تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد
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؛ةشاعملا براجتلاو ةيملعلا تاربخلا لدابت هيف يرجيً ايملاعً اراطإ ةًقلاخ ،يجراخلا
ةمكوحلاو ةيفافشلا يف ةديرف عجارم لثمت تانلاعإو قئاثوو ةًلدأ عضت يهو
٩٨٩١و٤٨٩١ يماع نيب ياسوتنلإا تعضو .)كيسكملا ،اميل نلاعإ( ةباقرلاو
.ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأل ةيلودلا ةمظنملاب ةصاخلا قيقدتلا ريياعم

اهيف هروضح تبثي أدبو ً،ارخؤم ةمظنملا هذهب هتلاص ةبساحملا ناويد لعّف
لدابتلً لاصوت اهلامعأو اهتطشنأ ةعباتمو اهتاودنو اهتارمتؤم يف ةكراشملا ربع
.ماعلا لاملا ىلع ةباقرلا نيسحتو ةديجلا تاسرامملاو براجتلا

ربعو )IDI( ياسوتنلإا ةيمنت ةردابم ربعً اضيأ ةمظنملاب ناويدلا ةقلاع دوست
يبيردتلا ءاقللا اهيف امب ،ةفلتخملا اهتطشنأو ةيبيردتلا اهتاءاقل يف كارتشلإا
ىلع ةباقرلاب فيرعتلا هللاخ نم مت يذلا ”تامولعملا ةينقت ىلع ةباقرلا“ لوح
.اهتايباجيإو اهبيلاسأ ىلإ ةفاضإ ،تامولعملا ةينقت

اهيف امب ،ةنزاوملا ىلع ةباقرلا ىلع دعاست ئدابمَ عضو نواعتلا رمثأ امك
لاوملأا ىلع ةباقرلا ايازمو ةميقو ةبساحملاو ةباقرلل ايلعلا ةزهجلأا ةيللاقتسا
فدهي يذلا ”تاجاحلا مييقت جمانرب“ دَامتعا رمثأ امك ؛ةملوعلا راطإ يف ةماعلا
اهتاجاح صيخشت للاخ نم ةيبرعلا ةعومجملا يف ءاضعلأا ةزهجلأا تاردق ءانب ىلإ
تاردقلا ءانب تاردابم ديدحت لجأ نم مييقتلا اذه جئاتن دامتعا مث نمو اهمييقتو
.هتاجاحل يلعف مييقت ءارجلإ هيف ناويدلا كراش يذلا ،اهب ةصاخلا

)FUCCSIA(ةيسنرفلاب ةقطانلا نادلبلا يف ةبساحملا نيواود ةمظنم
،ةيسنرفلاب ةقطانلا نادلبلا يف ةيلاملا ةباقرلل ايلعلاَ ةزهجلأا ةعومجملا هذه مضت
يتلا ةبستنملا لودلا نيب براجتلا لدابتلً اديجً اناديم لاحلا ةعيبطب نمؤت يهو
هذه يف ينانبللا ةبساحملا ناويد كراشي .ةهباشتم ةينوناق ةيفلخب كرتشت
ىلع صرحي هنأ امك ،اهتاعامتجاو اهتطشنأ هروضحو اهيلإ هباستنا ربع ةعومجملا
ةماعلا ةناملأا ىلوتت يتلا اسنرف يف تاباسحلا ةمكحمب تاقلاعلا لضفأ ةماقإ
 .ةعومجملا هذهل

ىلع ينورتكللإا ةبساحملا ناويد عقوم ميظنت نع ةكراشملا هذه ترفسأ
نيزاهجلا نيب ةمأوتلا عوضوم حرط نعو،FUCCSIA ةمظنمل ةدئاعلا تنرتنلإا ةكبش

لاو ،ةنيعم تاعوضوم لوح تامولعملاو لئاسرلا لدابتو يسنرفلاو ينانبللا
ةنزاوملا ذيفنت ىلع اسنرف يف تاباسحلا ةمكحم ةباقر جئاتنب ةقلعتملا اميس

.ةلودلا تاعاطق ضعبو ةماعلا
يف ءاضعلأا ةزـهـجلأا نـيـب ةـيـنورـتـكـللإا تاـقلاـعـلا ةـكـبش لـيـعـفـت ىرـج اـمــك

اهعضوو ةيلاملا ةباقرلا لاجم يف تادجتسملا رخآ رشن لجأ نمFUCCSIAـلا
.اهنيب ام يف تامولعملاو تاربخلا لدابت ليهستو ءاضعلأا لودلا فرصتب
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ةيحلاصلاا ناويدلا تاردابم

ًارود ةبساحملا ناويد ىدأ ،ةماعلا ةيلاملاو ةيرادلإا لكاشملا نم مغرلا ىلع
داشرلإا يف رضحو ،ماـعـلا لاـمـلا ةرادإو لاـمـعـتسا ىـلـع ةــباــقرــلا يفً اــيروــحــم
:اهنم جئاتن ةدع ققحف ،بيردتلاو

ةنزاوملا عورشم ةساردل ةصصخملا ةنزاوملاو لاملا ةنجل تاسلج يف ةكراشملا
يأرلا نايب ربع امّيس لاو ،ةفاك ةحورطملا ةيلاملا روملأا يف يأرلا ءادبإو ةماعلا
هذه ترفسأ دقو ً،ايسايسً اعزانت ريثت لئاسم يف يعقاولاو ينوناقلا
ءاسرإ يفً امتح رّثأ ام وهو ،ناويدلاو ةنجللا نيب بولطم براقت نع تاعامتجلاا
.هيلع ةباقرلاو ماعلا لاملل ىلثملا ةرادلإا قيقحت نم نكمتلل ءانبلا نواعتلا سسأ

لابقتساو ةبكترملا تافلاخملا عنمو ةنزاوملا ذيفنت ىلع ةقبسملا ةباقرلا ةعباتم
دوقعلا حيحصتو ،ةيراجلا ةيلاملا تافرصتلا ىلع ءوضلا ءاقللإ نيمزتلملا ىواكش
يفو ،ماعلا لاملا ىلع ظافحلا يفً ايلج هرثأ رهظ يذلا رملأا ،ةيرادلإا تارارقلاو
.ةريبك ةيلام تاروفو قيقحتو تاقفصلا ضعب مَيق صيصخت
ضعب ةلاحإو ،اهنع نيلوؤسملا ةمكاحمو ةبكترملا ةيلاملا تافلاخملا ةقحلام
مئارج روهظ دنع يلاملا ماعلا يعدملا وأ ةيزييمتلا ةماعلا ةباينلا ىلع نيفلاخملا
.ماعلا لاملا رده نولواحي نيذلا نيفظومللً اعدار قلخ يذلا رملأا ،ةيئازج
،ىرخلأا تاباسحلا ىلع تاحيحصتو تادنتسم بلطو تاباسحلا ضعب قيقدت
بلطو ،ةمهملا باسحو باسحلا عطق يف ةماعلا ةيلاملا تاباسح ةعباتمو
.اهيف ءاطخلأا حيحصت
حصي يذلا رملأا ،ءارزولا ضعب نم ةبكترملا تافلاخملاب باونلا سلجم ملاعإ
ىلع هيف ةقثلا حرط وأ لوصلألً اقفو هتمكاحمو ريزولا ةعباتمل ببسك هدامتعا
.ةينهملا ريراقتلا نم سسأ
ةمئلاملا تاحارتقلاا عضوو ةمهم تاعوضوم نمضتت ةيونس ريراقت عضو
دقو .ةنيعم ةينوناق صوصن ىلع تلايدعت حارتقاو ،ماعلا لاملا ةرادإ نيسحتل
نمو نطاوملا ةايحب قلعتت ةيساسأ تاعوضوم تاحارتقلااو ريراقتلا هذه تلوانت

هافر ققحي يذلا وحنلا ىلع اهتامهم ةيدأت نم اهنيكمتل ةلودلا داصتقا بلص
ةماعلا تاقفصلاو ةلودلا تاراجيإك ،مهتشيعم ىوتسم نيسحتو نينطاوملا
...يولخلا فتاهلاو
نطاوم وأ ةوقلا نطاوم ىلإ ةراشلإل ةماعلا تانزاوملا ذيفنتل ةيليلحت ريراقت عضو
ثحبلا كلذ نمو ،ةيريسفتلا ةكلذفلاو ةيموكحلا ططخلاو ةنزاوملا دادعإ يف فعضلا

تاداريلإا ريدقت ةحص ىدمو ةلصحملا غلابملا نم ةيبيرضلا تلايصحتلا ةبسن يف
...اهيلع ةفاضلإا وأ ىرخ ىلإ ةنس نم اهريودت ىدمو تادامتعلاا ذيفنت ةيفيكو
ىواكش ةجيتن ةماعلا هتئيه وأ ناويدلا مامأ ةراثم تاعوضوم لوح تاقيقحت ءارجإ
يف قيقحتلا نأ ظحلاملا نمو ؛هيدل ةماعلا ةباينلا وأ ناويدلا ىلإ درِت تارابخإ وأ

وأ اهفقوأف ،اهيف رارمتسلاا وأ ذيفنتلا عضوم ةفلاخملا عضو قبس ةنيعم اياضق
.بعشلا لام ىلع ةظفاحملا يف ةمهمً افادهأ ققحو اهرارمتسا عنم
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تايصوتوةصلاخ

ةيفافشلا عم نمازتلاب ،داصتقابو ةيلعافب ماعلا لاملا ةرادإ نإ ،كلذ ىلعً ءانب
نم تبثتلا اهيفكي لا ،ةبساحملا ناويد لمع للاخ نم نانّمأتي نيذللا ةبساحملاو
ربع ناويدلا رود ليعفت ىلإ جاتحت لب ةيلاملا تادامتعلاا رفاوتو ةلماعملا ةينوناق
:ةيلاتلا تاءارجلإا

تاردقلا ريوطتو لمعلا تايلآ ثيدحت يف
ربع ةقحلالا ةباقرلا ليعفت بجي ةقبسملا ةباقرلا يف ناويدلا قارغتسا نمً اضوع
تافلاخملا ىلع اهب ةبساحملا ناويد مكحي نأ نكمي يتلا تامارغلا ةميق ةدايز
لكاشم لحو ،نيفلاخمللً اعدار ةعوفدملا ميقلا نوكتل نيفظوملا نم ةبكترملا
رظنلا نم ةيمهأ لقأ وأ ىودج يذ ريغ اهيف رظنلا حبصأ يتلا ةمكارتملا تاباسحلا

.ةثيدحلا تاباسحلا يف
ناويدلا ىدل تاردقلا ةدايزو ةننكملاو ريوطتلاو بيردتلا كلذ قفاري نأ ىلع

تازيهجتلا ديحوتو قيقدتلا جماربو ينورتكللإا طبارتلا زيزعت ربع ،ةصتخملا تارادلإاو
.اهتماقإ دعب اهلامعتسا نم عيمجلا نيكمتو ،تارادلإا ىدل لمعلا بيلاسأو

قيقدتل ةقيرط عضوو هئادأ سايق يضتقي ناويدلا لمع روطت ةفرعملو
يذ يلود ريظن وأ رخآ كيرش زاهجب ةناعتسا يهو ،ءارظنلا ةعجارم لثم هلامعأ
ظفاحيل ءادلأا اذه سايقل ريياعم عضوو ،هفادهأ ناويدلا قيقحت نم تبثتلل ةربخ
.هلمع ةيعون ىلع

ةيلمع ةلدأو ءادلأا ىلع تاباقرلا ىعرت رطأ عضوو رمتسملا ثيدحتلا نإ
دراوم ةيجيتارتسإ ريوطت عم كلذ قفارتيو ،ةباقرلابً امدق عفدي ،لمعلا لهست
باطقتسا نمؤت ةقيرط ربع ءافكلأا نيفظوملا رايتخلا ةيلآ عضوو ةمئلام ةيرشب
هيلإ ةلكوملا ةبعصلا تامهملا عم قفاوتيً اصاخً ادادعإ هدادعإو لضفلأا فظوملا
همّلعتُ لا رمأ وهو ،ةصاخلا تاباسحلا نع فلتخت ةماع تاباسحب قلعتت يتلاو
ءلاؤه بيردت يضتـقـي دادـعلإا دـعـبو .براـجـتـلاو ةرـبـخـلاـب لـقصـيُ لـب تاـعـماـجـلا
فراعم رامثتساو ،كولسلا دعاوقو ةيقلاخلأا عرشلا عضوو ،رارمتساب نيفظوملا
مهكلاتماب ةقثلاب زاهجلاب نيلماعلا رعشتُ روملأا هذه نإ .وحنلا اذه ىلع نيبردملا
يف اهيلإ نوجاتحـي يتـلا فراـعـمـلاو تاـموـلـعـمـلا نـع ثحـبـلـل ةـمزلاـلا تاراـهـمـلا
.نيرخلآا عم اهلدابتو اهللاغتسا ىلع مهتردق كلذكو ،مهلمع

تاربخلا نم ةدافلإل ةيجراخلا تاقلاعلاُ ليعفت هذه حلاصلإا ةَيلمع لمّكي امو
ةيقب عم فراعملا لدابتو ،ةينعملا تارادلإاو ناويدلا يفً ايلخاد اهتكراشمو
عم ىشّامتي ام وهو ،عيمجلا عفن هيف امل ملاعلا لوح يباقرلا عمتجملاو ةزهجلأا

هبنتلا يضتقيو .”عيمجلل ةعفنم ةلدابتملا تاربخلا“ :ياسوتنلإا ةمظنم راعش
ةيلمعلا هتئيبو هنيناوقو هماظن عم مءلاتت يتلا ناويدلل ةديفملا تاربخلا عون ىلإ
.نانبل ىدل ديكأتلابً احجانً ايجراخ حجان وه ام لك سيلف ،ةيباقرلاو
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ىرخلأا تاهجلا عم ةقلاعلا نيسحت يف
ةبساحملا ناويد ةباقرو ماع هجوب ةيلاملا ةباقرلا ةيلمع اهحرطت يتلا لكاشملا ةجيتن
ىدل امَّيس لاو ،ةماعلا تاباسحلا ىلع ةيلخادلا تاباقرلا ليعفت بجي ،صاخ هجوب
ناويدل ةيجراخلا ةباقرلا نأب كلذ ،ةيلاملا ةرازو يف ةماعلا ةبساحملا ةيريدم
اهنم تانّيع لوانتتو ةيلخادلا ةيلاملا ةرازو ةباقرو قيقدت ىلع سسأتت ةبساحملا
.ماع هجوب باسحلا ةحصب لوقلل اهنم قلطنن

ًلاهم اهرابتعاو ةينوناقلا لهملا نمض اهلاسرإو تاباسحلا دادعإ مهملا نمو
تايلوؤسم اهتفلاخم ىلع بترتي ةيئاهنً لاهم اهلعج يضتقيو ةيروتسدو ةمزلم
ناويد ىلإ تاباسحلا دورو نود نم ةيلاملا ةنسلا ءاهتنا عنمل كلذو ،ةنّيعم
.اهقيقدتو اهتسارد نم نكمتلل ةبساحملا

نع ةرداصلا ريراقتلا ذيفنت ةعباتم ةيلآ ىلع ىنبيُ عسوأ ةروصب ةيلعافلا نيمأت نإ
اهتشقانمو ةنزاوملاو لاملا ةنجل ىلع اهضرعً امازل بجوي ميظنت عضو ربعو ناويدلا

ةعباتم مث نمو ،ةرادلإا يف نيلوؤسملا ىلإ عامتسلااو ةبساحملا ناويد عم
لثمتل اهدعب دوعت ةنّيعم ةلهم ةموكحلا ءاطعإ ربع تاحارتقلااو تايصوتلا ذيفنت
تاءارجإب عبتُتسا لاإو رملأا متخُ ةبولطملا تاحلاصلإا ءارجإ تبث اذإف ،ةنجللا مامأ

.ىضتقملاب مايقلل باونلا سلجمل ةماعلا ةئيهلا مامأ ةلأسملا عضوك ىرخأ ةمراص
تاقلاعلاو تاكارشلا ءانب عم ناويدلا ةيللاقتسا ةيوقت بجي كلذ لك يف

لمعلا تاعوضوم ديدحت ربع كلذو ،ةيذيفنتلا ةطلسلاو باونلا سلجم عم ةفافّشلا
.اههيجوتو ةرادلإا داشرإو ،ةباقرلا نم ةجيتنلا نيسحتل حاتفنلاا ةيفيكو كرتشملا

 ةيفافشلاو لصاوتلا يف
نمضت ةسوردم ةيملاعإ ةسايس عضوو قلطملا ظفحتلا نع يلختلا مهملا نم
زاهجلاب ةقثلا يطعتو ،بئارضلا يعفادو عمتجملا ىلإ ةمهملا تامولعملا لاصيإ
مازتللاا ىلعً اباجيإ سكعني يذلا رملأا ،ماعلا لاملل ةبقارملا ةرادلإابو يباقرلا
ةقيقدو ةحضاوو ةطيسب تلااصتا ةليسو ريفوتو ،ةلودلاب ةقثلاو بئارضلا عفدب
يحاونلاب نيململا ريغ كئلوأً اصوصخو ،نييجراخلا حلاصملا باحصأ ىلع زكرت
مهأ نم ماعلا يأرلا ةباجتسا دعـتُو .)نـيـنـطاوـمـلاو ةـيـموـكـحـلا لـكاـيـهـلا( ةـيـلاـمـلا
ام كلذ ىلع ةلثملأا نم .ةلاعّفلا هتباقرو ناويدلا لمع جئاتن قيقحت يف لئاسولا
وأ ةموكحلا ةبساحمل ةبساحملا ناويد ريرقتل يبعش راظتنا نم اسنرف يف يرجي
ةيعمجل ئيس فرصت ىلإ ةراشلإا يفكت ذإ ً،ايبعش نيلوؤسملا صاخشلأا
.يبعشلا طغضلا تحت ةيعمجلا هذه لح ىلإ لوصولل ماعلا لاملا نم ديفتست

ةيموكحلا ريغ تامظنملاو عمتجملا عم لصاوتلا نيمأت يرورضلا نم ىقبيو
تايعمجلا عم ةصاخبو ،اهربع طغض ةوق فيلأتو ةمهملا تامولعملا اهؤاطعإو
نيمأت يف مهاسي يذلا رملأا ،داسفلا ةحفاكمو ةيفافشلا زيزعت يف ةصصختملا
ةقثلا نيمأتو زرابلا اهرودب فيرعتلاو ةزهجلأا دوجو زيزعتو ةبولطملا ةيفافشلا

.اهتيقادصم يف

٩٥تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد
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ةدمتعملا عجارملا

.ينانبللا روتسدلا

خيرات.٢٨ مقر يعارتشلاا موسرملا
ناوـيد مـيـظـنـت نوــناــق“ ،٦١/٩/٣٨٩١
 .”ةيمومعلا ةبساحملا

ناوـــيد تارارـــقو ءارآ ةـــعوـــمـــجــــم
.ةصاخلاو ةيونسلا هريراقتوةبساحملا

نيرشت٧٢ غربسناهوج تايـقاـفـتا“
رمتؤم نع ةرداصلا.”٠١٠٢ يناثلا
هـتدـقـع يذـلا نـيرشعــلا ياسوــكــنلإا
غربسناـهوـج ةـنـيدـم يف ياسوـتـنلإا
 .٠١٠٢ ماع ايقيرفأ بونجب

ةزـهـجلأا يف تاردـقـلا ءاـنـب لــيــلد“
ةـنـجـلـلا نـع رداصلا.”ةباقرلل ايلـعـلا
،تاردــقــلا ءاــنــبــل ىــلولأا ةــيــعرــفــلا
 .)٧٠٠٢ يناثلا نيرشت( ياسوتنلإا

ريرقت.”ناملربلل ةيلاملا ةباقرلا زيزعت
يف تدـــقـــع يتـــلا لـــمـــعــــلا ةشرو
ةسسؤم ةكراشمب ينانبللا ناملربلا
لاملا ةنجلو ةيطارقميدلل رتسنمتسو
 .٦٢/٤/٢١٠٢ خيراتب ةنزاوملاو

تاناكملاا فعضو تاباقرلا تتشت :ةبساحملا ناويد ٠٦



ثلاثلا لصفلا

عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
 ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا

صصختلا مدعو

١ىسيع يرداقلا دنوهن
 ةيناثلا سيراب ةعماج نم لاصتلااو ملاعلإا مولع يف هاروتكد ةزئاح
هاروتكدلل يلاعلا دهعملا - قيثوتلاو ملاعلإا ةيلك يف ةذاتسأ .نوبروسلا

نم ددع اهل .تاينانبللا تاثحابلا عمجت يف وضع .ةينانبللا ةعماجلا يف
يف ثحب نويزفلتلا يف نويملاعلااو تايملاعلاا :اهنم ،تارادصلإا
ةفاقث يف ةءارق ؛)٢٠٠٢(  برح داعس عم كارتشلااب راودلااو عقاوملا
ةدحولا تاسارد زكرم ،كيكفتلا موخت ىلع فوقولا :ةيبرعلا تايئاضفلا
ملاعلإا لوح روحمتت ريراقتلاو ثاحبلاا نم ديدعلا اهل ؛)٨٠٠٢( ةيبرعلا
ةيلوؤسملا تايدحتو ملاعلإا يف رامثتسلاا :عمتجملاو ةأرملاو ةيمنتلاو
 ديق ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،ينانبللا جذومنلا - ةيعامتجلاا
- ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تايدحتو ملاعلإا يف رامثتسلاا ؛)٣١٠٢( عبطلا
.)٣١٠٢( عبطلا ديق ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،ينانبللا جزومنلا

١

دادعإ يف مهاس
لك ةساردلا هذه
،راجنلا ةراس نم

،سايلا اينوس
يرصملا ناهيج

.ىفطصم ءاسيمو
نملكلصاخركش

تاحرفاناموج
ىلعرادّغاريمو

يفامهتمهاسم
.لصفلااذهزاجنإ



 يذيفنت صخلم

نم ةيلعاف لكو ،نطاوم لك سمت اهنوكل زايتماب ةماع ةيضق ةنزاوملا دعت
تلاؤاستلا نم لعجي رملأا اذه .ملاعلإا كلذ يف امب ،يندملا عمتجملا تايلعاف
ةفرعمل ،ةًحلم ةرورض ،ينانبللا ماعلا ءاضفلا لقح يف ةنزاوملا عقوم لوح
ماعلا ءاضفلا ةيمانيدلً اكرّحموً لاعافً ايسيئرً افرط هفصوب - ملاعلإا ةمهاسم ىدم
ءوضلا طيلست يف - ماعلا يأرلاو ةطلسلا نيب طسوتلاب ةلثمتملا هتفيظو ربع
.ةنزاوملا ىلع

بلـطـتـت ،ىرـخأ تاـعوضوـم عـم كباشتـمـلا عوضوـمـلا اذـه ةــبراــقــم نأ اــمــك
- ةـيداصتـقلاا اـياضقـلا عـقوـم اـهـتـمدـقـم يف ،طاـقـنـلا نـم ددـع ىـلإ تاــفــتــللاا
لجأ نم كلذو ،ينانبللا يملاعلإا دهشملا نم ،ةنزاوملا امّيس لاو ،ةيعامتجلاا
ىنعملا اذه زيزعت يف ينانبللا ملاعلإا هيدؤي يذلا رودلا ىلع علاطلإا ليهست
زاربإ ربع كلذ ناكأ ءاوس ،ينانبللا ماعلا ءاضفلا ةدنجأ ىلع هعضوو هتنعرشو
ًلاوؤسم مهت ةصاخ ةيضقك مأ عمتجملا حئارش فلتخم مهت ةماع ةيضقك ةنزاوملا

ً.انيعمً ابهذم وأ ةًفئاط وأً انيعمً ايسايس
ةّلق اهمهأ نم ،ةيفاقث ليعافم نم كلذ نع جتني دق ام عبتت رملأا بلطتي امك

يعولا بايغ يلاتلابو ،رداصملا ىلإ لوصولا ةبوعصو ،اهبجح وأ تامولعملا
نمً اديزم ينعت يتلا ةيداصتقلاا ةفاقثلا فعضو ،ةيقوقحلا ةفاقثلا رهوجل
ريغ ماقرلأاب مهريرغتو تاقفصلا ريرمتو نينطاوملا ءابغتسا يف لاهستسلاا
ردهو كلاهتسلاا نم ديزملاو ،ةلءاسملا بايغ ىلإ يدّؤي ام وهو ،ةقيقدلا
.تايولولأا ملس بلقو تاقاطلا

ةنزاوملا عوضومل ةدئاعلا ةيملاعلإا نيماضملاب لثمتي ،ةيمهأ لقي لا رخآ رمأ
،ٍناعم نم هلمحت امو ،ةينهملا اهتايلآ ،اهرداصم ،اهتانوكم ،اهزومر ،اهنيوانع يأ
.قافآ نم هحتفت امو ،تايفلخ نمو

نانبل يف نييداصتقلاا نييملاعلإا رفاوت ىدم ةفرعم يرورضلا نم ،كلذك
،مهلمع تايلآو ،مهرداصمو مهتاراهم ،ةيفاقثلا مهتايفلخ ىلإ فرعتلا للاخ نم
ىلإ مهترظن ىلإ فرعتلا ربع نينطاوملا ءارآ دنع فقوتلا ةرورض نعً لاضف
.اهنع مهتامولعم رداصمو ،مهيدل ةنوّكملا ةفاقثلا ةيعونو ،ةنزاوملا

 :نمً اقلاطنا اهدصر ىلإ ةساردلا هذه تعس ،روملأا هذه

عبرأ يف ةنزاوملا عوضوم ىلإ تقرطت يتلا ةيفاحصلا لامعلأا نيماضم دصر
.”راهنلا“ً اريخأو ”لبقتسملا“ ،”ريفسلا“ ،”رابخلأا“ يه فحص

ةلصلا يوذ نييملاعإ ينامث نم ةنِّيع عم ةهجوم فصن ةلباقم ءارجإ مت
،ريفسلا ةديرج نم نانثإو ،راهنلا ةديرج نم نانثإ مهو ،حورطملا عوضوملاب
.لبقتسملا ةديرج نم يفاحصو رابخلأا ةديرج نم ةثلاثو
نم ،ثانإ ثلاثو روكذ ةثلاث ،نييعماج بلاط ةتس عم ةزكرم شاقن ةقلح تيرجأ
مولعو ةيلود تاقلاع نانثإو ملاعإ نانثإو ،ةسدنه نانثإ :ةيتلآا تاصاصتخلاا

تاحفصللو ً،امومع ةبوتكملا فحصلل مهتعباتم ىدم ةفرعم فدهب ،ةيسايس

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٢٦
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ىدم يأ ىلإو ،ةنزاوملا عوضومب مهمامتها ىدمو ً،اصوصخ ةيداصتقلاا
رداصم يه امو ،مهمهت يتلا بناوجلا يه امو ،اهليصافت ةفرعمب نيينعم
لهو ،نانبل يف يداصتقلاا ملاعلإا ءادأ ىلع مهتاظحلام يه امو ،مهتامولعم
.ءادلأا اذه نيسحتل تاحارتقا مهيدل تناك

 :يلاتلا ترهظأ دصرلا ةيلمع

يتلا نيوانعلا نم ربكلأا زيحلا نييفاحصلا تاجاتنتساو اهدقنو ةنزاوملا شاقن للاتحا
يف ةنزاوملا عوضومل صصخملا زيحلا ةلآض نم مغرلا ىلع.ةنزاوملل تقرطت
نييفاحصلا تاجاتنتسا مُّدقت نيوانعلا دصر ةيلمع ترهظأ .ةيفاحصلا تايطغتلا
ةنزاوملا شاقن للاتحا بناج ىلإ ةيربخلا نيوانعلا ىلع ةنزاوملا لوح  مهسفنأ
ةيولولأا ءاطعإ دصر مت كلذك .نيوانعلا ةيولولأ اهداقتناو اهعورشم دادعإو
يتلا ةيساسلأا رداصملا نم مهفصوب نيوانعلا يف ءارزولاو باونلا تاحيرصتل
.اهيلإ أجلي

.ةنزاوملا تلوانت يتلا عيضاوملا ىلع اهل يعامتجلاا دعبلاو ةنزاوملا رارقإ نايغط
ضرعم يف ةنزاوملا رارقلإ ةيولولأا ءاطعإ ةظحلام ىلإ دصرلا ةيلمع تضفأ
يف للخلا هجوأ ىلع نييفاحصلا زيكرت نعً لاضف ،ماع هجوب ةنزاوملا ىلع ملاكلا
يعامتجلاا دعبلل ةيولولأا نييفاحصلا ءلايإ نيبت كلذك .ةقباسلا تانزاوملا
 .نينطاوملابً اطابترا داعبلأا رثكأ نم هفصوبةنزاوملل
ةظحلام ناكملإاب ناك ،ةنزاوملل تقرطت يتلا لامعلأا ةيعونب قلعتي ام يفو
 .لامعلأا بلغأ ىلع يريرقتلاو يدرسلا عباطلا نايغط
.ةنزاوملاب ةطبترملا ةيداصتقلاا عيضاوملا ةجلاعم يف ةسايسلل يبلسلا ريثأتلا
ىلع تاعارصلاو ةيسايسلا تابذاجتلا رسأ يف ةيفاحصلا لامعلأا مظعم تعقو
باحر ىلإ يباختنلاا ملاكلا ةرئاد نم ةنزاوملا عوضوم جارخإ نع اهزجعو ،ةطلسلا
ةيدأتو يملاعلإا ملاكلا ىلع يسايسلا ملاكلا ةنميه نعً لاضف ،ةنطاوملا
بيلاسأً انايحأ فحصلا ضعب مادختسا بناج ىلإ ،ةعراصتملا فارطلأا رود فحصلا
.اهتاقايس نم اهعزنو تامولعملا ءازتجا للاخ نم ،ةيليلضت
.ةنزاوملاب ةطبترملا لامعلأا ةجلاعم ىلع نييفاحصلا ةردق نم صصختلا مدع صيلقت
مظعم ىدل ةيداصتقلاا ةفاحصلا يف صصختلا بايغ دصرلا ةيلمع ترهظأ
يف مهطارخنا يفً اببس ةفدصلاو ةبغرلا تناك نأ دعب ،لاجملا اذه يف نيلماعلا
نييفاحصلا ةردق ىلعً ابلس سكعنا ام وهو .ةيداصتقلاا ةفاحصلا يف لمعلا
ءاطخلأا نم ددع يف مهعوقو نعً لاضف ةنزاوملاب ةطبترملا لامعلأاب ةطاحلإا ىلع
ةمدختسملا ةينقتلا ريباعتلا حاضيإ يف مهئارّق هاجت مهتايلوؤسم مهيسانتو
ربع تاربخلا يف صقنلا ضيوعت مهتلواحم نم مغرلا ىلع كلذو ،اهطيسبتو
.ةددعتم ةيبيردت تارود

:ربع ءادلأا نيسحت ىلع لمعلا نكمي ،ةحوارملا نم ةيرئادلا ةقلحلا هذه نم جورخلل

نيوكتلا دهاعمو تاعماجلا ىلع لمعلا للاخ نم عوضوملا يف صصختلا قيمعت
.ةنزاوملاب صاخلا ملاعلإاو يداصتقلاا ملاعلإا ىلإ دوعت تاررقم جاردلإ يفاحصلا
.ةينهملاو ةيدجلا ةجلاعملا ىلع نييفاحصلا بيردتل ةصصختم بيردت ةلدأ رادصإ

٣٦صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
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نيسحت للاخ نم ،لاجملا اذه يف نيلماعلا نييفاحصلا نيصحت ىلع لمعلا
.ةيفيظولا مهعاضوأ
لدابتل نييفاحصلاو يندملا عمتجملا تامظنم نيب لصاوت روسج ةماقإ
.تامولعملا
.ميلس يداصتقإ يفاقث يقوقح يعو ةعاشإ ىلع لمعلا
تامظنمو ،ءاربخلا نمو ،نيمزتلملا نييفاحصلا نم طغض تاعومجم ءاشنإ
.ةنزاوملا عوضوم حرط هاجتإب طغضلل ،نييقوقحلا نيطشانلاو يندملا عمتجملا

ةساردلل يجهنملاو يرظنلا راطلإا

ةبوتكملا ةيناـنـبـلـلا ةـفاـحصلا بناـج نـم ةدـمـتـعـمـلا تاـيـللآا يف ثحـبـلا ضرـتـفـي
نم ،ماع هجوب ةنزاوملا طخ ،لولأا :نيّطخ ىلع لمعلا ةنزاوملا عوضوم ةجلاعمل
ةيسايسلا اهتاقايسو ،اهب ةينعملا فارطلأاو ،اهيناعمو اهتادرفمو اهتفيظو ثيح
يف ةبوتكملا ةفاحصلا طخ ،يناثلاو ؛اهل ضرعتت يتلا تامزلأاو ،ةيداصتقلااو
اهتاقايسو ،لـكـك يملاـعلإا دـهشمـلا يف اـهـعـقوـمو ،اـهـعوّـنـت ثيـح نـم ،ناـنـبـل
ىوتسمو ،اهلمع تايلآو اهتامزأو اهتلاوحتو ،ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيملاعلإا
ةبراقم ً،ايجهنم مزلتسي ام اذهو .اهيدل نيلماعلا ىدل ةينهملاو فارتحلإاو صصختلا
:ةيتلآا روملأا نابسحلا يف ذخأي يئانب يقسن قلطنم نم عوضوملا

يداصتقلاا ماظنلاو يملاعلإا ماظنلاو يسايسلا ماظنلا نيب قيثولا طابترلاا
.رفانتلا عباط ذختإ وأ فلآتلا عباط طابترلاا اذه ذختّإ ءاوس ً،اباجيإوً ابلس

ةبوتكملا ةفاحصلا ةمزأف ،اهنيع لاصتلااو ملاعلإا ةموظنم تانوّكم نيب كباشتلا
اهيلع طغضيو اهرصاحيُ يذلا مومحملا سفانتلاو اهشيعت يتلا راسحنلاا ةلاحو
.ينلآاو حلملاو عيرسلا ءارو ثهلت اهلعج ،ةددعتم ةيفاحص رئاود بناج نم
يف فعضلاو تايناكملإا ةلق لباقم ةفاحصلاب ةطونملا تامهملا شلافنا
نويزفلتلا ةرطيس تلمع دقف ةيرهاظلا ةيددعتلا نم مغرلا ىلع ذإ ؛صصختلا
ةمهم هيوشت ىلع ةيلاملا حلاصملا نم ةيمانتملا طوغضلاو تنرتنلإا روهظو
ميدقت للاخ نم ةفصنم ةقيرطب ينطاوملا راوحلا شاعنإ ىلع ةمئاقلا ،ايديملا

ةباقرلاو ،ةمعانلاو ةقذاحلا ةباقرلا نع ادع اذه .عئاقولا نع ةنيمأ تامولعم
يتلا روملأا ديعص ىلع امّيس لاو( ةقيقحلا نم ةريبك بناوج يفختُ يتلا ةيتاذلا
.)نينطاوملا ةايحب قلعتت
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٢لاصتلااو ملاعلإا نيب لصفلا ةيلمعو ،ةباذجً اعلس جتنت تحبصأ ايديملاف

نع جورخلاّ مت دقل .ةحضاولا روملأا نم دعت مل ،ةيلستلاو ةحرسملاو ،نلاعلإاو
نع عافدلاو ،ةقيـقدـلا تاـموـلـعـمـلا ءاـطـعإ ناـك فدـهـلا ثيـح يرـهوـجـلا قـطـنـمـلا
.ديازتم يراجت قطنم يف لوخدلا متو ،يناسنلإا مدقتلا ةيضق ةمدخو ،راكفلأا

تلااجملا عسّوتبً اطبترم ادغ ايديملا ءازإ تاداقتنلاا ديازتّ نأ نعً لاضف
ميعدتو ،اهيدل نيصتخملا ةدايز اذهك عسّوت يعدتسيو .اهبناج نم ةاطغملا
ةجلاعـمـل بيـجـتستـل نـيـيـفاـحصلا نـيوـكـت تاراـهـم رـيوـطـتو ،ةـيرـيرـحـتـلا اـهـتاـمدـخ
نوـيـملاـعلإاـف ،سكـعـلا وـه لصاـحـلاّ نأ ةـقراـفـمـلـلو .ةدـقّــعــمــلا تاــعوضوــمــلا
لوحت تلاز ام تاراهملا ريوطت تايلآو ،لئلاق تاعوضوملا يف نوصصختملا
٣.ةريثك تابقع اهققحت نود

تاذ تلااجم يّطغتُ تدغ ملاعلإا ةيقادصم ةلأسم ىلع ةيساسحلاّ نإ
ةليسوـك وأ ردصمـك لـخدـتـت ملاـعلإا لـئاسو تحـبصأف .ةـيـموـيـلا ةاـيـحـلـل ةـعـفـنـم
اذه ربكيو .دلاوأ ةيبرت ،ةحص ،ةيمح ،ءاذغ :ةيمويلا ةايحلا نوؤش يف ،ةفرعملل
ءاطسولا ثيح عمتجم يف دوجولا ةيلك ايديملا نوكت نيح ردصمك ملاعلإل روصتلا
يف - ةدابعلا رودو تاباقنلاو ةينهملا تاعومجملاو راوجلاو ةلئاعلا - نويعامتجلاا
،نويفاحصلاو .نيشمهملاو ءافعضلاب مامتهلاا نع عجارتو ةشاشهو رومض ةلاح
ةّلق نع نونهربيُ لا ،ةمئلام ريغ حئاصن مهميدقتو تاوفه مهباكترابو مهئاطخأب
،رطخلاب نورعشي تامولعملا يِّقلتم نولعجي امنّإو ،بسحف قاستا مدعو ةءافك
٤.مهئابرقأ ةايحو مهتايحب قّلعتت ةئطاخ تارارق ذاختا ىلإ مهعفد ربع كلذو

 بيلاسأ ريوطت يف ءطب لباقم يلاصتلاا يجولونكتلا روّطتلا يف عراست
 .ينهملا لمعلا

ةلود رودو ،تاباقنلا رود عجارت ىلإً ارظن ،يفيظولا ناملأا ىوتسم ىلع قلق
رثكأً ايفرظ ادغ لمعلاّ نأ رظنللً اتفلا ناك ذإ ؛تاراكتحلاا ةنميه ةحلصمل ،ةياعرلا

.”ةعطقلا“ ىلعو رثكأف
لمعلا يف يداحلأا طمنلا ةنميه ببسب ،ينهملا لمعلا بيلاسأ يف نيتور
.ةروصلا تابلطتمل زايحنا عم ،ةيفاحصلا تاعوضوملا ةبراقم يفو يفاحصلا
نع ثحبلا ىلإ يعاد لا“ :لوقلابً لاثمتمً لاسك بّبسي نيتورلا اذه ادغو
اهدنعو .”انيلإ ةزهاج تامولعملا يتأت ةروّطتملا تاينقتلا لضفبف ،تامولعملا
يف قرغلا نود نم تامولعملا نم لئاه مك ةاردإ ةيفيك يف ةلكشملا حبصت
 .رشنلل ةدّعملا لئاسرلا بيضوت ةيفيك يفو ،هتجل

لّثمتي وهو ،يفاحصلا لمعلا بصع يف عقي ريبك قزأم نع كلذ رفسي
:يلاتلاك اهصيخلت نكميو ً،ايموي يفاحصلا لمع ضرتعت تاقرافم ةلمجب
نم ةجتانلا ىنعملاو بولسلأا ةيداحأو طمنلا ةيداحأّ لظ يف زيامتلا نكمي فيك
ةدحوو ءارلآا ةيددعت نيب قيفوتلا نكمي فيكو ؟يملاعلا يملاعلإا ماظنلا ةيداحأ
نيبو ،يميمحلاو صاخلاو ماعلا نيبو ،ةيصوصخلاو ةملوعلا نيبو ،ةعومجملا
تابلطتمو ماعلا ملاعلإا نيبو ،يملاعلإا لمعلا ةيقلاخأو يفاحصلا قبسلا
؟ةراثلإاو ِّدجلا نيبو ،قيقدلا صصختلا
فيكو ؟ىرخأ لوقح قرتفم ىلع عقاولا يفاحصلا لقحلا لخاد كرّحتلا نكمي فيك
يقلتملا نكمي يلعافت يملاعإ عقاوّ لظ يف هجاتنإ يف زيامتلا يفاحصلا نكمي
يودلأا دعبلا نيب ةنزاوملا نكمي فيكو ؟ًاضيأ تامولعمللً اجتنم نوكي نأ هعم
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،لاصتلاا ملاع يف
وه مدّقملا ملاعلا

،هيلع رَطيسم
هنّإ ؛نئمطم ،مجسنم
،ةقثلا ،نيقيلا ملاع

ةحضاو لئاسرلا
ًابلاغو ،ةدكؤم

ةمّيقُم اهنّإ ؛ةيباجيإ
ةدّع اهنم ققحتُمو

؛اهثب لبق تارم
مدّقتُ ءايشلأا

،لاصتلاا ةحلصمل
.ةبئاغ تاعارصلاو

٣

ملاعلإا ملاع يف
،دقّعم ملاعلا

،ضقانتمً انايحأو
ءايشلأاو ،مهبمو
فلتخم نم مدقتُ

ةيباجيإ ،اياوزلا
ملاع هنّإ ،ةيبلسو
.لؤاستلاو ،كشلا

هنإ ،فولأم عارصلا
تاطلسلا عارص

ةيوناملا ،حلاصملاو
ةيدؤم ً،ايرظن ةاغلم

داجيإ ةلاحتسا ىلإ
هجوب .يميق مكح
ققحتلا نكمي ماع

امنّإ ،عئاقولا نم
تاريدقتلاو ءاطخلأا

:ةعئاش ةبيبرقتلا
ىلع ةبكرم تلااقملا

يجهنم زايحنا ،لجع
،رداصملا ضعبل
تامولعملا ضعب
ةلهاجتم ،ةهوّشم
.اهنع توكسم وأ
همدقت يذلا ملاعلا
يف رظنا .ةايحلا وه
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ةرادإ نكمي فيكو ؟)evitamron( ملاعلإل يرايعملا دعبلاو)latnemurtsni( يفيظولا
؟ةيليلضتلا اهططخ ليباحأ خف يف عوقولا نود نم رداصملا عم ةنزاوتم ةقلاع
ةيقادصم نم دكأتلاودودحلا ىصقأ ىلإ هطغضو تقولا عم لماعتلا نكمي فيكو
يف ةماعلا اياضقلل جيورتلا ةبوعص نع ادع اذه ؟هنيع تقولا يف تامولعملا

،لاصتلااـب ملاـعلإاو ،يمـيـمـحـلاـب صاـخـلاـب ماـعـلا لـخادـتو ،ةـندرـفـلا يماـنـتّ لـظ
.نحنلاب انلأاو ،ةراثلإاب ِّدجِلاو ،يقلتملاب لِسرملاو

امنّإ ،ةماع ةًيضق لِّثمت لا اهتاذب ةنزاوملاّ نإ :لوقلا نكمي ،مدّقت ام ءوض يف
قاثبناب حمست يتلا طورشلا دجوت يتلا يه ةلعافلا ةّيعامتجلاا باطقلأا ةُّيمانيد
ملاعلإا ةجلاعم ةساردّ نأ ضارتفلاا مت ،قلطنملا اذه نم .اهروّطتو ةيضقلا هذه
ةفاقثلا ةيعون ىلع تارشؤم ةدع لمحت نأ نكمي ةنزاوملا عوضومل ينانبللا
ةـنـطاوـمـلا ىـمسي اـم ىـلـعٍ ناـعـم نـم هـيـفضت نأ نـكــمــي اــم ىــلــعو ،ةدــئاسلا
هلخادتو ،هشلافنا ببسب حبصأ ملاعلإا نوكل ،ةبساحملاو ةلءاسملاو ةكراشملاو
لقح يفً لاعافً ايساسأً افرط لّثمي ،هدوجو ةيلكو ،هفئاظو ددّعتو ىرخأ لوقح عم
ةماع ةيضق زايتماب يه ةنزاوملاّ نلأو .ءاوس دح ىلع هلً احرسمو ،ماعلا ءاضفلا
،ملاعلإا اهيف امب ،يندملا عمتجملا تايلعاف نم ةيلعاف لكو ،نطاوم لك سمت
حبصت ،ينانبللا ماعلا ءاضفلا لقح يف ةنزاوملا عقوم لوح تلاؤاستلاّ نإف
يف ،اهنيولات فلتخمب ،ينانبللا عمتجملا تايلعاف رود نع تلاؤاستلا امك ،ةًحلم
اهلمع تايلآو اهتايولوأو اهتدنجأ ةشقانم يفو اهلمحت يتلا اياضقلا ةلكشأ
يسيئر فرطك ملاعلإا ةمهاسم نع وأ ،اهدمتعت يتلا ءافخلإاو راهظلإا تايلآو
لّثمتت اهنّأ ىلع هتفيظو ىلإ رظنيُ يذلا ،ماعلا ءاضفلا ةيمانيدل كرّحمو لعاف
.ماعلا يأرلاو ةطلسلا نيب طسوتلاب

ىلع ةمئاقلا ،ةنطاوملا ةفاقث ةعاشإ يف ملاعلإا رود ةسارد حبصت اذكه
ةسام ةينطو ةًجاح ،نطاوملا ةهج نم ةلءاسملا ىلعو ،مكاحلا ةهج نم ةيفافشلا

لمعلا ليعفتو ،ةيدرفلا ةيلوؤسملا زيزعتو ،يطارقميدلا لمعلا ليعفت لجأ نم
،هقسنو هقطنم هل يرَبيسَ ملاع يف عضومتلا ىلع هتدعاسمو ،هنيع يملاعلإا
.طباوضب لاو ريياعمب موكحم ريغ ً،اتِّلفتم ً،اشلفنم ودبي ناك نإو ىتح

ىلإ تافتللاا ىرخأ تاعوضوم عم كباشتملا عوضوملا اذه ةبراقم بَّلطتت
:ةيلاتلا طاقنلا

دهشملا نم ،ةنزاوملا امّيس لاو ،ةيعامتجلاا - ةيداصتقلاا اياضقلا عقوم
نانبل يف ةنزاوملل ىطعملا ىنعملا فافشتسا لجأ نم ،ينانبللا يملاعلإا

زيزعت يف ينانبللا ملاعلإا هيدؤي يذلا رودلا ىلع علاطلإاو ،ةريخلأا دوقعلا يف
اهزربأ ءاوس ،ينانبللا ماعلا ءاضفلا ةدنجأ ىلع هعضوو هتنعرشو ىنعملا اذه
ًلاوؤسم مهت ةصاخ ةيضقك مأ عمتجملا حئارش فلتخم مهت ةماع ةيضقك

ليعافم نم كلذ نم جتني دق ام عبتتو ً،انيعمً ابهذم وأ ةفئاط وأً انيعمً ايسايس
،رداصملا ىلإ لوصولا ةبوعصو ،اهبجح وأ تامولعملا ةّلق اهمهأ نم ،ةيفاقث
ةيداصتقلاا ةفاقثلا فعضو ،ةيقوقحلا ةفاقثلا رهوجل يعولا بايغ يلاتلابو
تاقفصلا ريرمتو نينطاوملا ءابغتسا يف لاهستسلاا نمً اديزم ينعت يتلا
نم ديزملاو ،ةلءاسملا بايغ ىلإ يدّؤي ام وهو ،ةقيقدلا ريغ ماقرلأاب مهريرغتو
.تايولولأا ملس بلقو تاقاطلا ردهو كلاهتسلاا
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ساحن لبرش ناثحابلا اهحرط تلاؤاست ىلإ ةدوعلا نكمي قايسلا اذه يف
يف دراوملا ردهو درفلا لخد عجارت ىلع امهملاك ضرعم يف ،بيبح وب يداشو
بابسلأا نع ،ةيئاوشعلا ليوحتلا تايلآ نم ةجتانلا ،يبرعلا قرشملا تاداصتقا
راوحو شاقن مايق مدع بابسأ نعو ،ةيدج حلاصإ تاسايس زورب نود تلاح يتلا
لصت لا نايحلأا بلغأ يف روملأاّ نإ“ :ابيجيل ،ةيداصتقلااو ةيلاملا لئاسملا لوح
يأ لباقم يف هنّلأ ،ليدبلالاو رايخلالا قطنم نمض ىقبت لب ،دودحلا كلت ىلإ

ةرفاوتم ودبت ةلهس لولح ىلإ ءادتهلاا متي لازي لاو ناك هرطاخمو يرييغت حرط
وذ ،امهيأر يف ،باوجلا ”؟ةلهسلا لولحلا كلت رفاوتت رحس يأب .تامزلتسملا

فقس ينّدت لاول لولأا ماقملا يفً لاولح ودبت لولحلا هذه تناك ام :نيقش
بكرملا طمنلا مكحب ،بوعشلا ىدل وأ بخنلا ىدل وأ ةطلسلا ىدل ءاوس ،ةبلاطملا
يف ةلهس ودبت لولحلا هذه تناك امو .ةدئاسلا حلاصملاو راكفلأا ةموظنمل
نم متيف ،دادسلا ةلجؤم ،ةظهاب بلاغلا يف يهو ،اهنامثأ نلأ لاإ يناثلا ماقملا
يأ ،مكارتلا ىلع كلاهتسلاا ةلضافمو ،دغلا ىلع مويلا ةلضافم اهدامتعا للاخ
هذه مظعمو .يداصتقلاا ةلضافملا قطنمل سكاعملا هاجتلاا يف ريسلا متي
اذه يفو٥.ةددجتم ريغ ةيرشبو ةيلامو ةيعيبط دراوم كلاهتساب طبترم لولحلا
داصتقلااب عمتجملا ةقلاعب لثمتت ةيمهلأا ةياغ يف ةلأسم ناثحابلا ريثي لاجملا
يف يداصتـقلاا رـكـفـلا عــقوــم ىــلإ ةــفاضإ ،يداصتــقلاا ةــلودــلا رودــل هروصتو
ضعبل صاصتخا نم رثكأ ىلإ يداصتقلاا ريكفتلا لوّحتي لا ذإ ،يبرعلا قرشملا
تارايخلاب مامتهلاا تاب ىتم لاإ ،نيركفملا ضعبل فرت ىلإ وأ ،نييعماجلا
رـيـكـفـت يأ موـقـي لاو .ةـطـلسلـل يلاـتـلاـبو عـمـتـجـمـلـل ةـيرورض ةـجاـح ةـيداصتـقلاا
اهسَفن تارايخلا ددعتو تقولا ةميقو دراوملا ةردنُ ئدابم تضرف اذإ لاإ يداصتقا
٦.سانلا ىلع

،اهتانوكم ،اهزومر ،اهنيوانع :ةنزاوملا عوضومل ةدئاعلا ةيملاعلإا نيماضملا
.قافآ نم هحتفت امو ،تايفلخ نمو ٍ،ناعم نم هلمحت امو ،ةينهملا اهتايلآ ،اهرداصم
مهتاراهمو ،ةيفاقثلا مهتايفلخ :نانبل يف نييداصتقلاا نييملاعلإا رفاوت ىدم
.مهلمع تايلآو ،مهرداصمو
رداصمو ،مهيدل ةنوّكملا ةفاقثلا ةيعونو ،ةنزاوملا ىلإ مهترظنو نونطاوملا

.اهنع مهتامولعم

 :ةيلاتلا تاوطخلاب مايقلاً ايجهنم يعدتسي كلذ لك

عبرأ يف ةنزاوملا عوضوم ىلإ تقرطت يتلاةيفاحصلا لامعلأا نيماضم دصر
.”راهنلا“ً اريخأو ”لبقتسملا“ ،”ريفسلا“ ،”رابخلأا“ يه فحص

،٩٩٩١ ،٥٩٩١ ماوعلأا ىلإ دوعتو ةفلتخم ةينمز تارتف ،دصرلا لمش دقو
،ةهج نم فحصلا رودص تارتف نيابت رابتعلاا نيعبً اذخأ ،٢١٠٢و١١٠٢ ،٤٠٠٢
امب ةنزاوملا عوضومل ملاعلإا ةبراقم يف فلاتخا دوجو ىدم ةفرعم ةلواحمو
يريرحلا قيفر نمً اءدب ،ءارزولا سلجم ةسائر تامهم اولوت نم فلاتخاو بسانتي
وأ دوجو ةفرعم ةلواحم يف ،يتاقيم بيجنف يمارك رمعف صحلا ميلسبً ارورم
تاـهـجوـتـلا فلاـتـخا ببسب ةـنزاوـمـلا عوضوـم ةـبراـقـم يف فلاـتــخا دوــجو مدــع
تارتف ىلإ ةدئاعلا فورظلا ببسب ةجلاعملا يف فلاتخا وأ ،فحصلل ةيسايسلا
.ةنيعم ةينمز

٧٦صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
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ليثمت ةبسن ديعص ىلع هوشتلا ضعب ةاقتنملا ةنِّيعلا ةبيكرت طاحأ دقو
تزاح ذإ ،ةكبش٥٧ وحن تغلب يتلاو اهتئبعت تمّت يتلا تاكبشلا نم فحصلا
رابخلأا اهتلت ،ةئملا يف٩،٢٧ لدعمب ،ليثمتلا نم ىربكلا ةبسنلا ىلع راهنلا
٨،٢ ةبسنب لبقتسملاو ةئملا يف٤،١١ ةبسنب ريفسلا مث ،ةئملا يف٩،٢١ ةبسنب
.ةئملا يف

اهتلمش يتلا تاونسلا ىلع ةيفاحصلا لامعلأا عّزوت ةبسن ديعص ىلع
ماع امهيلي ،ةئملا يف٦،٨٢ ةبسن يواستلاب١١٠٢و٩٩٩١ اماع زاح ،دصرلا ةيلمع
يف٣،٤١ ةبسن زاح يذلا٢١٠٢ ماع مث نمو ،ةئملا يف١،٧١ ةبسن زاح يذلا٤٠٠٢
 .ةئملا يف٤،١١ ةبسن زاح يذلا٥٩٩١ ماعو ةئملا

،ةدئافلا ةميدع رشنلا خيراوت نيبو فحصلا نيب ةنراقملا ناكمإ لعج ام اذهو
لاإ ،عوضوملا ةبراقم ةقيرط يف هباشتلاب يشت تارشؤم ترفاوت دق تناك نإو
نيذه لوصحو١١٠٢و٩٩٩١ يماع ةنزاوملا عوضومل ةصصخملا ةداملا ةرازغّ نأ
تاملاع ناحرطي ،ةنِّيعلا اهتلمش يتلا تاعوضوملا نم دسلأا ةصح ىلع نيماعلا
بلأا يريرحلا جورخ تارتف يف ةنزاوملا عوضومل ةفاحصلا ةلكشأ لوح ماهفتسا
 .ءارزولا ةسائر نم نبلإا يريرحلاو

ةــلصلا يوذنييملاـعإ ةـيـناـمـث نـم ةـنِـّيـع عـم ةـهـجوـم فصن ةـلـباـقـم ءارـجإ
ةثلاثو ،ريفسلا ةديرج نم نانثإو ،راهنلا ةديرج نم نانثإ مهو ،حورطملا عوضوملاب
.لبقتسملا ةديرج نم يفاحصو رابخلأا ةديرج نم

،ثانإ ثلاثو روكذ ةثلاث ،نييعماج بلاط ةتس عم ةزكرم شاقن ةقلح ءارجإ
ةيلود تاقلاع نانثإو ملاعإ نانثإو ،ةسدنه نانثإ :ةيتلآا تاصاصتخلاا نم
ً،امومع ةـبوـتـكـمـلا فـحصلـل مـهـتـعـباـتـم ىدـم ةـفرـعـم فدـهـب ،ةـيساـيس موـلـعو
يأ ىلإو ،ةنزاوملا عوضومب مهمامتها ىدمو ً،اصوصخ ةيداصتقلاا تاحفصللو
يه امو ،مهمهت يتلا بناوجلا يه امو ،اهليصافت ةفرعمب نوينعم مه ىدم
يف يداصتقلاا ملاعلإا ءادأ ىلع مهتاظحلام يه امو ،مهتامولعم رداصم
.ءادلأا اذه نيسحتل تاحارتقا مهيدل تناك لهو ،نانبل

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٨٦
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دصرلا جئاتن

،ةنزاوملا عوضومل فحصلا ةجلاعم دصرلً اصيصخ ةدّعملا ليلحتلا ةكبش انتدّمأ
نويفاحصلا هنع حصفأ ام عم ةمغانتم نايحلأا نم ريثك يف تدب تارشؤمب
)نييعماجلا ةبلطلا( نيقلتملا ةنيع هب تمدّقت امو ،مهل انتلباقم ءانثأ تايفاحصلاو
ةصصخملاو ،ماع هجوب ةيداصتقلاا ةفاحصلا لوح شاقنلا ةقلح يف تكراش يتلا
.صاخ هجوب ةنزاوملل

:تاجاتنتسلاا نم ددع ىلإ لصوتلا يف تحمس تارشؤملا هذه

تقرطت يتلا نيوانعلل نييفاحصلا تاجاتنتساو اهدقنو ةنزاوملا شاقن للاتحا
 .ةنزاوملل

.ةنزاوملا تلوانت يتلا عيضاوملا ىلع اهل يعامتجلاا دعبلاو ةنزاوملا رارقإ نايغط
.ةنزاوملاب ةطبترملا ةيداصتقلاا عيضاوملا ةجلاعم يف ةسايسلل يبلسلا  ريثأتلا
ةطبترملا لامعلأا ةجلاعم ىلع نييفاحصلا ةردق نم صصختلا مدع صيلقت
.ةنزاوملاب

 يتلا نيوانعلل نييفاحصلا تاجاتنتساو اهدقنو ةنزاوملا شاقن للاتحا
ةنزاوملل تقرطت

رمأ اذهو ،ةنزاوملا عوضومل صصخملا زيحلا ةلآض ترهظأ دصرلا ةيلمع نأ حيحص
هل ةميهأ لاً لايصفت ةنزاوملا دعَتُ نانبل يف“ :نييفاحصلا دحأ لوق عمً امغانتم ادب
عوضوم تلمش يتلا ةيفاحصلا داوملا ةبسن تغلب كلذ مغر هنأ لاإ ،”ىودج لاو
داوملا نم ةئملا يف٤،١٤ ةبسنّ نأ نيح يف ،ةئملا يف٦،٨٥ً ارصح ةنزاوملا

ةئملا يف٢٧ نأ نعً لاضف ،ةنزاوملا عوضوم بناج ىلإ ىرخأ تاعوضوم تلمش
.لقأ وأ ةحفص عبر ىوس لغشت مل ةنزاوملل تقرطت يتلا عيضاوملا نم

دقتفي نانبلّ نأب لّثمتت ةلكشملاّ نإ“ :لوقلاب نييفاحصلا دحأ هرسف ام وهو
لعجي ام وهو ،ثادحلأاب يداصتقلاا ملاعلإا يذغت يتلا ةيداصتقلاا داوملا
ىلع ءاوضلأا طّلست تاعوضوم ةباتك ىلإ نوأجلي ةنهملا هذه يف نيينعملا
تارشؤملا هذه .”ةددجتملا ةقاطلاب فيرعتلا وأ ةيئاذغلا داوملا راعسأ عافترإ
تاحفصلا نوعباـتـي مـهـنّأ اوـحصفأ نـيذـلا نـيـقـلـتـمـلا ىدـل اـهـتاررـبـمً اضيأ تدـجو
اهقرطت لاح يف ةيناثلا ةجردلابو ،ةيشيعملا روملأا اهلوانت لاح يف ةيداصتقلاا
.ةسايسلا عم ةلخادتم نوكت امدنعً اصوصخو ،ةيرشحلا ريثت ةرفان تاعوضوم ىلإ

تقرـطـت يتـلا رـيراـقـتـلاو نـيواـنـعـلا نـيـماضم يف قـيـقدـتــلا نإف ،كلذ مــغر
 :تاجاتنتسا ةعومجم ىلإ لصوتلا ىلإ ىدأ ةنزاوملل

٩٦صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
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نيوانعلا نيماضم تلمشف .نيوانعلا ةيولوأ اهرارقإو ةنزاوملا شاقن لتحا
زجع اهيلي ،ةئملا يف٥،٩٢ ةبسنب اهرارقإو ةنزاوملا شاقن ىلولأا ةجردلاب
ةبسنب ةنزاوملا رودصب ةطيحملا فورظلا مث ،ةئملا يف٨،٦١ ةبسنب ةنزاوملا
اياضقو ةنزاوملا مجح نمّ لك ،ةئملا يف٤،٧ ةبسنب يواستلابو ،ةئملا يف٤،٨
ّلك ،ةئملا يف٣،٥ ةبسنبو ً،اضيأ يواستلاب اهدعب نمو ،ةنزاوملاب قلعتت ىرخأ

عورشم يف ةعونتم تايلاعف ءارآو ،ةنزاوملا ةكلذف ىلإ دوعت يتلا نيوانعلا نم
مجح ةئملا يف٢،٤ ةبسنبو ،ةيلودلا ةمكحملا ليومتك ،كلذ ريغو ،ةنزاوملا
قافنلإا ةينوناقو ةيروتسد ةئملا يف٢،٣ ةبسنب اهيلي ،يلامجلإا تاداريلإا
بجي امل تاحارتقلاا نمّ لك ةئملا يف١،٢ ةبسنبو يواستلاب مث نمو ،ةنزاوملاو
.يلامجلإا يرامثتسلاا قافنلإا مجحو ،ةنزاوملا ذيفنتو ،ةنزاوملا هيلع نوكت نأ

يف٣،٩٢ ةبسنب ةنزاوملا عورشملً اداقتنا ىلولأا ةجردلاب نيوانعلا تنمّض
زاربإو ،ةئملا يف٢١ ةبسنب ةنزاوملا عورشم نم ءارآو فقاوم ءادبإ اهيلي ،ةئملا
ًاعافدو ةنزاوملا عورشملً اريربتو ،ةئملا يف٣،٩ ةبسنب دونب نم هتنمضت ام مهأ
.ةئملا يف٧،٦ ةبسنب هنع

زاربإو ،اهددص يف رواشت :نمّ لكل ةئملا يف٣،٥ ةبسنبو يواستلابّ مث نمو
.كلذ ريغو ،ةنزاوملا هيلع نوكت نأ بجي امل تاحارتقاو ،اهلوح تافلاخلا مجح
ةطيحملا ةيسايسلا فورظلا ىلإ ةراشلإا :نم لكل ةئملا يف٤ ةبسنب يواستلابو
ركذ نود نم ،ةَّنيعم تارازو تانازاوم رارقإو ،ةنزاوملا عورشم ةشقانمو ،اهب
ةلازإ ىلع لمعت يتلا يعاسملا زاربلإ ةئملا يف٧،٢ ةبسنبو .ةنيعم تارشؤم
ّلكل ةئملا يف٣،١ ةبسنبو يواستلابً اريخأو .اهرارقإ نود نم لوحت يتلا ليقارعلا

يتلا تابقعلا زاربإو ،اهرارقإ عيرستو اهتشقانمل دعوم ديدحت ىلإ ةوعدلا :نم
.اهرارقإ نود لوحت

ىلولأا ةجردلاب نيوانعلا اهتلمح يتلا تاحيرصتلا نأ رهظأ دصرلا نم ديزم
يتلا تاحيرصتلا اهيلي ،ةئملا يف٨،٠٣ ةبسنب ةنزاوملا عورشم دادعإب قلعتت
٧،٧ ةبسنب يواستلاب مث ،ةئملا يف١،٣٢ ةبسنب ةنزاوملا عورشم ةشقانم صّخت
ةطيحملا ةيسايسلا فورظلاو ،ةنزاوملا زجعو ،ةنزاوملا رارقإ نمّ لكل ةئملا يف
عورشم دادعإ نمّ لكل ةئملا يف٨،٣ ةبسنبو يواستلابّ مث نمو .كلذ ريغو ،اهب
لعفلا دودرو ،زجعلاو عورشملا دادعإو ،اهب ةطيحملا ةيداصتقلاا فورظلاو ،ةنزاوملا
.عورشملا داعبأو ،ةنزاوملا عورشم ىلع

ريزو ىلإ ىلولأا ةجردلاب دوعت نيوانعلا اهتلمح يتلا تاحيرصتلا تناكو
ّمث نمو ،ةئملا يف١،٣٢ ةبسنب باونلا هيلي ،ةئملا يف٩،٦٢ ةبسنب ةيلاملا
دحأو ،ةيلامعلاو ةيباقنلا تايلعافلا دحأ نمّ لكل ةئملا يف٧،٧ ةبسنب يواستلاب
يف٨،٣ ةبسنب يواستلابً اريخأو ،باونلا سلجم سيئرو ،ءارزولا سيئرو ،ءاربخلا
بئانو ،ةيبزح ةهجو ،ةنزاوملاو لاملا ةنجل ءاضعأ نم وضع وأ سيئر نمّ لكل ةئملا
.ةيباقنلا تايلعافلا دحأو ةيداصتقلاا تايلعافلا دحأو ،باونلا سلجم سيئر وأ

لوصحلا يف ةبوعص كانه“ :نييفاحصلا دحأ لوق يف هتارربم دجي ام وهو
ةلوهملاو ةعداـخـمـلاو ةـبذاـكـلا ءارلآا نـم رـيـثـكـلا ناـنـبـل يفـف ،ةـيـقـيـقـح ءارآ ىـلـع
وأ نيصتخملا ىلإ أجلن تابوعص انضرتعت امدنع :ةيسايس ءارآ اهنّأ يأ .ةففخملاو
”.ةيلاملا ةرازو

هيـف شقاـنـت يذـلا زرـبلأا ناـكـمـلا وـه يباـيـنـلا سلـجـمـلا نوـك نـمً اـقلاـطـناو
يف٠٢ ةبسنب ةيربخلا نيوانعلا باونلا سلجم تاسلج رابخأ تردصت ،ةنزاوملا

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٠٧
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فقوم نيب تعمج يتلاو ،ةئملا يف٠١ ةبسنب ةيباينلا ناجللا تاسلج اهيلت ،ةئملا
تاءارجإ نع ربخت يتلا كلتو ،ةئملا يف٠١ ةبسنب باونلا سلجم تاسلجو نيعم
كلذ ريغو ،ةئملا يف٧،٦ ةبسنب تاعامتجلاا رابخأو ،ةئملا يف٧،٦ ةبسنب ةنَّيعم
  .ةئملا يف٧،٦ ةبسنب نيوانعلا نم

ناونعلا يف دراولا ربخلا عوضوم

نيب ةنراقم يرجن امً اردان“ : نييفاحصلا ضعب لوق اهرسفي تارشؤملا هذه
فقاوملاو ماقرلأا براضتّ لظ يفً اصوصخو ،هنم ذِّفن امو نوناقلا عورشم
 .”عئاقولاو

مأ تاـناـيـب مأ رـيراـقـت تناـك ءاوس ،قـئاـثوـلا نـم ةسبـتــقــمــلا نــيواــنــعــلا اــمأ
ةجردلاب ةنزاوملاو لاملا ةنجل نعو فراصملا نع ةرداص اهنأ نيبتف ،تارضاحم
يواستلاب ةيقبتملا ةبسنلا عّزوتت مث ،امهنمّ لكل ةئملا يف٥٢ ةبسنبو ىلولأا
ةرازوو ،ءارزولا سلجمو ،ةيلودلا تامظنملا :نمّ لك ىلع ةئملا يف٥،٢١ ةبسنبو
.ةددحم ريغ ةهج ىلعو ،ةيلاملا

ّلك ىلع ةئملا يف٥،٢١ ةبسنبو يواستلاب قئاثولا تاعوضوم تعّزوت امك
ديشرتو ،اهتبراقمو ةنزاوملا عورشم دادعإو ،ةنزاوملا زجعو ،ةنزاوملا مجح نم
نيدلا ةمدخو يلولأا ضئافلاو ةنزاوملا زجعو ،حلاصلإاو ةنزاوملا زجعو ،قافنلإا
.ةنزاوملا رارقإ ليعافمو ،تاقفنلا ىلإ

١٧صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
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.ةيربخلا نيوانعلا ىلع مهسفنأ نييفاحصلا تاجاتنتسا ىلع ةمئاقلا نيوانعلا مُّدقت
نييفاحصلا تاجاتنتسا ىلع ةمئاقلا نيوانعلا مُّدقت ةظحلام تمت دصرلا ةيلمع للاخ
ةبتك بناج نم ةجتنتسملا نيوانعلا تزاح ذإ ،ةيربخلا نيوانعلا ىلع مهسفنأ
يف٦،٨١ ةبسنبو ،يواستلاب اهيلي ،ةئملا يف٤،١٢ ةبسن مهسفنأ داوملا
 .تاحيرصت نم تاسابتقا درجم تناك يتلا كلتو ةيربخلا نيوانعلا نمّ لك ،ةئملا
يف٦،٨ ةبسنب يفاحصلا صلاختساو ربخلا نيب تعمج يتلا نيوانعلا تناكو
،ةئملا يف١،٧ ةبسنب حيرصتلا نم سابتقلااو ربخلا نيب تعمج يتلاو ،ةئملا
يفاحصلا جاتنتسا نيب تعمج يتلاو ،ةئملا يف٧،٥ ةبسنب نم ةعطتقملا كلتو
ربخلا نيب تعمج يتلاو ً،اضيأ ةئملا يف٧،٥ ةبسنب حيرصتلا نم سابتقلااو
ةيقبتملا ةبسنلا عزوتتل ،ةئملا يف٣،٤ ةبسنب تناك جاتنتسلااو سابتقلااو
.رايخ نم رثكأ نيب عمجلا ىلع ةئملا يف٨،٩ ةغلابلا

نيوانعلا عزوت ةيفيك

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٢٧
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ةبوعص ىلإ اوراشأ نيذلا نييفاحصلا ملاك يف هلً اريسفت دجو ام اذهو
درس يفً اريثك فلتخت لا تانزاوملاّ نأ ىلإو ،ةيليصفت تامولعم ىلإ لوصولا

.قيبطتلل ةلباق ريغ تاعلطتل تاهيشلك اهلاكشأ مظعم يف لمحت نيناوق عيراشم
ةداملا ناونع ددحي نم نع ةعورشم تلاؤاست ،نيوانعلا نيماضم حرطتو

.اهيلع تلايدعت لاخدإ ضرفت يتلا تارابتعلاا ةيفاحصلا
تعزوت ةداملا ناونع ددحي نم لوح مهتلباقم تمت نيذلا نييفاحصلا تاباجإ

بتاكلا نم ددّحت نيوانعلا”و ،”مسقلا سيئر عمً انايحأو انأ”و ،ً”ايصخش انأ“ نيب
.”باوج لا“ ةدحاوو ،ً”اعم نينثلإا نم لاوحلأا ةيبلغأ يفو مسقلا سيئر وأ ةرشابم

تلمش ،تلايدعت هسفن يفاحصلا هددحي يذلا ناونعلا ىلع أرطي ناك اذإو
رّيغتت نم رظن يف هنّلأ ،ً”انايحأ“ تاباجإ تسو ”رارمتساب“ ةدحاو ةباجإ تاباجلإا
ببسب ناونعلا يف مهلأا ةداملا زاربإ يفاحصلا توفي دق رارمتساب مهنيوانع

يف ةديفم مسقلا سيئر نم ةيناثلا ةءارقلا نوكت اذل .داوملا ةفاثكو تقولا قيض
ةجلاعملا نم فدهلا غولبل ربكأ عقوب نيوانع رايتخا يف وأ ءلامزلا تاف ام زاربإ
ىلإ جاتحت ،رداصمو تامولعم نم هنمضتت امو ةداملا مجحّ نلأ وأ ؛ةيفاحصلا
،سجاهلا اذه مامأ ؛هسفن تقولا يفً لاماشوً ارصتخم نوكي ثيحب قيقد ناونع
سيئر عم رواشتلا نم ولخي لا امك ،نايحلأا ضعب يف تلايدعت رملأا بلطتي
مهنيوانع ريغتت نم امأ .ةحفصلا ىلع هتيبثت لبق ،مسقلا يف ءلامزلاو مسقلا
ريدم وأ مسقلا ريدم دجي دق ةليلقً انايحأ :ةيلاتلا تارربملا مهيدل تناكف ً،انايحأ
ريوحت نود نم امنّإ كلذ لصحيف ،ناونعلا ليدعت ىلإً ايعاد يزكرملا ريرحتلا

 .يلصلأا هنومضم
امإ لصحت ،مهسفنأ نييفاحصللً اقفو ،نيوانعلا ىلع تلايدعتلا نأ امك

ةينف تارابتعلا امإو ،ةينهمو ةيداصتقاو ةيسايس تارابتعلا امإو ،ةينهم تارابتعلا
ةدمعأ ةثلاث ىلع دتمي نأك ،هناونعو عوضوملل ةصصخملا ةحاسمللً اعبت ةيجارخإ
.ةيفاقثلا بتاكلا ةيفلخ ىلإ دوعت روملأ امإو ؛ةينامث ىلإً لاوصو ةعبرأ وأ

نييفاحصلا ءلاؤه لاؤس ىدل .تاعوضوملا ديدحت ىلع هسفن رملأا بحسنيو
ًايصخش انأ“ :يلاتلاك تاباجلإا تتأ ،اهلوانت متيس يتلا تاعوضوملا ددّحي نمع
”مسقلا سيئروً ايصخش انأ”و ،تارم عبرأ ”هسفن ضرفي ثدحلاو مسقلا سيئرو
تاعامتجاو مسقلا سيئرو هسفن ضرفي ثدحلاوً ايصخش انأ”و ،ةدحاو ةرم
ددحي نم لوحو .ةدحاو ةرم ”ةيدرف تاحارتقاو مسقلا عامتجا”و ،نيترم ”مسقلا
ًايصخش مهنّأ تايفاحصلاو نييفاحصلا ةيبلغأ ىأر ،اهيلع زيكرتلا متيس يتلا طاقنلا
.اهيلع نوزكري يتلا طاقنلا نوددحي

ةنزاوملا تلوانت يتلا عيضاوملا ىلع اهل يعامتجلاا دعبلاو ةنزاوملا رارقإ نايغط
يرجي هنأ نيبت ،ةنزاوملاب صتخت يتلا عيضاوملا ةباتك ةيلآ يف قيقدتلا دنع
يف ةنزاوملا رارقلإ ةيولولأا ءاطعإ متي مث نمو ،ماع هجوب ةنزاوملا ىلإ قُّرطتلا

.ماع هجوب ةنزاوملا ىلع ملاكلا ضرعم
ةنزاوملا رارقإ ىلإ قرّطتلاّ مت ماع هجوب ةنزاوملا ىلع ملاكلا ضرعم يف

يف٢،٢١ اهتبراقم ،ةئملا يف٥،٣١ ةبسنب اهتاعقوت ،ةئملا يف٤،٢٣ ةبسنب
:نمّ لكل ةئملا يف٤،٥ ةبسنب يواستلابو ،ةئملا يف٨،٦ اهذيفنت تايلآ ،ةئملا
يف١،٤ ةبسنب يواستلابّ مث ،اهتايولوأو ،اهمجحو ،اهلوح ةيسايسلا تافلاخلا
يف٧،٢ ةبسنب يواستلاب اهيلي ،اهتيلومشو ،اهدادعإو اهعضو :نمّ لكل ةئملا

٣٧صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
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ّلكل ةئملا يف٤،١ ةبسنب يواستلابً اريخأو .اهتشقانمو ،اهبيوبت نمّ لكل ةئملا
تاحارتقا ليدعتو ةشقانمو رارقإو ،باونلا سلجم ىلع اهتلاحإ يف رخأتلا :نم
.لكاشملا ةجلاعم ىلع ةنزاوملا ةردقو ،ةيباينلا ناجللا

يف للخلا ىلإ قرطتلاّ مت ةنزاوملا دادعإ فورظ ىلع ملاكلا ضرعم يفو
٦،٩١ ةبسنب ةموكحلا ةبيكرت ىلإ مث ،ةئملا يف١،٦٢ ةبسنبةقباسلا تانزاوملا

ةئملا يف٧،٨ ةبسنب يواستلابّ مث ،ةئملا يف٩،٠١ ةبسنب حلاصلإاو ،ةئملا يف
ةدّقعملا عاضولأاو ،يسايسلا ماظنلا ةعيبطو ،ةيميلقلإا فورظلا نمّ لك ىلإ
ثادحلأا نمّ لك ىلإ ةئملا يف٣،٤ ةبسنب يواستلابو ،ةئملا يف٥،٦ ةبسنب
تلالاتخلاا :نمّ لك ىلإ ةئملا يف٢،٢ ةبسنب يواستلاب اهيلي ،ددحم ريغو ،ةئراطلا
.كلذ ريغو ،ةملوعلاو ،ةيبلطملا تاكرحتلاو ،ةضراعملاو ،داصتقلال ةيوينبلا

تارايخك ةنزاوملا ىلإ قرطتلاّ مت ،ةنزاوملا ةكلذف ىلع ملاكلا ضرعم يف امأ
،ةـئمـلا يف٠٢ ةـبسنـب ةـيـعاـمـتـجا تاراـيـخـكو ،ةـئمـلا يف٦٣ ةـبسنـب ةـيداصتـقا
،ةئملا يف٨ ةبسنب ةفيظوكو ،ةئملا يف٦١ ةبسنب يرازولا نايبلا عم ماجسنإكو
،موهفمكو ،ةيسايس تارايخك ةنزاوملا :نمّ لكل ةئملا يف٤ ةبسنب يواستلابو
.ددحم ريغو ،كلذ ريغو ،ةماعلا ةيلاملل ةمزاح ةاردإكو

ىلولأا ةجردلاب ةيمهلأا ءلايإ مت ةنزاوملا داعبأ ىلع ملاكلا ضرعم يفو
ّمث ،ةئملا يف٦،٥٢ ةبسنب ىرخأ داعبأ عم ةعمتجمو ،ةدرفنم ةيعامتجلاا داعبلأل
،ةئملا يف٤،٥١ ةبسنب ةينوناقلاف ،ةئملا يف٥،٠٢ ةبسنب ةيداصتقلاا داعبلأل
داعبأ اهيلت ،ةئملا يف٣،٠١ ةبسنب ةيلاملاّ مث ،ةئملا يف٨،٢١ ةبسنب ةيسايسلاو
ًاريخأو ،ةئملا يف١،٥ ةبسنب ةيومنتلا داعبلأا مث ،ةئملا يف٧،٧ ةبسنب ةددحم ريغ
.ةئملا يف٦،٢ ةبسنب ةينقتلا داعبلأا

اذه نوك ىلإً ارظن ،يعامتجلاا دعبلا ةجلاعم ىلإ ساسلأاب نويفاحصلا لامو
- يعامتجلاا دعبلا مث ؛يساسلأا دعبلا هنّأ نيح يف ،ةنازوملا يفً امولظم دعبلا
نم نكميً ايوضعً اطبارت ةثلاثلا رصانعلا هذه طابترلا يسايسلا - يداصتقلاا
مهنمو ً.ايداصتقاوً ايلام دلبلا ةرادإ قايس يف ةموكحلا تاهجوت ءلاجتسا هللاخ
مظعمّ نأً اصوصخو ،ةينوناقلاو ةيسايسلاو ةيلاملاو ةيداصتقلاا داعبلأا ركذ نم
.نطاوملا اهدبكتي يتلا موسرلاو بئارضلا نم ريثكلا لمحت نانبل يف تانزاوملا

زكرتت امً ابلاغ ،هيلع لعفلا دودرو هداعبأو ةنزاوملا عورشمب قلعتي ام يفو
يف ،يدّؤي هنوك ىلإً ارظنً ادج مهم رمأ وهو ،ةيبيرضلا تادايزلا ىلع لعفلا دودر
.اهتدايز يونملا بئارضلا ضعب ضفخ ىلإ ،ةلعافو ةلقتسم ةيباقن ةكرح بايغ
يف قافنلإا ةدايز ةيمهأ يعو نع ةرصاق ىقبت اهنّلأ ،ةيفاك ريغ لعفلا دودر نكل
نييفاحصلا دحأ رظن يفو .ةنلعم ريغ يداصتقا دوكر ةلاح تاونس ذنم دهشي دلب
ًاضيأ يرجن امً اردانّ نكل ،ةنزاوملا يف ةمهم لصافملاّ لك“ :مهتلباقم تمت نيذلا

فقاوملا براضتّ لظ يفً اصوصخو ،هنم ذفنُ امو نوناقلا عورشم نيب ةنراقم
”.عئاقولاو ماقرلأاو

ىلع ملاكلا ضرعم يف ةيبيرضلا تاداريلإل ةيولولأا ءاطعإً اضيأ ظحولو
ةمدخو ،يرامثتسلاا قافنلإاو ،ديشرتلل قافنلإا يف ةيولولأا ءاطعإو تادراولا
ضرعم يف نيدلا ةمدخ ىلإ قرّطتلا ةيولوأ نعً لاضف ،روجلأاو بتاورلاو ،نيدلا
ضرعم يف ةقباسلا تانزاوملا يف للخلا ىلإ قرطتلا ةيولوأو زجعلا ىلع ملاكلا
.ةنزاوملا دادعإ فورظ ىلع ملاكلا

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٤٧



عوضوم ةـجـلاـعـم يف ةدـمـتـعـمـلا ةـيـفاـحصلا لاـمـعلأا عوـنـب قـلـعـتـي اـم يف
ريرقتلا/ليلحتلا اهيلي ،ةئملا يف٤،١٢ ةبسنب ىلولأا ةبترملا ةيطغتلا تزاح ،ةنزاوملا
ضرع اهيلي ،ةئملا يف٧،٥١ ةبسنب ةلاقملاّ مث ،ةئملا يف١،٧١ ةبسنب يرابخلإا
ةبسنب ربخلاو ،خلإ ...ةرضاحم ىلإ امإو ةسارد ىلإ امإو ريرقت ىلإ امإ ةدئاع قئاثو
ةبترملا باونلا اهيف لتحا( ةئملا يف٦،٨ ةبسنب ةلباقملاو ،ةئملا يف٩،٢١
ةيقبتملا ةبسنلا امأ ،ةئملا يف٨،٢ ةبسنب ةقيثو ضرعو ةيطغت مث ،)ىلولأا
ربخ :نمّ لك ىلع ةئملا يف٤،١ ةبسنب يواستلاب تعّزوتف ةئملا يف٧ ةغلابلا
.يأر علاطتسا ،يأر علاطتساو ةقيثو ضرع ،ةقيثو ضرعو ربخ ،قيقحت ،ليلحتو

يفحصلا لمعلا عون

٥٧صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
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ىلع ىلولأا ةجردلاب تايطغتلا تزكرت ،نيوانعلا يف ظحول ام رارغ ىلعو
،ةئملا يف٦،٧١ تاودن عئاقو ّ مث ،ةئملا يف٢،١٤ ةبسنب ةيباينلا تاسلجلا عئاقو
تايلاعفلا تاعامتجلا اهنيع ةبسنلابو ،ةئملا يف٨،١١ ةبسنب ةيفاحص تارمتؤمو
ةئملا يف٩،٥ ةبسنبو يواستلاب تعّزوتف ةيقبتملا ةبسنلا امأ ،ةيداصتقلاا
،ةنزاوملاو لاملا ةنجل تاسلج عئاقوو ،ةنزاوملا عورشم رودص :نمّ لك ةيطغتل
.ةيداصتقا تايلاعف عامتجاو ،يباقن كرحتو ،ةيباين تاسلج عئاقوو

مهلوانت ىدل مهيدل دمتعملا يساسلأا ردصملاّ نأ ىلع نويفاحصلا عمجأ دقو
ةيداصتقلاا تايلعافلاو داصتقلاا ءاربخ اهيلي ،ةيلاملا ةرازو وه ةنزاوملا عوضومل
نانبل فرصم ماقرأو ،ةيلاملا روـملأاـب ةـعـيـلضلاو ةـعـلـطـمـلاو فـلـمـلاـب ةـيـنـعـمـلا
باوـنـلاو ءارزوـلاو ،ةـنزاوـمـلاو لاـمـلا ةـنـجــلو ،ناــنــبــل فراصم ةــيــعــمــج تارشنو
،ةيروتسدلا داوملاو ،ةنزاوملا صنو ،تارازولا وفظومو ،نوماعلا نوريدملاو
،نييلاملا وأ نيينوناقلا ءاربخلاو ءارزولا يأرو ،ةيمومعلا ةبساحملا نوناق داومو
.ةبساحملا ناويد تارارقو

ةيفاحصلا داوملا زاجنلإ ردصم زربأك باونلا دامتعا دصرلا ةيلمع ترهظأ ،كلذك
ةنزاوملا عورشمو ،ةئملا يف١،٤١ ةبسنب ءارزولا اهيلي .ةئملا يف٣،٧٢ ةبسنب
يواستلاب اهيلي.ةئملا يف١،٩ ةبسنب لاملا ريزوو ،ةئملا يف١،١١ ةبسنب هتاذ دّحب
يواستلابّ مث ،ةيلود تامظنمو تاهجو ،ءاربخلا :نمّ لك ةئملا يف١،٥ ةبسنب
،ةروكذم ريغ تاهجو ،ةيبزح تاهجو ،ءارزولا سيئر :نمّ لكل ةئملا يف٤ ةبسنب
نمو ،ةيداصتقلاا تايلاعفلاو ،ريراقتلا :نمّ لكل ةئملا يف٣ ةبسنب يواستلابو
،باونلا سلجم سيئرو ،ةنزاوملاو لاملا ةنجلل ةئملا يف٢ ةبسنب يواستلابّ مث
تاداحتاو ،ةيلحم ةيباقر تائيهل ةئملا يف١ ةبسنب يواستلابً اريخأو .تاساردو
.نيعم موسرمو ،ىرخأ فحصو ،ةيلامع

،ةئملا يف٧،٦٦ ةبسنب باونلا عم ىلولأا ةجردلاب تلاباقملا تيرجأ امك
ةبسنب ةنزاوملا ىلع لعفلا دودر صوصخ يف باونلل ةيولولأا ءاطعإ نعً لاضف
تاباقنلا مث ،ةئملا يف١،٢١ ةبسنب ةيداصتقلاا تايلاعفلا اهيلي ،ةئملا يف٥،٨٤
يف٣ ةبسنبو يواستلاب اهيلي ،ةضراعملا اهنيع ةبسنلابو ،ةئملا يف١،٩ ةبسنب
ريغو ،قاوسلأاو ،ةيبزح تاهجو ،ةباقرلا ةزهجأو ،ةلااوملاو ،ءارزولا :نمّ لك ةئملا

.)يلودلا كنبلاو يلودلادقنلا قودنص( كلذ ريغو ،ددحم
ةطيسبلا رابخلأا اهيلت ،ةئملا يف٧،٢٧ ةبسنب ةبكّرم تءاج اهتيبلغأف رابخلأا امأ

عورشم ةشقانم لوح ىلولأا ةجردلاب رودت رابخلأا تناكو .ةئملا يف٣،٧٢ ةبسنب
١،٩ ةبسنب يواستلابو ةيقبتملا ةبسنلا عزوتتل ،ةئملا يف٣،٧٢ ةبسنب ةنزاوملا

،ةنزاوملا عورشم رارقإو ةشقانمو ،ةنزاوملا عورشم رارقإ :نم لكل ةئملا يف
ةشقاـنـمو ،ةـنزاوـمـلا مـجـحو عورشمـلا ةشقاـنـمو ،زـجـعـلاو عورشمــلا ةشقاــنــمو
،ةشقانملا دعوم ديدحتو ،زجعلاو ةنزاوملا مجحو ،هيلع لعفلا دودرو عورشملا
رارـقإو ،نـيـناوـق عـيراشم ةـعـباـتـمو تاـحرـتـقـم ةساردو ،ةـنزاوـمـلا عورشم رارـقإو
.تارازو تانزاوم

عورشم دادعإ فورظ ىلع ىلولأا ةجردلاب تلااقملا تزكر ،رابخلأا لباقم يف
يف٢،٨١ ةبسنب ةنزاوملل ةيسايسلا داعبلأاو ،ةئملا يف٤،٦٣ ةبسنب ةنزاوملا
يف يداصتقلاا دعبلا :نم ٌّلك ةئملا يف١،٩ ةبسنب يواستلاب اهيلي ،ةئملا

،يلاـمـلاو يداصتـقلاا دـعـبـلا ،ينوـناـقـلاو يساـيسلا دـعـبـلا ،ةــنزاوــمــلا عورشم
.ةيباختنا حلاصمو تاياغل تانزاوملا للاغتسا

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٦٧



نم ةئملا يف١،٧٤ّ نأ نيبتي ،ةيفاحصلا ةيطغتلا بولسأ ةقحلام يف
عئاقولا طبر ىلع تلمع يتلا تايطغتلا امأ ،دياحملا فيصوتلاب تفتكا تايطغتلا
ةيقبتملا ةبسنلا عّزوتتل ،ةئملا يف٨،١١ اهتبسن تناكف اهيلع تقلعو ىرخأ عئاقوب
،ةيرايعم ةقيرطب فيصوتلا :نمّ لك ىلع ةئملا يف٩،٥ ةبسنبو يواستلاب
عئاقو طبرو ،قيلعتو فيصوتو ،قايسلا نمض عضوو ةيرايعم ةقيرطب فيصوتو
،فقاومو ءارآ نيب ةلباقمو قيلعتو ،قيلعتو قايس نمض عضوو فيصوتو
.ءارآ حارصتساو

بتاكلا ةيطغت بولسأ

نم ىلولأا ةجردلاب ةيرابخلإا ليلاحتلا/ريراقتلا رداصم تناك ،كلذ ةازاوم يف
ةئملا يف٤،٥١ لباقم ،ةئملا يف٥،٨٣ ةبسنب هسفن يفاحصلا فيلوتو دادعإ

لاملا ةنجل :نمّ لكل ةئملا يف٧،٧ ةبسنبو يواستلاب اهيلي ،ةيلاملا ةرازو اهرداصم
ناويدو ةنزاوملاو لاملا ةنجلو يفاحصلاو ،ءارزوو هسفن يفاحصلاو ،ةنزاوملاو
،ةـيـباـقـن تاـئيـهو ةـيداصتـقا تاـيـلاـعـفو ةـيـلاـمـلا ةرازوو يفاـحصلاو ،ةـبساـحـمـلا
،ةيبزح تاهجو باونو ءارزولا سلجمو ةيلاملا ةرازوو لاملا ةنجلو يفاحصلاو
.)يلودلا دقنلا قودنص( ةيلود تامظنمو

٧٧صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا
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ةقيرط ىلع تايطعملاب فرصتلاّ مت هنّأ نّيبتيف ،ريراقتلا دادعإ ةيفيك نع امأ
هنّأو ،ةئملا يف٣،٣٢ ةبسنب رخلآا ضعبلا باسح ىلع اهضعبل ةيمهلأا ءلايإ
طلخ لصح هنّأو ،ةئملا يف٩،٠٢ ةبسنب تايطعم نم عمّجت امل ميدقتلاب يفتكا
ضعب راصتخا ىلع لمعلاّ مت هنّأو ،ةئملا يف٤١ ةبسنب تايطعملا نيبو يأرلا نيب
ةبسنبو يواستلاب اهيلي ؛اهنيع ةبسنلاب ةيسيئرلا اهيناعم زاربإ ةحلصمل تايطعملا
ءافتكلااو ،ةلسلستم ةيجهنم ةقيرطب تايطعملا داريإ :نمّ لكل ةئملا يف٧
ّمث نمو ،ةرفاوتملا تايطعملا يف يأرلا ءادبإو قيلعتلاو ،تايطعملا ضرعب
زاربإو ،تايطعملاو يأرلا نيب لصفلا :نمّ لكل ةئملا يف٣،٢ ةبسنبو يواستلاب
.ةيلصلأا اهرداصم ىلإ اهتلاحإو ،تايطعملا نيب ضراعتلا طاقن

يف٢،٦٤ ةبسنب ريراقتلا ميدقت ةقيرط ىلع سابتللاا ةفص تبلغ لامجلإابو
،زايحنلااو ،دياحملا فيصوتلا نمّ لك ىلع يواستلاب عّزوتف يقابلا امأ ،ةئملا
،ةيرخسلاو ريذحتلاو دقنلاو ،رـيذـحـتـلاو دـقـنـلاو ،ضوـمـغـلاو داـيـحـلا نـيـب عـمـجـلاو
.فارشتسلااو ريذحتلاو ،ةيرخسلاو دقنلاو بجعتلاو راسفتسلااو

مـظـعـمـل يرـيرـقـتـلاو يدرسلا عـباـطـلا نأً اضيأ ةـيـفاضلإا تاـظـحلاـمــلا نــمو
ضعب اضر مدع سكعنا ،ةنزاوملا عوضوم ىلإ تقرّطت يتلا ةيفاحصلا لامعلأا
قيضبً امومع مستت ةيداصتقلاا تاحفصلا نوكل كلذو ،مهلمع نع نييفاحصلا
نأ هيلعً اضورفم نوكيو ً،ايدقن هلقع لمعي نأ نم يفاحصلا عنمي ،داح قفأ
هذه تقلات دقو .ةمولعملاو ربخلا لقن صفق يف هسفن ءاقلت نم هلقع سبحي
تاسارد ءارـجإ نـم ملاـعلإا لـئاسو ىـلـع نوـقـلـتـمـلا هـحرـتـقا اــم عــم تارشؤمــلا
كلذو ،نيصصختملاو ،ءاربخلاو ،نينطاوملاو ،ءارزولا عم تاقيقحتو تلاباقمو
.ةسسؤملل ةيداصتقلاا تاهجوتلا ريرمتلً ايفلات ملاعلإل ينطولا سلجملا ةبقارمب

قيقحتلاو يأرلا تاحاسم ةدايز مهصقنت مهنأ نييفاحصلا ضعب حصفأ كلذك
 .هلمع لاجم يف هتفاقث فّظوي نأ يفاحصلل حمست يتلا

نع ةيضار مهتلباقم تمت نيذلا نييفاحصلا نم ةنِّيعلا ةيبلغأ تدب ،كلذ مغر
دح ىلإ“ نينثإو ،”ريبك دح ىلإ“ مهلمع نع نوضار ءلاؤه نم ةسمخّ نأ نيبتو .اهلمع
يفاحصلا بّنجي“ ،مهدحأ يأر يف ،يداصتقلاا ملاعلإا يف لمعلاّ نأ ىلإً ارظن ،”ام
هل حمسي ام وهو .”يسايسلا يفاحصلا اهفداصي يتلا تاديقعتلا نمً اريثك رّحلا
يأ يف هلمع ةلوازم دنع تاذلا نع اضرلا نم ربكأ ردقب عّتمتي هلعجت رومأ يطختب
تايوتسملا فلتخم ىلع عمتجملا ءانبلً ايساسأ دّعي رودلا اذهّ نلأ وأ ؛ةسسؤم
اياضق رصانت ةحضاو رظن ةهجو نيوكتو ً،ايلعف لصحي ام ىلع علاطلااو ،ةيفاقثلا
ًامارغ يناعي هنّأ حصفأ مهضعبّ نلأ وأ ؛تامواسملل ةلباق ريغ ةيلعافب عمتجملا
نع تحصفأ طقف ةدحاو ةباجإ لباقم ؛يسايسلا داصتقلاا لاجم يف هلمعبً اداح
.داح قفأ قيضبً امومع مسّتت ةيداصتقلاا تاحفصلا نوكل كلذو ،اضرلا مدع

نيللحمو نيدقانك ىلولأا ةجردلاب مهرود نويفاحصلا ددح ،قايسلا يفو
درجمك مـث ،تاـموـلـعـمـلـل نـيـحضوـمو يعوـلـل نـيرشاـنـكّ مـث نـمو ،تاـموـلـعـمـلـل

.ماعلا يأرلل عانصكو ،تامولعم يلقانكً اريخأو ،نيبقارم
.ةقحلا تاجلاعمل قافلآا حتف نع ةزجاع ةيفاحصلا لامعلأا مظعم تيقب ،كلذ مغر

حتف نم تنكّمت اهتسارد تمت يتلا لامعلأا نم ةئملا يف٧،٥٢ ةبسنّ نأ نّيبتو
.كلذ نع ةزجاع تيقب ةئملا يف٣،٤٧ ةبسنّ نأ نيح يف ،قافلآا

ّنأ نّيبتي تايطعم نم ةيفاحصلا لامعلأا هتدروأ ام عم لماعتلا ةيفيك لوحو
ىلع قيلعتلا امأ ،ةئملا يف٥،٠٢ ةبسنب لصح ةرفاوتملا تايطعملا زاربإب ءافتكلاا

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٨٧



ةبسنب لصح يذلا تايطعملل ميدقتلا هيلي ،ةئملا يف٦،٤١ ةبسنب دروف اهضعب
تامولعملا داريإ :نمّ لكل ةئملا يف٦،٧ ةبسنب يواستلابّ مث ،ةئملا يف٤،٢١
ةنزاوملا عورشم طبرو ،اهنيب ام يف طبرلاو ءارلآا ةلباقمو ،ةحضاو نيوانع تحت
ددرت وهف اهتقبس يتلا تانزاوملاب ةنزاوملا طبر امأ .ةدئاسلا ةيسايسلا عاضولأاب
ددرت ىرخأ باسح ىلع ةنيعم تامولعمل ةيمهلأا ءلايلإو ،ةئملا يف٩،٥ ةبسنب
طبرو ،ةئملا يف٢،٣ ةبسنب تامولعملا ءازتجإ هيلي ،ةئملا يف٤،٥ ةبسنب
ةبسنب نيناوقلاب ةنزاوملا طبرو ،ةئملا يف٧،٢ ةبسنب يلحملا قايسلاب ةنزاوملا
ضعب يناعم حرش نم لكل ةئملا يف٦،١ ةبسنب يواستلاب مث ،ةئملا يف٢،٢
١،١ ةبسنب يواستلابّ مث نمو ،ةيبرعلا عاضولأا قايسب ةنزاوملا طبرو ،تايطعملا

ةنزاوملا عورشم طبرو ،ةينملأا عاضولأاب ةنزاوملا عورشم طبر :نمّ لكل ةئملا يف
يف٥،٠ ةبسنب ددرتً اريخأو .تايطعملاو ماقرلأا ضعب ليلحتو ،يرازولا نايبلاب
.اهتاقايس جراخ تامولعملا عضوو ،ةيليصفت لوادجب تايطعملا قافرإ :نمّ لك ةئملا

ءازتجإ للاخ نم ،ةيليلضت بيلاسأ مادختسا ىلعً انايحأ فحصلا ضعب تلمع
ضرعم يف ةريخلأا ةرتفلا يف ادب ام اذهو .اهتاقايس نم اهعزنو تامولعملا
نيب ةنراقم كانهّ نأكو رملأا زاربإّ مت ذإ ،ةنزاوملا جراخ نم قافنلإا لوح فلاخلا

نيح يف ،اهتقبس يتلا ماوعلأا نيبو٢١٠٢ ماعل ةنزاوملا جراخ نم قافنلإا ةميق
ريوصت متي نأك وأ .قافنلإل ةينوناقلا سسلأا نايبت يف نمكت ةلكشملاّ نأ
عاطقلا حلاصم دّض ةهّجوم قلطملاب اهنّأ ىلع ةيبيرضلا ةيحلاصلإا تاهجوتلا
ضعب تاحيرصت كلذ رسفت .دلابلا يف ماعلا يرامثتسلاا وجلا دّضو صاخلا
يفاـحصلا ىـلإ ةرـيـبـك تاءارـغإ نوـمدـقـي لاـمـعلأاو لاـمـلا لاـجرّ نأ نــيــيــفاــحصلا
.ماعلا يأرلا مامأ مهتروص عيملت فدهب هئارشل ةلواحم يف يداصتقلاا

بناج نم ةنصخشلا دامتعاو ،يأرلا نيبو تايطعملا نيبً انايحأ طلخلا مت امك
نيللاهلاو ،ماهفتسلااو بجعتلا تاملاعل رركتملا مهمادختساو نييفاحصلا ضعب
ءيشب هننمتو فقوملاب ئراقلل يحوت يتلا ةيلاتتملا ثلاثلا طاقنلاو نيجودزملاو
يف هادص اذه دجيو .جتنتسي هعدتو هئاكذ ىلع لكتت اهنّأب همهوتف ،ةيرحلا نم
 .ةنزاوملا مهل هينعت ام ىلع نييفاحصلا ملاك

يف كرتشملا ،ةفلتخمو ةعونتم يناعم ةعومجم ةنزاوملا نويفاحصلا لمّح
ريباعتلاو تادرفملا عم لماعتلا ةيفيك نع اّمأ .يعامتجلاا نزاوتلا سجاه اهنيب ام
يتلا ةيقبتملا ةبسنلا امأ ،ةئملا يف١،٧٨ ةبسنب درت مل اهنّأ نّيبتيف ،ةينقتلا
يف ،ةئملا يف٧،٥ ةبسنب اهريسفت ىلع لمعلا متي مل هنّأ نيبتيف اهيف تدرو
اهنيع ةبسنلابو ،ةئملا يف٩،٢ ةبسنب ةيبنجلأا تاغللاب يه امك اهداريإ مت نيح
ةئملا يف٤،١ ةبسنبو ،ةيبرعلاب اهل لداعم داجيإ عم ةيبنجلأاب يه امك تدروأ
 .اهل ريسفتو ةيبرعلاب اهلداعم عم ةيبنجلأاب يه امك تدرو

حاضيإ يف مهئارّق هاجت مهتايلوؤسم نايحلأا بلغأ يف نويفاحصلا ىسانتو
،ماقرلأا ريسفت يفو ،اهتاقايس نمض اهعضو يفو ،ةمدختسملا ةينقتلا ريباعتلا

،صصختلا يف فعضلا ةجيتن ،تامولعملا لقن يف ةقدلا مدع نعً لاضف
.فقاوملا ذاختإ سجاه تحت لمعلاو

نيرظان ،عيراشملاب ةنزاوملا مهمظعم نرق ذإ ،نيقلتملا ىلع سكعنا ام اذهو
،تارازولا تاصصخمبو عيراشملاب ةًطبترم تادراوو تاقفن درجم اهنّأ ىلع اهيلإ

يف اهتايولوأو ةموكحلل ةيسايسلا ةيؤرلا سكعت اهنّأ رخلآا ضعبلا ىأر اميف
.اهقيقحت يونت يتلا عيراشملا
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،داسفلاو ،اهرارقإ ليجأتب ةنزاوملا لكاشم نوقلتملا صخل ،قايسلا اذه نمض
.ةيجاتنلإا تاعاطقلا لامهإو ،ةيفافشلا مدعو

،ليجأتلا مهناهذأ ىلإ ىدانت ،اهب ةطيحملا لكاشملاب مهماملإ ىدم نعو
بويجو ،لاوملأا فرص ةيفيك ةفرعم مدعو ،عيراشملا لامكتسا مدعو ،يضارتلاو
،ةعارزـلاو ةـئيـبـلاـب ماـمـتـهلاا مدـعو ،ةـيـجاـتـنلإا تاـعاـطـقـلا فاصنإ مدـعو ،ءارزوـلا
.شيجلا ةنزاومو ماعلا نيدلا ةمدخ ىلع زيكرتلاو ،ةينانبللا ةعماجلابو

ةساردـلا نـم ىـلولأا ةـجردـلاـب مـهـتاــموــلــعــم اودــمــتسا مــهــنأب ءلاؤه رّــقأو
،ويدارلاو نويزفلتلاو ،ةفاـحصلاو ،بتـكـلاو ،ةـيصخشلا تاـعـلاـطـمـلاو ،ةـيـعـماـجـلا
،ةينويزفلتلا تاقلحلاو ،راـبـخلأاو ،نوـيزـفـلـتـلا ىـلـع ةـنزاوـمـلا ةشقاـنـم تاسلـجو
ملاعلإا حرشي نأبو ،ةـيداصتـقلاا تاـعوضوـمـلا طـيسبـتـب نـيـيـفاـحصلا نـيـبـلاـطـم
لوح ثيدحلاب ءافتكلاا طقف سيلو ،اهدونبو ةنزاوملا ةيلآ نطاوملل ةيملع ةقيرطب
.توّصي مل نلافو توّص نلاف

ةنزاوملاب ةطبترملا ةيداصتقلاا عيضاوملا ةجلاعم يف ةسايسلل يبلسلا ريثأتلا
ىلع تاعارصلاو ةيسايسلا تابذاجتلا رسأ يف ةيفاحصلا لامعلأا مظعم تعقو
،ةقيضلا ةيسايسلا تاعارصلا نم ةنزاوملا عوضوم جارخإ نع تزجعو ،ةطلسلا
 .ةنطاوملا باحر ىلإ يباختنلإا ملاكلا ةرئاد نمو

دوعت ،مهلمع يف مههجاوت تابوعص دوجوب ةنِّيعلا دارفأ ةيبلغأ تفرتعإ
فداصت تناك اذإ ام لوح لاؤس ىلعً ادر .ةيسايس بابسلأ ىلولأا ةجردلاب
مهنم نانثإ ىفن ،ةنزاوملا عوضوم مهلوانت ىدل ةنيعم تابوعص نييفاحصلا

امً اريثك هنّأ مهدحأ باجأو ،باوجلا نع مهدحأ عنتمإو ،ةبوعص يأ ةفداصم
تامولعملاً اصوصخو ،تامولعملا ىلإ لوصولاب لّثمتت ،تابوعص هفداصت
:ةيتلآا روملأا نيحضوم ،”ام ٍّدح ىلإ“ مهنم ةعبرأ باجأ نيح يف ،ةيليصفتلا

مظعم يف لمحت يتلا نيناوقلا عيراشم درس يفّ اريثك فلتخت لا تانزاوملا نإ
يف يفاحصلا لعجي اذهّ لك .قيبطتلل ةلباق ريغ تاعلطتل ”تاهيشلك“ اهلاكشأ
لاح يف هنّأو ؛اهتانوكمب ةحضاو نوكت لا ماقرلأا ضعبّ نأً اصوصخو ،كابرإ لاح
ةصاخبو ،رملأاب نيصصختملا ىلإ ةدوعلاّ متت ،ام دونب وأ ام ماقرأ سابتلا
وأ .عوضوملا بسحب مهريغ امبرو ،ةنزاوملا تدعأ يتلا تاهجلل نوضهانملا

متت ،ةينوناقلا طباوضلاو دونبلا نم ددع نيب ام طبرلا نم نكمتلا مدع لاح يف
.ةبساحملا ناويد ريراقت وأ ةيلاملا ةرازو وأ نيينوناق ةراشتسا ىلإ ةدوعلا
عفانم تاذ ةماع تاسايسب ةطبترملا دونبلا ضعب ةنزاوملا نيمضت يرجيً انايحأ
ءارزولا ىلع اهعيزوتل ةريبك ةيرامثتسا تاقفنً لاثم اهنيمضتك ،ةنيعم عجارمل
.تاسبلاملا فشكو ةعباتملا رملأا يضتقي كلذل ،ةيباختنا مساوم يفباونلاو
يفف ،ةيقيقح ءارآ وأ ةمزاجو ةمساح ءارآ ىلع لوصحلا يف ةبوعص دجوت هنأ امك
.ةيسايس ءارآ اهنّأ يأ ،ةففخملا وأ ةلوّهملا وأ ةعداخملا وأ ةبذاكلا ءارلآا نم ريثكلا نانبل
.ىرخأ نادلب براجت نع مهتامولعمو ةيفاقثلا مهتيفلخ ىلع زكترت يهف ءاربخلا ءارآ اّمأ
ءارزولا سلجم اهيرجي يتلا تاشاقنلا ىلع علاطلإا يف تابوعص كانه كلذك
لوانتم يف نوكتل تامولعملا هذه لك رشنت نأ بجي هنّأً املع ،لاجملا اذه يف
ىلإ ءوجللاب ،تابوعصلا يطخت ىلع نولمعي مهنّأ اوحرص مهنم ةّلقو .عيمجلا

.لاملا ةرازو ىلإ وأ نيصتخم
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نانبل يف ةيداصتقلاا ةفاحصلاّ نأ ةنِّيعلا دارفأ عيمج هدجو ام ملاك كلذ دكّؤي
ةموكحلا مهيلي لامعلأاو لاملا لاجر ىلولأا ةجردلاب اهردصم طوغضل ةضرع
.مهسفنأ فحصلا باحصأو

يف ةيداصتقلاا ةفاحصلاّ نأ اودجو ةنِّيعلا دارفأ عيمجّ نأ انه رظنلل تفلالا
تس( ”رارمتساب“ ناك ءاوس ةنيعم تاهاجتإب طوغضل ةضرع ماع هجوب يه نانبل
ىلولأا ةجردلاب تٍأتم طغضلا ردصمّ نأ ىلع نيعمجم ،)ناتباجإ( ً”انايحأ“ وأ )تاباجإ

،مهسفنأ فحصلا باحصأو ةموكحلا طغض يواستلاب هيلي ،لامعلأاو لاملا لاجر نم
 .تانلاعلإاّ مث نمو

باحصأ نإ“ :لوقلاب ةصاخلا مهتقيرط ىلع ،طوغضلا هذه نع اوحصفأو
نيحماط لامعأ لاجر وأ ةضراعمً ابازحأ وأ ةموكحلا نولثمي نانبل يف فحصلا

ةمدخل ةيملاعلإا تاسسؤملا ليومت يف ةحلصم اهل ةيجراخ تاهج وأً ايسايس
 ”.ةصاخلا اهبرآم

يفاحصلا ىلإ ةريبك تاءارغإ نومدّقي لامعلأاو لاملا لاجر نأ ىلإ اوتفل كلذك
نأ امك .ماعلا يأرلا مامأ مهتروص عيملت فدهب هئارشل ةلواحم يف يداصتقلاا
للاخ نم لامعلأاو لاملا لاجرب ةرشابم ةطبترم ةيداصتقلاا تاحفصلا ضعب
يفاحصلا تيتشت نولواحي يلاتلابو ،يلاملا معدلا للاخ نم وأ ةيصخش تاقلاع
.مهحلاصم عم قفاوتت لا يتلا ةنزاوملا دونب ضعب ضفرل وأ معدل

نيمأتل ةنزاوملا نم نوديفتسي ،ةيفاحصلا ةنيعلا رظن يف مهف ،ءارزولا امأ
ىلع ”نوميب“ ،مهدحأ لوق دح ىلع ،ءارزولا دحأ نوكي نأ فدصي امبرو ،مهتاقفن
اهصيصخت لاح يف هترازو نعو هنع ةباتكلا عنم يف سكعني ام وهو ،فحصلا تارادإ
لواحتف تاموكحلا ىلع رطيست يتلا ةيسايسلا بازحلأا امأ .ةيقطنم ريغ غلابمب
.ةيسايسلا اهئاوهلأً اقفو يفاحصلا ةلامتسا

باحصأو ةيسايسلا بازحلأاو لامعلأاو لاملا لاجرو ةموكحلا لعجي ام وهو
.طغض رداصم نولثمي ءانثتسا نود نم نيعمتجم فحصلا

دونبلا ضعب ةنزاوملا نيمضتً انايحأ يرجي ةيفاحصلا ةنيعلا دارفلأً اقفوو
ام اذهو .ةيباختنا مساوم يف ةنيعم عجارمل عفانم تاذ ةماع تاسايسب ةطبترملا
وه ةيداصتقلاا ةفاحصلا يف جعزملا“ :لوقلاب نيكراشملا ضعب هنم ضعتمإ
ةدراب برح نمض ةيداصتقلاا تاعوضوملا ريوصتو ،اهيفً امئاد ةسايسلا ماحقإ
”.نانبل يف نيعورشم نيب

ةجردلاب ةيداصتقلاا ةحفصلا عباتي نم نإف ً،اضيأ نييفاحصلا يأر يفو
تاعماجلا بلاطو نييباقنلا بناج ىلإ لامعلأا لاجرو نويفرصملا مه ىلولأا
يحايسلاو يعارزلاو يراجتلاو يداصتقلاا نأشلاب نيينعمو ءارزوو ،ىرخأ تائفو
.لامعو تاباقنو

 :ةيتلآا تارربملل مهضعب رظن يف دوعيف ببسلا امأ
ةجردلاب انتحفص لامعلأا لاجر عباتي مهتلباقم تمت نيذلا نييفاحصلا دحلأً اقفو
ةيداصتقلاا تاعاطقلا لك نعً لاضف ،ةعساش تاحاسم مهل درفت اهنّلأ ىلولأا
ةحفصلا ىلع ليدعت أرطً ارخؤم ناك نإو .رخآ ىلإ نيح نم اهئادأ لوانت متي يتلا
 .ةيفاك ريغ لازت لا اهنكل ،عسوأ ةحاسم يعامتجلاا نأشلل راص ثيحب
نيـيداصتـقا نـيـقّـلـعـم ىـلإ جاـتـحـت ةـيـناـنـبـلـلا ةـيداصتـقلاا ةـفاـحصلا“ :رـخآ لوـقـي
 ”.هل دوهشملا يملعلا رادتقلإابو ةيقلاخلأا ةهازنلاب نومستي نيصصختم
ّنأ ىلإ نيريشم ،ةحفصلا نوعباتي نم مه ةديرجلا ءارّقّ نأ رخلآا ضعبلا ىري

١٨صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا



لاو ،رابخلأا اهنع رشنتُ يتلا تاهجلاو ،ريبك دح ىلإ لحمضإ دق فحصلا روهمج
نكمي لا هنّإ لوقلا مهدحأ فدريو .ةماعلا تارادلإاو تارازولاو تاباقنلا امّيس

ةداـمـلا ةـجـلاـعـم ةـيـفـيـكـب طـبـترـم رـملأا اذــهّ نلأ ،ةــحضاو ةروصب ةــئفــلا دــيدــحــت
لاقملا بتاك اهنم قلطني يتلا ةيركفلا ةيفلخلاو ةراتخملا اياوزلاف ،ةيداصتقلاا
ددّحت يتلا يه تاعوضوملا زيكرتو هتنسنأو بولسلأا ةلوهس ىلإ ةفاضإ
ةـنّـيـعـم تاـئف مـهـت اـياضق كاـنـه لاـمـجلإاـب نـكـل .ةـعـباـتــمــلا تاــئفــلا لــياــفورــب
نأو نيرخآ ءارق مهت نأ ةرورض يغلي لا اذهّ نأّ لاإ ،اهريغ نود ةنّيعم تاسسؤمو
نـيـطشاـنّ مضت يهـف ،ةـئفـلا كلـت رـيـطأت نـكـمـيُ لا ،رـخآ ىـنـعـمـب .مـهـبـطــقــتست
.لامعأ لاجرو ،نييفرصمو ً،ابلاطو ،نييقوقح

يف لمعلاو ،ةعراصتملا فارطلأا رود فحصلا ةيدأت هدصر مت ام نيب نمو
ءاسؤر نيب ىرحلأاب وأ تاموكحلا نيب ةنراقملا سجاه تحت ةنزاوملا عوضوم
موللا يقلت يتلا ةيئاحيلإا ةغللا دودح يف ةيملاعلإا ةغللا ةحوارمو٧.تاموكحلا
ريزولا اذه رِّيسيُ يذلا جهنلاب سّملا نود نم هنيعب ريزو ىلع وأ هنيعب درف ىلع
.كاذ وأ

ىـلـع يعارصلاو يفـنـعـلا عـباـطـلا ةـبـلـغ ىـلإ دصرـلا ةـيـلـمـع تصلـخ ،كلذــك
فئاوطلا نيب ةيعارصلا ةلاحلا رسأ يف اهعوقو ةجيتن ةمدختسملا تادرفملا
وأ ةيركسع ةكرعم ةرضح يف اننّأكو يحوت يتلا ،حلاصملا تاعومجمو بهاذملاو
يتلا كابرلإا ةلاحل نييفاحصلا دحأ فصو يف هلً اريربت دجي اذهو .ةيضاير ةارابم
لاح يف هنّأ فيكو ،اهتانوكمب ةحضاو ريغ ماقرلأا ضعب نوكت نيح اهل ضرعتي
يتلا تاهجلل نيضهانملا نيصصختملا ىلإ دوعي ام ماقرأ وأ ام دونب سابتلا
.ةنزاوملا تدعأ

لعج ام وهو ،يملاعلإا ملاكلا ىلع يسايسلا ملاكلا ةنميه ظحول كلذك
يف دعبأ باهذلل نيينعملا ضعب نعً ارداصً املاك نوفقلتي امً اردان نييفاحصلا
.اهسفن ىلع لفقت داكت يتلا ةيسايسلا ةبعللا حتف يفو ،يصقتلاو ققحتلا

ضعب نع رداصلا مدّقتملا ملاكلاّ نأ نايحلأا ضعب يف رظنللً اتفلا ناكو
مدعو ،ققحتلاو يصقتلا ةرورضب ملاعلإا يف نولمعي نمل يحوي يذلا ،تايلاعفلا
.نييفاحصلا ىدل ىدصلا قلي مل ،ةيمسرلا تاهجلا نع رداصلا ملاكلا يفً ايلك ذخلأا

ريثكلل عضخي يداصتقلاا ملاعلإاّ نأب مهنم ضعبلا تاحيرصت هتدكأ ام اذه
يف يداصتقلاا ملاعلإاّ نأو ،يسايسلا ليوهتلا ةسراممو ةوشرلاو زازتبلإا نم
.لاملا كلمي نم لكو تاموكحلاو علسلاو دارفلأل يقيوست ملاعإ ىلإ لوّحت نانبل
تاعارصلابو ،تارادلإاو تارازولا لمع يف ةيفافشلا بايغب مهسعاقت نورخآ لّلعو
 .رداصملا ددّعتو ةيسايسلا

ىلإ نييفاحصلا تعفد فحصلل ةقبسملا فقاوملا نأ ةظحلام نكمأ امك
ةلباق ريغ ،تاقايسلا جراخ ةماع نيناوق اهنّأكو ةيداصتقلاا تلاداعملا عم لماعتلا
فقوتلا مدعلو ،تاملسم اهنأكو ةيعطق ةيقلاطإ ريباعت مادختسلاو ،ضحدلل
موقت يتلاو ،نييسايسلا ضعب اهمدختسي يتلا ةزهاجلا ريباعتلاو تاهيشلكلا مامأ
،دّض وأ عم ةبيرضلا نم يعطق فقوم ذخّتي نأك ،ىرخلأا تارايخلا بجح ةفيظوب
فقوم ذختيُ وأ ،فورظ ةيّأو طورش يّأبو بيصت نمو ةبيرض يّأ حاضيإ نود نم
 .ليعافم ةيّأبو تادئاع يّأبو ،طورش يّأبو عون يأ ديدحت نود نم رامثتسلاا نم

مهجاعزنإ نع نوقلتملا رّبع يداصتقلاا ملاعلإا ىلع ةيسايسلا ةنميهلا هذه
نم نانثإ ىقتلا ،ةيداصتقلاا تاحفصلا يف مهبجعي لا امو مهبجعي ام لوح .اهنم
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ءاطعإ ضرعم يف
يف هيأر يفاحص

ةجلاعم ةقيرط
لوح فلاخلا

ةنزاوم يف قافنلإا
فصي ،٢١٠٢ ماع

ةروينسلا ةنزاوم
اهنّأب٥٠٠٢ ماعل
لبً ابلاقنإ تلّثم

رظنا .ةيحلاصإ ةروث
:ددصلا اذه يف

،راهنلا ،يروخ ليمإ
٩٢/٠١/١١٠٢.

٩٩٩١ماعيف كلذك
نويفاحصلاادب

عم نولماعتي
سجاهب ةنزاوملا

ماعب ةنراقملا
ادب ام اذهو ،٨٩٩١

حرط ةقيرط يف
ةلئسلأا مهدحأ

له :هيرواحم ىلع
نعً ارييغت متسمل

؟ةقباسلا تانزاوملا
ًاطمن متسمل له
؟ءادلأا يفً اديدج

ةموكحلا لمعت له
ىلإ يدّؤي هاجتا يف

يف لوّحت ثادحإ
ةيداصتقلاا ةينبلا

اذه يف رظنا ؟دلبلل
،مثيه ليبن :ددصلا
.٤٢/٦/٩٩٩١ ،ريفسلا

ىدحإ ظحلات
زجعّ نأ فحصلا

ةموكح يف ةنيزخلا
ىلعأ ناك صحلا

ةموكح يف هنم
نيح يف يريرحلا

ةنزاوملا زجع ناك
صحلا ةموكح يف

ىدل هنمّ لقأ
نود نم ،يريرحلا
رظنا .اذامل حاضيإ

ددصلاازهيف
،لبقتسملا
٩٩٩١ /٠١/٧.



نمو ةصق نم قلطنت يتلا ةيداصتقلاا ةحفصلاب باجعلإا ءادبإ ىلع نيقلتملا
لوح كرّحتلل ضيرحتلاو ةيعوتلاب موقي يذلا يداصتقلاا يفاحصلابو ،يويح بناج
كلمي نملً اعبتً اهجومً انايحأّ لحلا ناك نإو ىتح ،لحلا ميدقتو ،نيعم عوضوم
 .بيبز دمحم رابخلأا ةديرج يف يفاحصلاب امهباجعإ ىلإ نيحملم ،ةفيحصلا

ةروّحم تاعوضوملا نأو ،ةينهم ريغ ةيداصتقلاا تاحفصلا نأ اوربتعإ امك
قيرفل ةيداصتقاو ةيسايس ةياعد ةلزنمب اهنأ ىلع اهل مهتيؤر نعً لاضف ً،ايسايس
.نيعم يسايس

ةحورطملا اياضقلا ةعباتم مدعب لّثمتت ةيداصتقلاا تاحفصلا ةلكشم اوأر امك
،رييغتلا يف هرودب موقي لا يفاحصلا .ريدختلا نم عون اذهو ،ام رمأ ثودح دنع لاإ

مهاست لاو ،كرحتلا ىلع سانلا ثحت لاو .حئاضفلاو داسفلا لوانتت لا ةفاحصلاف
.مهيدل يقبط يعو داجيإ يف

ةنزاوملاب ةطبترملا لامعلأا ةجلاعم ىلع نييفاحصلا ةردق نم صصختلا مدع صيلقت
يف لمعلا ةسرامملً ايساسأً اطرش ةيداصتقلاا ةفاحصلا يف صصختلا نكي مل
مه مهتلباقم تمت نيذلا نييفاحصلا نم ةنّيعلا مظعم نأ نيبت ذإ .لاجملا اذه
ىرخأ ةيفاحص تلااجم يف نولمعي وأ اولمع مهو ،ةينانبللا ةعماجلا يجيرخ نم
.داصتقلاا ريغ

نوصصختم ةنِّيعلا دارفأ فصنّ نأ نّيبت ،مهصصخت تلااجم نع ثحبلا ىدل
:يتلآا وحنلا ىلع مهتاصاصتخا تعّزوت رخلآا فصنلاو ،ةفاحصلا لاجم يف
”ةفاحصو لامعلأا ةرادإ“ ،”اهبادآو ةيبرعلا ةغللا“ ،”ةيداصتقلاا ةفاحصلاو قوقحلا“
.”ةيداصتقلاا مولعلا”و

ةسردم نم طقف دحاوو ةينانبللا ةعماجلا يجيرخ نم ءلاؤه نم ةعبس ناكو
ةرتف تحوار ةنِّيعلا دارفأ نم ةثلاثو .اسنرف ايليسرم يف تلااصتلااو ةفاحصلا
،تاونس رشع ىلإ سمخ نم ةثلاثو ،ةنس٠٢ ىلإ٥١ نم ةفاحصلا يف مهلمع
.تاونس سمخ ىلإ ةنس نم دحاوو

،داصتقلاا ريغ ىرخأ ةيفاحص تلااجم يف اولمع نأ قبس ةنِّيعلا دارفأ فصن
ةيلودلا اياضقلاو ةيلحملا ةسايسلا :يلاتلا وحنلا ىلع مهلمع تلااجم تعّزوتو
.ةيلودلا ةسايسلا ،يأرلاو ةمجرتلاو ةفاقثلاو ةسايسلا ،يفاقثلا مسقلا ،ةنخاسلا
ًارصح رصتقي لا ةنِّيعلا مهتلمش نيذلا تايفاحصلاو نييفاحصلا لمعّ نأ رظنلل تفلالاو
ضرفت ةيداصتقلاا ةحفصلا يف لمعلا ةعيبطّ نأ نيربتعم ،ةنزاوملا عوضوم ىلع
.ةنيعم تافلمب اهرصح نود نم ،ةفاك ةيداصتقلاا اياضقلا نع ةباتكلاو علاطلاا

يف زرـبلأا لـماوـعـلا تناـك ةـفـيـحصلا ةـجاـحو ةـفداصمـلاو ةـبــغرــلا نأ ودــبــيو
تنوّكت اهنأ نيبتف ،يداصتقلاا ملاعلإا لاجم يف ةربخلا امأ .لاجملا اذه مهلوخد
ةيشيعملا اياضقلا ةعباتم باب نمو ،يدرفلا دوهجملاو يناديملا لمعلا للاخ نم
ثادـحلأا ةـعـباـتـمو ،تاـعـلاـطـمـلاو صصخـتـلاو ،نـيـنـطاوـمـلا عـيـمـج سّمــت يتــلا
.يناديملا لمعلا للاخ نم يمويلا يفرعملا مكارتلاو ةيداصتقلاا

ءاطخأً انايحأ ةيفاحصلا لامعلأا ضعب للخت ةظحلام نكمي ناك ،قايسلا يفو
يجهنم فعض نعو ،فحصلا ىلإ درت يتلا صوصنلل ةلجعتسم ةءارق نع منت
تلاخدت نعو ،ىنعملا هوشت ةقيرطب اهراصتخاو ،اهبيوبتو تايطعملا ميدقت يف
لخدتي بتاكلاّ نأً انايحأ رظنللً اتفلا ناك ذإ ،داوملا ةبتكل ةسوردم ريغو ةيئاوشع
روّحت ةيعبطمً ءاطخأ كلذك فداصن امً اريثكو .بجي ثيح لخّدتي لاو بجي لا ثيح
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تارقف عضوو ،اهناكم ريغ يف ريباعت مادختساو ،ميقرتلا يفً ءاطخأو ،ىنعملا
،تاحيرصتلا يف ضقانتلا طقتلي لاف بتاكلا بيغيً انايحأو ،ضورعملا صنلا ضرتعت
رسّفي دق٨.صنلا يف اهل ساسأ لا ةيئاحيإ نيوانع عضيو ،ريباعتلا نيب طلخيو
ةبغرلا نيوانع تحت هوجلو يذلا لمعلا يف ةربخلا ةثادحو ،صصختلا بايغ كلذ
يف“ :نييفاحصلا دحأ لوق يف هرربي ام دجي دق وأ .ةفيحصلا ةجاحو ةفداصملاو
ىنعملاب ةيداصتقلاا ةفاحصلا ةكس نمً ادج ديعب ينانبللا ملاعلإاّ نأ ييأر
”.اهب طرخني نأ بجي يتلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو فافشلاو ينهملا

ثيدحت ىلع رارمتسإب نويفاحصلا لمعي ،صصختلا بايغ نمً اضيوعتو
لاجم يف صصختلا بايغ ناك اذإ لاؤسلا ىلعً ادر :قرطلا ىتشب مهتامولعم
كانهّ نأ اركذ نارخآ نانثاو ،ريثأت يأ مهنم نانثإ ىفن ،لمعلا يف رّثؤي داصتقلاا

ةثلاث لباقم ،”ريبك دح ىلإً اريثأت كانه“ّ نأ ىأر طقف دحاوو ،”ام دح ىلإً اريثأت“
يف مهتامولعم ثيدحت ىلع رارمتساب نولمعي مهنّأ نينلعم ،ةباجلإا نع اوعنتما
نع ةرداصلا ةيرودلا تارشنلا ةعباتم للاخ نم يلاملاو يداصتقلاا نيلاجملا
ءلاؤه عـم ةـيـنـهـمـلا تاءاـقـلـلاو ،ةصتـخـمـلا تاـيـعـجرـمـلا وأ صاصتــخلاا باــحصأ
ةهجو نم دعاسي ام وهو .نيلوؤسملاو ءارزولاو تايعمجلا ءاسؤر وأ نيصصختملا
يف )يداصتقلاا لاقملل يرقفلا دومعلا يه يتلا( ماقرلأامادختسا ىلع مهرظن
.ةعونتم تلااجم

ةعباتمو بتكلا ةءارق ىلع مهتامولعم ثيدحت لجأ نم ءلاؤه فكعي كلذك
ملاعلإا لئاسو يف ءلامزلا هرشني ام ةءارقو ،تنرتنلإا ىلع ةصصختملا عقاوملا
،لمعلا شرو يف ةكراشملاو ،تارمتؤملاو تاودنلا روضح نعً لاضف ،ىرخلأا
.ةيمويلا ةينهملا لامعلأا للاخ نمو

بسكت ،رابخلأا ريرحتو ةدقانلا تلااقملاو ريراقتلا ةباتك نأ ءلاؤه ىريو
يأ يف تاروطتلا رخآو ماقرلأا ثدحأ ىلع علاطإ ىلع هيقبتُو ةربخ يفاحصلا

رداصم نــم علاــطلإاو ،يصخشلا هــماــمــتــها طرشب ،يلاــمو يداصتـــقا عاـــطـــق
نم وأ ةرشابم نيصصختملا وأ تاساردلا بتاكم نم ءاوس ،ةفلتخملا تامولعملا
تامولعملا ضعب نيوكت ةرورض نعً لاضف ً،ايلمع نوؤشلا هذهب نوطاعتي نيذلا
تلااقملا ةعلاطمو ،ثادحلأا وأ رهاوظلا ضعب مهفل ةيساسأ دّعت يتلا ةيفاقثلا
ًاصوصخو ،ةئراطلا ثادحلأا ىلإ فرّعتلل ،ةيبنجلأاً اصوصخو ،ةيمويلا ةيداصتقلاا
ةيداصتقلاا تارّيغتلاو ثادحلأا ةديلو ةيداصتقلاا تاحلطصملا نمً اريبكً اددعّ نأ
.ةيلحملاو ةيملاعلا

عوضخ ناك ،مهتربخ نيسحتل نويفاحصلا اهيلإ أجل يتلا ةيفاضلإا روملأا نيب نمو
 .تاعوضوملا مهتجلاعم قفأ عيسوت ىلع مهتدعاس ةيبيردت تارودل مهمظعم
ملاعلإا عوضوم يف ةيبيردت تارودل اوعضخ دق اوناك اذإ نويفاحصلا لئسُ نيحو
.لاك٣و معن٥ :يلاتلا وحنلا ىلع مهتاباجإ تتأ ،يداصتقلاا

،ةصصختم تلااكو :يلاتلاك تاباجلإا تدرو تابيردتلا تمّظن يتلا ةهجلا نعو
نييفاحصلا ةيامح زكرمو ،يدنلوه فارشإب نييندرأ نييفاحص ةيعمجو ،زرتيور ةلاكوو
.يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانربو ،رحلا توصلا ةمظنمو ،ةفاحصلا ةيرحو

اهنوكل مهلمع ىلعً ايباجيإً اساكعنإ ةيبيردتلا تارودلل نأ مهنم ضعبلا ربتعاو
رّيغتُ يتلا ليصافتلا ضعب ىلإ فرّعتلاو ةيفاحصلا تاردقلا ةيمنت ىلع مهدعاست
.ليلقلا لاإ نانبل يف اهنع نوملعي لا يتلا ،ملاعلا يف ةيداصتقلاا تاراسملا يف
بجي امو اهتاريثأتو اهباستحإ ةيفيكو ةيداصتقلاا ئدابملا تلااجم يف ديدحتلابو
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ضرع ىدلً لاثم
ةبراقمل بتاكلا
يتاقيم سيئرلا

مدختسا ،ةنزاوملل
ةبراقملا ةملكً انايحأ

،اهلحم ريغ يف
هبنتلا متي مل كلذك
ءاطخلأا ضعب ىلإ

يتلا ةيعبطملا
،ىنعملاب تحاطأ

ءاطخأ ىلإو
تناكو .ميقرتلا
ةقيرطب هتلاخدت
بعصي ةيئاوشع

نأ ئراقلا ىلع
وه نيأ فرعي

ملاكلا نيأو ملكتي
يفو .ةبراقملل

ناك نكاملأا ضعب
نأ هنمً ارظتنم

.لعفي ملو حضوي
:لاثملا ليبس ىلع

تلوانت :لوقلا
ىمسي ام ةبراقملا

ةيبهذلا دعاوقلاب
ئراقلل ديفملا نم“

ةيبهذ فرعي نأ
امدنع وأ ؟نمل اعبت

:صنلا يف دري
ةجلاعم ةرورض“

ةلصاحلا تلالاتخلاا
تاونسلا يف

للاخ نم ةيضاملا
جلاعي يسايس رارق
حمسيو تامكارتلا

تاباسحلا عطقب
تانزاوملا ةيوستو
راحيُ انه ”ةقباسلا
بتاكلا له ئراقلا

رارقلا ىلإ ليمي
مأ يسايسلا

رظنا .ينوناقلا
ةديرج :ددصلا اذهب

طابش٦١ ريفسلا
٢١٠٢.



،ةفاضإ لّثمت اهنّأ رخلآا ضعبلا ىأرو .قيلعتلا وأ ليلاحتلا درس يفً لاوأ هيلع زيكرتلا
.تاعوضوملا مهتجلاعم قفأ مهمامأ عسوت يهف ً،ايساسأ اهريثأت نكي مل نإو

ةُلوهس بجي امك مهلمع لامكلإ مهصقني ام نأ اوأر ةنِّيعلا دارفأ فصن
حمست يتلا ،قيقحتلاو ،يأرلا ةحاسم ةدايزو ،بيردتلاو ،تامولعملا ىلع لوصحلا
ديزملا ةءارقل عسّتي تقو مهصقنيو ،هلمع لاجم يف هتفاقث فظوي نأ يفاحصلل

نم ديزملا ىلإ ةفاضإ ،ةيزيلكنلإا ةغللا نيسحتل تقوو ،تلااقملاو بتكلا نم
نم ديزم ىلإ حومطلا مهصقني هنّأ نع ادع اذه .ةصصختملا ةيبيردتلا تارودلا
.ينهملا روّطتلاو ةفرعملا

دارفأ فصن يأر يف دوعت عوضوملاب ةلماشلا ةطاحلإا نإف ً،ادارطتساو
.ةماعلا ةيلاملا فلمل ةمئادلا ةعباتملا ىلإ ةنِّيعلا

تاعارصلا ىلإ رخلآا فصنلا رظن يف دوعتف عوضوملاب ةدودحملا ةطاحلإا امأ
لعجي ام ،اهنيع دونبلا نم فقاوملاو ءارلآا ددعتو رداصملا ددعتو ةيسايسلا
؛)ةدحاو ةيئاصحإ تامولعم( ”اتاد“ بايغ يف رفوتم ريغً ارمأ ليلحتلا يف مسحلا
ةماعلا ئدابملا ديدحت يف فلتخت يتلا ةيداصتقلاا سرادملا ددعت ىلإ ةفاضإ
.زجعلاو نيدلا باستحإ ةيفيكو ةنزاوملل

دح ىلإ نيناوقلا ىلع نيعلطملا ةناخب مهسفنأ اوفنص ةنّيعلا دارفأ نم ةلق
ىلإً ارظن ،”ام دح ىلإ“ ةناخب مهعلاطإ اوفّنص ةيبلغلأا اميف ،ةعباتملا مكحب ،ريبك
ًايفاحص نكمي لا هنّإ لوقلا نكمي يلاتلابو .تارازولا لمع يف ةيفافشلا بايغ
ىلإً امئاد ةدوعلا مزلتسي ام وهو ،ةينوناقلا داوملاّ لك ظفحي نأً ايداصتقا
هذه لك ىلع عساولا علاطلإاّ نأب ءاعدلإا يف ةبوعص دجوت يلاتلابو .صوصنلا
ةمكارم نكل ...ىرخأ تامهمب موقي يفاحص ىلإ ةبسنلاب لهس رمأ وه تايلمعلا
.ةيلمعلا هذه يف ساسأ تامولعملا

تايصوتوةصلاخ

لوط همزلي لا ثحابلا نإف ،دصرلا ةيلمع اهتلمش يتلا فحصلا عوّنت نم مغرلا ىلع
لامعلأا ةيعون ىلعّ مت امً اردان اهنيب ام يف سفانتلاو زيامتلاّ نأ جتنتسيل ءانع
ةجرد ىلع لاو ،ةينهملا ىوتسم ىلع لاو ،نيماضملا ةيعون ىلع لاو ،ةيفاحصلا
حتفتو قافلآا حتفت ةقمّعم تاقيقحت ءارجإ ءانع فّلكت ىلع لاو ،ةنطاوملاب مازتللاا
نم ىلع ةسفانملا تناك امنّإ ،ةيبشخلا اهتغل ىلع ةلفقملا ةيسايسلا ةبعللا
.ةمولعملا رشن يف رخلآا قبسي

،مهسفنأ نييفاحصلا ىلا دوعي ام اهنم؛اهبابسأ ددعتتف للخلا نماكم امأ
،نييسايسلا ءادأ ،اهنيع ةيفاحصلا تاسسؤملا :ىلإ يلاوتلا ىلع دوعي ىرخأ ءازجأبو

عمتجملا تامظنم نيب لصاوتلا فعض ،ءارقلا ىدل ةنطاوملاب روعشلا فعض

٥٨صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا



.ةصصاحملا ىلع مئاقلا يسايسلا ماظنلا ةعيبط ،ملاعلإا لهأو يندملا
:طوطخ ةعومجم ىلع لمعلا نكمي ،ةحوارملا ةرئاد نم جورخلا نم نكمتللو

نيوكتلا دهاعمو تاعماجلا ىلع لمعلا للاخ نم عوضوملا يف صصختلا قيمعت
.ةنزاوملاب صاخلا ملاعلإاو يداصتقلاا ملاعلإل دوعت تاررقم جاردلإ ،يفاحصلا
عوضوملا اذه ةجلاعم يف نيصصختم نييفاحص بيردتو ،ةيبيردت ةلدأ رادصإ
.ةينهمو ةيدج ةجلاعم ىلع نييفاحصلا بيردت ىلإ راصيل
نيسحت للاخ نم ،لاجملا اذه يف نيلماعلا نييفاحصلا نيصحت ىلع لمعلا
زازتبلإا تايلمع نم مهنصحي رارقتسلإاب روعشلا نلأ ،ةيفيظولا مهعاضوأ
ًادغ يذلا لاجملا اذه يف امّيس لاو ،ةظحل ةيأ يفً ايلامتحإ ةدراولا ةوشرلاو
ً.ابوؤدً ايباقنً لامعو ةلعاف ةباقن بلطتي اذهو ،نكاملأا ضعب يف ”سنزيب“
لدابتل نييفاحصلاو يندملا عمتجملا تامظنم نيب لصاوت روسج ةماقإ
بجح ىمسي ام ةهجاومل نيفرطلا نيكمت لجأ نم ،تايطعملاو تامولعملا
.رداصملا حشو تامولعملا
عم لمعلا للاخ نم ،ميلس يداصتقا يفاقث يقوقح يعو ةعاشإ ىلع لمعلا

حرشت لمع شرو ةماقإب كلذو ،تايدلبً انايحأو ،دٍاونو ةيبابش تاعومجم
كلذو ،ميلسلا اهراطإ يف اهعضتو ماقرلأاو ميهافملا ضعب نينطاوملل
تاقورخلا دصر ىلع مهعيجشتو ،ةبساحملاو ةلءاسملا ةفاقث ىلع مهسيسحتل
دصارم ءاشنإ ىلإ دعب ام يف راصيل ؛ةيفاحصلا لامعلأا ضعب اهنمضتت يتلا
.اهبيوصت فدهب للخلا نكامأ ىلع بوصتو ،ةحجانلا لامعلأا عجشت
،نينطاوملا نوؤشب نيمزتلملا نييفاحصلا نم )يبول( طغض تاعومجم ءاشنإ
هاجتإب طغضلل ،نييقوقحلا نيطشانلاو يندملا عمتجملا تامظنمو ،ءاربخلا نمو
امنإ ،اهيلع قيدصتلاو اهدادعإ ةرتف يف طقف سيل ةنزاوملا عوضوم حرط
 .هيلا تلآ ام ةقحلامو ،اهذيفنت ةعباتمل

صصختلا مدعو ةسايسلا ريثأت :ةنزاوملا عوضومل ةيفاحصلا ةجلاعملا ٦٨
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عجارملا

،بيبحوب يداشو ساحن لبرش
ةيمنتلل ةيداصتقلاا داعبلأا“
تاطلسلا ىوتسم ىلع ةيرضحلا
يف رقفلا عقاوو ةيلحملا
عامتجا ،”يليلحت روظنم-ةنيدملا

ةزايح نامض لوح ءاربخ قيرف
ةيرضحلا ةرادلإاو ضرلأاو نكسملا
لولأا نوناك٨١-٥١ ةرهاقلا ،ةديجلا
ةنجللا تاروشنم نم ،٣٠٠٢
.ايسآ برغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
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عبارلا لصفلا

يف يندملا عمتجملا ريثأت
،ةينوناق قئاوع :ةنزاوملا
ةيسايسو ةيفاقث

 ةيجنرف ةديغ
ريتسجام ةزئاح ،ةاماحملل ةيغاص رازن بتكم يف ةثحابو ةجردتم ةيماحم
.ةيسنرفلا ياسرام-سكأ ةعماج ،ناسنلإا قوقحل يلودلا نوناقلا يف
ةيسنجلا يميدعو نيئجلالا قوقح ةيامح يف ةينوناق ةراشتسم تلمع
 .ةيعمجلا ةسيئر بصنم لغشتً ايلاح يهو ،داوّر زريتنورف ةيعمج يف
.ةفلتخم ةينوناق ةيثحب لامعأ اهل



يذيفنت صخلم

ةماعلا ةنزاوملا زربت ،رارقلا عنص يف ةكراشملا يف نطاوملا قح نمً اقلاطنا
وأ - يندملا عمتجمللو .ةيلاملا اهتاسايس يف ةموكحلا ةلءاسمل ةيساسأ ةطحمك
ةموكحلا نع هتيللاقتسا ىلإً ارظن ،لاجملا اذه يف مهم رود - نينطاوملا تاعمجتل
ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيندملا قوقحلا نيمأت ىلع هلمع ىلإو
ةمجرتملا ةيلاملا تاسايسلابً ارثأت رثكلأا ةشمهملا تائفلا نم هبرقو ،نينطاوملل

يف نطاوملا كارشلإ نأ ىرخأ نادلب براجت ترهظأ امك .ةماعلا ةنزاوملا كص يف
امك ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةاواسملا نامض يفً ايباجيإً اريثأت ةيلاملا تاسايسلا عنص
.هسفن يندملا عمتجملا طاشن ةيلعاف نيسحت يف

زيزعت يف نانبل يف يندملا عمتجملا رود ةيلعافو راطإ يف لصفلا اذه ثحبي
بيلاسلأا همادختسا ىدم ةسارد ربع ةماعلا ةنزاوملا ىوتسم ىلع ةلءاسملا
ىلعً ادمتعم ،هتيلعاف نم دحت يتلا تلاكشملاو رودلا اذه ةسراممل هل ةحاتملا
دصر ىلعو اهتبقارمو اهذيفنتو ةماعلا ةنزاوملا دادعإ ةيلمعل ينوناقلا راطلإا ةسارد
.ديعصلا اذه ىلع نانبل يف يندملا عمتجملا تامظنم اهب تماق يتلا براجتلا مهأ

ةماعلا ةنزاوملا هتلءاسم يف نانبل يف يندملا عمتجملا براجت دصر رهظأ
ضعب هجتإ ،ةهج نمف .ةنزاوملا ىلع لمعلا يف براجتلا هذه ىدلً اماعً اددرت
نيكمت فدهب ةنزاوملا ىلع لمعلا يف صصختلا وحن يندملا عمتجملا تامظنم
اذه دّعأف ،ةماعلا ةنزاوملا يف ةلءاسملا يف مهقوقح ةسرامم نم نينطاوملا
ةيلاملا تاسايسلا ىلع ةيعوتللو ةيلاملا ةفاقثلا يف ةيملأا وحمل جمارب ضعبلا
ةنزاوملا نومضم ةشقانمو ليلحت ىلع لمع امك ،ةنزاوملا نوؤشو ةيداصتقلااو
فعض ىلإً ارظن ،ةغلاب ةيمهأ لمعلا اذهل ناك دقو .ينقتلاو ينوناقلا اهراطإو
ةلق ىلإو ةنزاوملا عوضوم يف يندملا عمتجملاو نينطاوملا يعو ىوتسم
ةيلآ يأ دجوت لا ،ةيناث ةهج نم .دارفأو تامظنم نم لاجملا اذه يف نيصصختملا
اـهذـيـفـنـتو ةـماـعـلا ةـنزاوـمـلا دادـعإ يف نـيـنـطاوـمــلا ةــكراشمــب حــمست ةــيــمسر
ريغ بيلاسلأا مادختسا يف يندملا عمتجملا تامظنم تددرت دقو ،اهتبقارمو
هذه نم ليلق ددعب ةروصحم تاردابملا تيقب ذإ ،ةنزاوملا يف ريثأتلل ةيسسؤملا
ةنيعم تاجاح ةيطغتل تاقفنلا ةدايزب ةبلاطملا ىلع اهلمع زكرّت يتلا تامظنملا
اذه يفو .ةيعامتجلاا ةلادعلا نمؤي وحن ىلع يبيرضلا ماظنلا حلاصإ ىلعو
ىلع لمعلا لاجم يف ةديرفلا نيينانبللا نيدعقملا داحتا ةبرجت تزرب قايسلا
نيقوعملا قوقح ضعب نيمأت ةفلكتل ةيليلحت تاسارد اهدادعإ للاخ نم ةنزاوملا
 .اهل تادامتعا دصر يف اهحاجن للاخ نم مث

يف ريثأتلل يندملا عمتجملا مامأ ةحاتملا تايناكملإاً اضيأ لصفلا رهظيُ
مث نمو ةماعلا تارادلإا ىوتسم ىلع ةيذيفنتلا ةطلسلا ىدل ءاوس ،ةنزاوملا
ةشقانم للاخ ةيعيرشتلا ةطلسلا ىدل وأ ،ءارزولا سلجم ىلإً لاوصو ةيلاملا ةرازو
ةماعلا ةئيهلا يف اهرارقإ مث نمو ةنزاوملاو لاملا ةنجل يف ةنزاوملا عورشم
ةيذـيـفـنـتـلا نـيـتـطـلسلا عـم راوـح حـتـف ةـيـمـهأ كلذ نـم نّـيـبـتـي .باوـنـلا سلـجـمـل
،ةماعلا ةنزاوملا يف اهتمجرت لبسو ةيلاملا ةسايسلا تايولوأ لوح ةيعيرشتلاو

ةيسايسو ةيفاقث ،ةينوناق قئاوع :ةنزاوملا يف يندملا عمتجملا ريثأت ٠٩



نّيبتي امك .ملاعلإا عم نواعتلاب ةعساو ةيبلطم ةلمح راطإ يف راوحلا اذه جاردإو
اذه قلاطإ طرتشي ةنزاوملا نومضم يف ريثأتلل يبلطملا لمعلا ةيلعاف نأ
،اهتنزاوم ريضحتب تارازولاو تارادلإا أدبت نيح يأ ،ةلسلسلا ةيادب يف لمعلا
عورشم ةشقانم ةينلاع نم ةدافلإاو يندملا عمتجملا بلاطم ينبت ىلع اهثحل
امك .ةموكحلا ةلءاسم ىلع نينطاوملاو باونلا ثحو باونلا سلجم يف ةنزاوملا
ةيئاضقلاو ةيناملربلاو ةيرادلإا ةباقرلا تايلآ مادختسا يندملا عمتجملل نكمي
.ةنزاوملا ذيفنت نسح نم دكأتلاو اهرود ةسرامم ىلع ةيباقرلا تاسسؤملا ثحو

يندملا عمتجملا رود قيعت يتلا ةيساسلأا تلاكشملا لصفلا اذه ضرعي
ينوناقلا راطلإا بئاوش اهلوأو ،ةماعلا ةنزاوملا يف ةلءاسملا زيزعت يف لاعّفلا
ةيمسر ةيلآ هل رِّفوي لاو تامولعملا ىلإ نطاوملا لوصو قيعي يذلا ةنزاوملل
ةنزاوملا ىلع ةلاعّف ةباقر هتسرامم ناكمإ نم دّحيو ةنزاوملا دادعإ يف ةكراشملل
ةيداصتقلاا ةفاقثلا جتنت لا كلذك .ةيسايسلا تابذاجتلل ةعضاخ ىقبت يتلا ةماعلا
ةفرعم فعض ببسب ةصاخبو ،ةلءاسملل ةمئلام ةئيب نانبل يف ةيسايسلاو
يف نطاوملا كارشإ ةيمهأ نيلوؤسملا كاردإ ةلقو لاجملا اذه يف نطاوملا
دملأا ليوطلا طيطختلا يلاتلابو ةيسايسلا ةدارلإا بايغ ببسبو ،ةيلاملا تارارقلا
ةفاضإ ،نينطاوملا حلاصم سمت يتلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اياضقلا ةجلاعمل
.تاونس عبس نم رثكلأ ةنزاوملا نيناوق رادصإ نع تاموكحلا سعاقت ىلإ
ليومت ىلع زكترملا هلمع ةشاشه ىلإً ارظن هب ةصاخ قئاوع يندملا عمتجمللو
هغوص ناكمإ نم دحت يتلا ةيليثمتلا هتردق فعضو ىلإو ،دملأا ريصق يجراخ
نم اهعنمت يتلا ةفلتخملا هتامظنم نيب نواعتلا تايلآ بايغو ،ةيرورضلا بلاطملا
.ةلاعف طغض ةوق فيلأتو ةكرتشم تايولوأ ديدحت

كارشلإ ةيمسر ةيلآ دامتعاب ةينانبللا تاطلسلا لصفلا اذه يصوي انه نم
ةنزاوملا نيناوق رادصإبو ،ةيلاملا تارارقلا يف يندملا عمتجملاو نينطاوملا
زيزعتل ةيلمع تاوطخ ذخأبو ،ةينوناقلا لهمللً اقفو ةبساحملا ناويد ريراقتو
وعديو .ةنزاوملاب ةقلعتملا تامولعملا ىلع نطاوملا علاطإ ناكمإو ةيفافشلا
نم امّيس لاو ةماعلا ةنزاوملا ماظن يف ةيرهوج تاحلاصإ دامتعا ىلإ لصفلا
ةنزاوم ىلإ دونبلا ةنزاوم نم لاقتنلااو ةباقرلا ةزهجأ ةيللاقتسا زيزعت للاخ
ىلع يبيرضلاو يداصتقلااو يلاملا حلاصلإل ةطخ عضو ىلإو ،ءادلأاو جماربلا
 .ةيعامتجلاا ةلادعلا نمؤي وحن

مهف يف قمعتلاب نانبل يف يندملا عمتجملا نم تٍامظنم يصوي كلذك
صصختملا لمعلا فيثكتو ،اهلمع ططخ يف اهيلع لمعلا جاردإو ةماعلا ةنزاوملا

ةيداصتقلاا تاسايسلا لوح نينطاوملا فيقثتو تاردقلا ءانب فدهب ةنزاوملا يف
لكش حلاصإ ىلع اهثحل ةموكحلا ىلإ تاحرتقملاو تاساردلا ميدقتو ةيلاملاو
لوح يجيتارتسلاا نواعتلا ةرورض ىلع ددشت يهو .ةماعلا تانزاوملا نومضمو
باونلا سلجمو ةهج نم يندملا عمتجملا تامظنم نيب ةيلاملا تاسايسلا
ةوق نيوكت لجأ نم ،اهسفن تامظنملا نيب ام يفو ،ىرخأ ةهج نم ملاعلإاو

.ةموكحلا يف ريثأتلل ةلعاف طغض
يف ةينانبللا ةلودلا معدب ةحناملا لودلا ىلإ تايصوتب لصفلا هجوتي ً،اريخأو

ةيرورضلا تاحلاصلإا دامتعا يفو ةيلاملا تارارقلا يف يندملا عمتجملا كارشإ
تامظنم جماربل ليومت ظحلب يصوي امك ؛ةيفافشلاو ةماعلا ةنزاوملاب ةقلعتملا
.ةنزاوملا ىلع لمعلا ىلإ فدهت يتلا يندملا عمتجملا
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ةمدقم

ةمهاسملا ةرورض مهيلثمم ةطساوب وأ مهسفنأب اوظحلاي نأ يف قحلا نينطاوملل“
،اهسسأو ،اهتبسن ديدحتو اهقافنإ ةعباتمو ةيرحب اهلوبقو ةماعلا ةبيرضلا يف
.)٩٨٧١ ،نطاوملاو ناسنلإا قوقح نلاعإ نم٤١ ةداملا( ”اهتدمو ،اهتيطغت ةيفيكو

ىلع ةماعلا تانزاوملا ةيلمع نم يندملا عمتجملا داعبتسا ىلع ةداعلا ترج
يف زربً اسكاعمً اكرحت نأ ريغ .اهليومت يف هلخدو هلمع ربع مهاسي هنأ نم مغرلا
ةنزاوملا نلأ ،رودلا اذه سيركت ليبس يف لودلا نم ددع يف ةريخلأا تاونسلا

اهتاسايس ةمـجرـتـل ةـيساسلأا ةادلأا اـهـنوـك تاـموـكـحـلا ةـلءاسمـل يسيـئر لـخدـم
كش لاو .لاوملأا ليصحتو قافنلإا ةيفيكب قلعتت تارارق ىلإ اهفادهأو اهدوعوو
ديازت ىلإً ارظن رودلا اذه زيزعت يف تعراس ةيملاعلا ةيداصتقلاا ةمزلأا نأ يف
 .ةحاشلا دراوملا مادختسا ةيفيك ةبقارم يف يندملا عمتجملا مامتها

ةماعلا ةنزاوملا رومأ يف ةلءاسملا لاجم يف يندملا عمتجملا رود ذختيو
:اهزربأو ،ةداع اهب يندملا عمتجملا عتمتي يتلا صئاصخلا ىلإً ارظن ةغلاب ةيمهأ

تامظنمب لثمتت نينطاوم تاعمجت نم يندملا عمتجملا فلأتي:ةيللاقتسلاا
حمست تاموكحلاو ةطلسلا نع ةيللاقتساب ةداع عتمتت ةيموكح ريغ تاسسؤمو
.ماعلا لاملا ةرادإ ءوسو داسفلا ةحفاكمو اهتلءاسم يف لاعّف رود ةسراممب اهل

لمع هجتي ،حبرلا ىخوتت يتلا صاخلا عاطقلا تامظنملً افلاخ :قوقحلا نامض
ةلادعلا زيزعتو ةماعلا ةحلصملا نامض وحن ةداع يندملا عمتجملا تامظنم
نم ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيندملا قوقحلا نيمأتو ةيعامتجلاا
.تاقفنلاو تادراولل لضفأ عيزوتب ةبلاطملا للاخ
نم يندملا عمتجملا تامظنم برق ىلإً ارظن:ةشمهملا تائفلا عم لعافتلا
ةنزاوملا ىلع يندملا عمتجملا لمع يدؤي ،اهتاجاحب اهملعو ةشمهملا تائفلا
ةداع ةضرع رثكلأا يهف ،تائفلا هذه فدهتست يتلا تاسايسلا نيسحت ىلإ
عسوأ تامدخ نيمأتو ربكأ تادامتعا دصر بلطتي ام وهو ،ةيداصتقلاا تاريغتلل
.نينطاوملا نيب ةاواسملا زيزعتو اهتاجاح ةجلاعمل

ةماعلا تانزاوملا ىلع يندملا عمتجملا لمعل ةددعتملا براجتلا نم نّيبتي
يف رييغت ثادحإ يف ،قئاوعلاو تابوعصلا لك نم مغرلا ىلع ،تحجن اهنأ
لمع ىلعو ةنزاوملا ةيلمع ىلعً اباجيإ سكعنا يذلا رملأا ،ةماعلا تاسايسلا
نمؤي وحن ىلع تاقفنلا عيزوت ةيفيك يف ريثأتلا كلذ ىلإ فضأ .يندملا عمتجملا

ةيرورض ةليسو ةنزاوملا ىلع لمعلا حبصأ ذإ ،نينطاوملا نيب ربكأ ةاواسم
ًاسيركت ةماعلا تاسايسلا نوصو رارقلا ذاختا يف ةكراشملا نم نطاوملا نيكمتل
تاب دقو .ةيطارقميدلا ةمظنلأا نمض ةطلسلا ةلءاسم يف هتيلوؤسملو هقحل
نيناوقلا حلاصإ ىـلـع اـهـثـحـل تاـموـكـحـلا ىـلـع طـغض ردصم يندـمـلا عـمـتـجـمـلا
دادعإ ةيلمع يف ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت فدهب ةماعلا تانزاوملاب ةقلعتملا
يندملاُ عمتجملا تّبث ،هسفن تقولا يفو .اهيلع ةباقرلاو اهذيفنتو تانزاوملا
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 يندملا عمتجملا ةسرامم بيلاسأ
 ةلءاسملا زيزعت يف هرود نانبل يف
ةماعلا ةنزاوملا يف

اهدمتعت نأ نكمي وأ اهتدمتعا يتلا بيلاسلأا مهأ دصر ىلإ ءزجلا اذه فدهي
قرطتنو .ةماعلا ةنزاوملا راطإ يف لمعلل نانبل يف يندملا عمتجملا تامظنم
،اهتبقارمو اهذيفنتو ةنزاوملا دادعإ ةرود يف يندملا عمتجملا ةكراشم ىلإ انه
لاجم يف تاردقلا ءانبو ةيعوتلا ىلإ فدهت يتلا ىرخلأا بيلاسلأا يف رظنن امك
مهأ زاجيإب زربن مث ؛رودلا اذه ةسرامم نم ةفاك نينطاوملا نيكمتل ةماعلا ةيلاملا
عم ،نانبل يف يندملا عمتجملا لمع يف مويلا ىتح تلصح يتلا براجتلا
ام وأ هنع نلعي مل ام ةصاخبو - ىرخلأا براجتلا نم ددع دصر ةبوعص ىلإ ةراشلإا
فلتخم يف ةلماعلا تامظنملا ددعت ىلإً ارظن - هفادهأ قيقحت يف حجني مل
.اهلمع قيثوت ةلقلو تاعاطقلا

ةـلادـعـلاو يداصتـقلاا روّـطـتـلا قـيـقـحـتـل يعسلا يف تاـموـكـحـلـلً اـكــيرش هسَفــن
.يندملا عمتجملا لمع ىلإ نيلوؤسملا ةرظن رّيغت ىلإ ىدّأ ام وهو ،ةيعامتجلاا
ًاريثأتو ةيلعاف دادزي يعامتجلاا لمعلا نأ براجتلا هذه ترهظأ ،كلذ ىلع ةولاع
.ةماعلا ةنزاوملا للاخ نم هتبراقم دنع

تامظنم نم نيتمظنم ةكراشم ليلدب ،يملاعلا كرحتلا اذه ىلإ نانبل مضنا
نلاعإ يف ةفلتخم نادلب نم ةمظنم ةئم براقي ام بناج ىلإ يندملا هعمتجم
ةكراشملاو ةلءاسملاـب مستـت يتـلا ةـماـعـلا تاـنزاوـمـلـل١١٠٢ ماــعــل ملاسلا راد
ىلع لمعلا وحن هجتي نانبل يف يندملا عمتجملا أدب ،لعفلاب١.ةيفافشلاو
يقب لمعلا اذه نأ ملعلا عم ،ةريخلأا تاونسلا يف ةنزاوملاب قلعتت تاعوضوم
نمو .تاعوضوملا هذهل ةيمهلأا تلوأ يتلا تامظنملا نم ليلق ددعبً اروصحم
ةنزاوملا عوضوم جردت لا قوقحلا نيمأتب ةينعملا تامظنملا مظعم نأ ظحلاملا

ىلع لمعلا ةيمهأب يعولا ةلق ىلإ رشؤي دق رمأ وهو ،اهلمع ططخ نمض
ةردقلاب تامظنملا هذه عتمت مدع ىلإ وأ ةماعلا تاسايسلا يف ريثأتلل ةنزاوملا
 .تاعوضوملا هذه ةجلاعم ىلع

ةلءاسملا زيزعت يف يندملا عمتجملا رود ةيمهأ ىلعو ،مدّقت ام ىلعً ءانب
عمتجملا مامأ ةحاتملا بيلاسلأا يف ثحبلا لواحنس ،ةماعلا ةنزاوملا رومأ يف
زربأ ىلإ ةزجوم ةروصب اهدعب قرّطتنل ،رودلا اذه ةسراممل نانبل يف يندملا
ضرعب يهننو ،جتنمو لاعّف وحن ىلع هتسرامم نود لوحت يتلا تلاكشملا
.ةماعلا ةنزاوملا يف ةلءاسملا زيزعت يف يندملا عمتجملا رود ليعفتل تايصوتلا
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ةيعمجلا تكراش
زيزعتل ةينانبللا

زكرمو ةيفافشلا
طسولأا قرشلا

ةعفادملاو ثاحبلأل
ةماعلا ةيعمجلا يف
نيرشت يف ىلولأا

،١١٠٢ يناثلا
ناتمظنملا تعقوو

ملاسلا راد نلاعإ“
تانزاوملا نأش يف
مستت يتلا ةماعلا

ةلءاسملاب
ةكراشملاو

يتلا ”ةيفافشلاو
.اهنع ردص

ًلاوأ
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مهقوقح ةسرامم نم نينطاوملا نيكمت :ةنزاوملا ىلع لمعلا يف صصختلا١
ةماعلا ةنزاوملا يف ةلءاسملاب
ةنزاوملا ىلع لمعلا يف صصختلا ىلإ يندملا عمتجملا تامظنم ضعب هجتت
.تاموكحلا ةلءاسم يف مهرود ةسرامم يف ةفاك نينطاوملل حمست تاودأ جاتنإو
.ليلحتلا يفوبيردتلا يف ةربخلاب زّيمتت جمارب ريوطت تامظنملا كلت نم كلذ بلطتيو

وه راطلإا اذه يف تامظنملا كلت اهيدؤت نأ نكمي يتلا راودلأا مهأ نم
للاخ نم ةيداصتقلاا ةيعوتلاو ةنزاوملاب قلعتي ام يف ةيملأا وحم ىلع لمعلا
ةنزاوملا ةقيثو مهف ةبوعص ىلإً ارظنف ؛”ةنزاوملا ةفاقث“ هتيمست نكمي ام رشن
ةداع ةنزاوملا ىلع لمعلا يف ةصصختملا تامظنملا مضت ،ةينوناقلا اهتاءارجإو
ًلايهست ةنزاوملا ميهافم طيسبتل نيلهؤم نوناقلاو داصتقلااو ةيلاملا يفَ ءاربخ
ةنزاوملا يف ريثأتـلا ىلع مهتردق ليعفتل يلاتلابو ،نينطاوملا بناج نم اهمهفل
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اياضقلا لوح ةماعلا تاشاقنلا يف ةكراشملاو ةماعلا
هذهل اهمادختسا نكمي يتلا ةيساسلأا لئاسولا نمو .ةيلاملا تاسايسلا لوحو
ةنزاوملا ماظن لوح ةطسّبم تاداشرإ وأ ةلدأ ةغيص يف لمع داوم رادصإ ةياغلا
ةنزاوملا نم ةنّيعم بناوج لوح شاقن تاقلحو بيردت تارود ميظنتو ،هنومضمو
تاباقنلاو ةنزاوملا لاجم يف ةصصختملا ريغ ىرخلأا تامظنملا فدهتست ةماعلا
 ...ةماع دارفلأاو بلاطلاو نييملاعلإاو

تايعمج اهترشن يتلا تاساردلاو تابّيتكلا ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ركذن
ينانبللا زكرملاو ينطولا يطارقميدلا دهعملاو نيينانبللا نيدعقملا داحتا لثم
طسولأا قرشلا زكرمو بيردتلاو ةرادلإل ةيلودلا ةسسؤملاو)SPCL(تاساردلل
داحتا اهمظن يتلا ةنزاوملا لوح بيردتلا تارود ىلإ ةفاضإ ...ةعفادملاو ثاحبلأل
ةسسؤملاو٢،”نانبل يف ةليدبلا ةنزاوملا“ جمانرب نمض نيينانبللا نيدعقملا
ىلع يندملا عمتجملا ةردق زيزعت“ جمانرب نمض بيردتلاو ةرادلإل ةيلودلا
نم ةددعتم تاعومجم تفدهتسا يتلا٣،”نانبل يف ةماعلا ةنزاوملا يف ريثأتلا
نولوؤسم ةطشنلأاو جماربلا هذه ضعب يف كراش دقو .اهتاردق ءانبل نينطاوملا

ثاحبلأل طسولأا قرشلا زكرم لمعي امك .تارازولا نم اهريغو ةيلاملا ةرازو نم
ءانبل ةّيلحم تاعومجم نيكمت ىلع - سيسأتلا ةثيدح ةيعمج وهو - ةعفادملاو
ىلإً ارظن ةيدلبلا تانزاوملا ىلع زيكرتلا عم نيلوؤسملا ةلءاسم يف اهتاردق

ىقلت تاعوضومـب ىـنـعـتو نـيـنـطاوـمـلا نـم برـقأ اـهـنوـك اـهـلـمـع دصر ةـلوـهس
.ةرشابم ةروصب مهمامتها

تنواعت يتلا ،ةيفافشلا زيزعتل ةينانبللا ةيعمجلا ةبرجت لَّجست ،كلذ بناج ىلإ
مهأو زربأ مدّقت ةقيثو يهو ،”٠١٠٢ نطاوملا ةنزاوم“ رادصإ يف ةيلاملا ةرازو عم
نم ةقيثولا هذه دعتو٤.طسبم بولسأب ةنزاوملا عورشم يف ةدراولا تامولعملا
اهتدمتعا يتلا ةيفافشلا ريياعم قفو اهرشن ةلودلا ىلع بجوتي يتلا قئاثولا مهأ

ةلودلا مايق يف نواعتلا اذه للاخ نم ةيعمجلا تمهاس .ةيلودلا ةنزاوملا ةكارش
.ةموكحلا ةلءاسم نم هنكمت ةيساسأ ةادأ نطاوملا حنمتو ةيفافشلا ززعت ةوطخب
نيتنسلا يف ةقيثولا هذه رشن ىلع ةيلاملا ةرازو دامتعا مدع لّجسيُ هنأ لاإ
.ةقحلالا تاونسلل٠١٠٢ ماع جذومن دامتعا ةلوهس نم مغرلا ىلع نيتقحلالا

راطلإا لوح رمتسم يليلحت لمعب تامظنملا هذه موقت ،كلذ ىلإ ةفاضإ
ةدام مدقتف ،اهيف ةمجرتملا ةيلاملا تاسايسلا لوحو ةماعلا ةنزاوملل ينقتلا
يساـيسلاو يرادلإا حلاصلإلو نـيـناوــقــلا ثيدــحــتــل جمارــب حارــتــقلاو شاــقــنــلــل
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وبأ بلاغ :ًلاثم
يماس ،حلصم

دمحأ ،اللهاطع
،بلاغ يوج ،يكبلعب

،ىسيع بيجن
.يكلم هيجورو

ةيمنتلاو ةنزاوملا”
.”نانبل يف ةيعامتجلاا

ينانبللا زكرملا
.)٠٠٠٢( تاساردلل

٦

.رابسك قيفوت :ًلاثم
ةموكحلا تانزاوم“

روظنم :ةينانبللا
يعامتجا

ريرقت ،”يداصتقاو
ةيعمجلا ىلإ مدقم

زيزعتل ةينانبللا
داحتاو ةيفافشلا

نيدعقملا
لجأ نم ،نيينانبللا

ليلحت عورشم
ةنسل ةنزاوملا

٤٠٠٢(٤٠٠٢(.
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كلذ لمشي .ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةيطارقميدلاو ةيفافشلا زيزعتلو يداصتقلااو
تاسسؤملا رودو اهتبقارمو اهذيفنتو ةنزاوملا فيلأت تاءارجإو ئدابم ةسارد
قرّطتت امك .ةلءاسملاو ةيفافشلل ةيلودلا ريياعملا عم اهمؤلات ىدمو ةينعملا
نم ةنيعم هجوأ ىلإو ةماعلا ةيومنتلاو ةيداصتقلاا ةسايسلا ىلإ تاساردلا
حمست .ةنيعم ةئف وأً انيعمً اعاطق مهت تاعوضومل اهتجلاعم ةيفيكو ةنزاوملا
،ةماعلا ةنزاوملا عقاول يدقن ليلحت ميدقتب ةداع يندملا عمتجملا ةيللاقتسا

يف ةيملع ةيعجرم سسؤتف ،نومضملا ةيحان نم وأ ةينقتلا ةيحانلا نم ءاوس
ينانبللا زكرملا نع تردص يتلا تاساردلا اهنمو ،اهئادأ ىلع ةموكحلا ةلءاسم
نم اهريغو٧ةينانبللا ةيداصتقلاا ةيعمجلاو٦نيينانبللا نيدعقملا داحتاو٥تاساردلل
.ثاحبأ زكارمو نييميداكأ نع ةرداصلا تاساردلا

لاجم يف نيصصختملا ةلق ىلإً ارظن ةغلاب ةيمهأ بيلاسلأا هذه بستكت
ىلإ ةفاك يندملا عمتجملا تاهجو نينطاوملا ةجاحو ً)ادارفأو تٍامظنم( ةنزاوملا
طغض ةوق نيوكت نم مهنكمتو ةنزاوملاب ةقلعتملا روملأا مهف مهل حيتت تاودأ

.تلااجملا عيمج يف تاموكحلا تاسايس يف ريثأتلا ىلع ةرداق
اهب ماق يتلا ةنزاوملا ىلع لمعلا يف ةديرفلا ةبرجتلا زربت ،قايسلا اذه يفو

ةيبعش ةدعاقب عتمتت ةيقوقح ةيبلطم ةمظنم وهو ،نيينانبللا نيدعقملا داحتا
داحتلاا أدب .عمتجملا يف مهجمدو نيقوعملا قوقح نيمأت ىلإ فدهت ،ةعساو
زيزعتل ةينانبللا ةيعمجلا عم نواعتلاب( ”نانبل يف ةليدبلا ةنزاوملا“ جمانرب ذيفنتب
رربت - لازت لاو - ةلودلا تناك تقو يف )ينطولا يطارقميدلا دهعملاو ةيفافشلا
،ةنزاوملا يف ةصصخملا دراوملا ةلق ةعيرذب نيقوعملا قوقح نوناق قيبطت مدع
ةنزاوملا نوناق ريوطتب ةبلاطملا ىلع لمعلا ةرورض داحتلاا كاردإ ىلإ ةفاضإ

فلتخم مدخي وحن ىلع ةماعلا تاقفنلا عيزوت قئارط يف يرذج رييغت ثادحلإ
قّلعتي هنوكل داحتلالً ايدحت جمانربلا اذه قلخ دقو .ةيعامتجلاا قوقحلاو اياضقلا
نأ لاإ .لاجملا اذه يف ةقباس ةربخ يأ هئاضعلأ نكي ملوً ادج صصختم عوضومب
طاسوأ يف يعو ةـلاـح ثادـحإ اـهـنـم ،ةددـعـتـم ةـيـباـجـيإ جئاـتـن هـل تناـك جماــنرــبــلا
سيسأتو ،ةماعلا ةنزاوملا عوضوم لوح يندملا عمتجملا تامظنمو نيقوعملا

جمدو ،ةنزاوملا هذه ءادأ ريوطت يف نيينعملا ءاربخلاو تامظنملا نم ةكبش
امدعبو .نيقوعملا قوقح نيمأتب ةينعملا داحتلاا جمارب عيمج يف اهيلع لمعلا
لمعلا ىدّأ ،نيقوعملا صاخشلأا بلاطم مظعم ضفرل مدختست ةنزاوملا تناك
ةيوقتل ةادلأا هذه مادختسا نم نيقوّعملا تايعمج نيكمت ىلإ ةنزاوملا ىلع
نأ ةرهظُم جمانربلا اذه راطإ يف تردص ةسارد ،كلذ ىلع لاثملاو .مهبلاطم
لافطلأا جمدل ةصصخملا ءانبلا ريياعم عم مءلاتتل سرادملا عيمج زيهجت ةفلكت
ةنزاوم طسوتم نم طقف ةئملا يف٨،٠ لّثمت ةيماظنلا سرادملا يف نيقوعملا
٨.فيلاكتلا ةبسن يف عافترا ىلإ يدؤي زيهجتلا يف رخأتلا نأو ةيبرتلا ةرازو

ةماعلا ةنزاوملا دادعإ يف يندملا عمتجملا ةكراشم
عمتجملا تامظنمو نينطاوملا ةكراشمب حمست نانبل يف ةيمسر ةيلآ يأ دجوت لا
،ىرخأ نادلب يف يرجي املً افلاخف .اهتبقارمو اهذيفنتو ةنزاوملا دادعإ يف يندملا

نيكمت هنأش نم ،ةنزاوملا ريضحت قبسيً ايرواشتً ارمتؤم ةينانبللا ةموكحلا مِّظنت لا
دمتعي لاو.تاسايسلا مسرو تايولولأا ديدحت يف ةكراشملا نم يندملا عمتجملا
اهدمتعت ةيلآ يهو ،)gnitegduB yrotapicitraP( ةيكراشتلا ةنزاوملا ةيلآ نانبل
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مـهاسي ثيـحـب ،ةـيـلـحـمـلا تاـنزاوـمـلا ىوـتسم ىــلــع ةصاــخــبو ،نادــلــبــلا ضعــب
.ةنزاوملا دادعإ يف ةرشابم نونطاوملا

يف لاعّف رودب يندملا عمتجملا مايق مامأً ايساسأً اقئاع كلذ قلخي دقو
ةيسسؤملا ريغ وأ - ةيمسرلا ريغ تايناكملاا نم ددع دجوي نكل ،ةنزاوملا يف ريثأتلا
يتلا يندملا عمتجملا تامظنم بناج نم ةنزاوملا ةيلمع يف ريثأتلل - لقلأا ىلع
ةنيعم تاعاطقب متهت يتلا تامظنملا بناج نمو ةلماكتم ةدحوك ةنزاوملاب متهت
 .تادراولا ليصحتو تاقفنلا عيزوت ةيفيك يف ريثأتلا نع ثحبت يتلاو

تايناكملإا هذه مادختسا يف ددرت دق ينانبللا يندملا عمتجملا نأ ظحلايو
يتلا تامظنملا نم ليلق ددعب ةروصحمو ةدودحم تاردابملا تيقب ذإ ،ماع هجوب
.ةنيعم تاجاح ةيطغتل تاقفنلا ةدايز فدهب ةنزاوملا يف ريثأتلا ىلع اهلمع زكّرت
ماظنلا حلاصإب ةبلاطملا ىلع دوهجلا تزكّرت دقف ،تادراولا ىلإ ةبسنلاب امأ
تاكرـحـتـلا ضعـب تلـجس اـمـك٩؛ةيعاـمـتـجلاا ةـلادـعـلا نـمؤي وـحـن ىـلـع يبـيرضلا
٠١.غبتلا تاعيبم لمشت يتلاك ةديدج بئارض ضرفب ةبلاطملا

لّجسن ،ةنزاوملا ةرود لحارم فلتخملً اقفو تايناكملإا هذه ضرعن نأ لبقو
تاـنزاوـمـلا دادـعإ ةـيـفـيـكـل ةـقـمـعـم ةسارد بلـطـتـي راـطلإا اذــه يف لــمــع يأ نأ
تامظنملا رود ززعي ام وهو ،اهيف ةدمتعملا ةينمزلا لهملاب دّيقتلاو اهذيفنتو
ريثأتلا يف يندملا عمتجملا تامظنم دوهج معدل ةنزاوملا لاجم يف ةصصختملا

.هلاعأ انحرش امك ةنزاوملا يف

 ةيذيفنتلا ةطلسلا ىدل ةنزاوملا دادعإ ةلحرم
عبرأب ،نانبل يف ةيذيفنتلا ةطلسلا قتاع ىلع عقت يتلا ،ةنزاوملا دادعإ ةمهم رمت
ريزو ىلإ مث نمو اهب صتخملا ريزولا ىلإ ةرادإ لكل ةعباتلا تادحولا نمف :لحارم
.ءارزولا سلجم ىلإ كلذ دعبو ةيلاملا

ةرازوو تارازولاو تارادلإا ىدل ةنزاوملا ريضحت تاءارجإ نع نلاعلإا مدع نإ
دوست يتلا ةيساسلأا ريياعملا ددحيً اقبسمً انايب ةيلاملا ةرازو رشن مدعو ،ةيلاملا
نأ امب نكل .ةلحرملا هذه يف يندملا عمتجملا رود ةيمهأ نم صّلقي ،ةيلمعلا
قبتسي نأ يندملا عمتجملل نكمي ،ةتئافلا ةنسلا ةنزاوم ىلعً امئاد ىنبت ةنزاوملا
تلااجملا ليلحتو ديدحتل هساسأ ىلع لمعي نأو ،ةنزاوملا عورشم نم ةريبك ءازجأ
ةلواحم فدهب كلذو ةنزاوملا دادعإ لحارم ىلوأ للاخ طغض عضوم نوكتس يتلا
تايولولأا ديدحتب أدبت نأ يندملا عمتجملا تامظنم ىلعف ؛قافنلإا عيزوت ديشرت
ريضحت فدهب ،اهتنزاوم يف اهتاقفن جاردإ نع ةلوؤسملا ةرادلإا مث ةيعامتجلاا
.اهتجلاعم ةيفيكو تاجاحلا هذه ىلإ تافتللاا ةرورض لوح ةرادلإا هذهل تاحارتقا

ةرادلإا عم راوح حتف يندملا عمتجملا تامظنم نكمي ،ةلحرملا هذه يفو
اهئاطعإ ىلع اهثح لجأ نم ،اهينعت يتلا تاعوضوملل اهتبراقم ةيفيك ةشقانمل
ةيعامتجلاا تاجاحلاو قوقحلا نيمأتل ةبولطملا تاقفنلا ظحل لجأ نم وأ ةيولولأا
تارادلإا ةنزاوم عفر لبق يأ ،رايّأ رهش ةياهن لبق كلذ متي نأ بجيو .اهب ةقلعتملا
ةيلاملا ريزو ىلع اهتاحارتقا ضرع تامظنملا نكمي كلذك .ةيلاملا ةرازو ىلإ
لبق( ينوناقلا اهساسأو اهتارربم حرشو تاقفنلا ةبقارمو ةنزاوملا ةيريدمو
نم ةمدقملاتادامتعلااو تاقفنلا ضفخ ةيحلاصب اهعتمت مكحب )لوليأ نم لولأا
.تادراولاو تاقفنلا نيب نزاوتلا قيقحت لجأ نم تارادلإا

ةيسايسو ةيفاقث ،ةينوناق قئاوع :ةنزاوملا يف يندملا عمتجملا ريثأت ٦٩
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سلجم فدهتسي نأ بجي تاقفن ةفاضإب قلعتي يبلطم لمع يأ نإ ً،اريخأ
تايولوأ ددحيو دلابلل ةماعلا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةسايسلا مسري يذلا ءارزولا
ريزو نم عوفرملا ةنزاوملا عورشم شقاني يذلا وه ءارزولا سلجمف .قافنلإا
اهحرتقي دق يتلا تادايزلا رقي امك ،هيلع ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ دعب هرقيو ةيلاملا

فلاخ يأ فاطملا ةياهن يف تبيو ،عورشملا ةشقانم راطإ يف باونلا سلجم
.ءارزولا رئاسو ةيلاملا ريزو نيب أشني

ةنزاوملا دادعإ نم ةلحرملا هذه يف يندملا عمتجملا لخدت نوكي امً ابلاغو
فلتخيف ،نيينعملا نيلوؤسملا عم تاءاقلو تاعامتجا ىلع رصتقي ذإ ،يمسر رَيغ
بسحب نيلوؤسملاب اهتاقلاع ةناتمو ةمظنملا ةيقادصملً اقفو دوشنملا طغضلا
.ةمظنملا اهيلإ قرّطتت يتلا تاعوضوملل ةموكحلا اهيطعت يتلا ةيولولأا
ىقبي امً ابلاغ ،لصاوتلا نم عونلا اذه يف ةيصخشلا تاقلاعلا ةيمهأ ىلإً ارظنو
يصخشلا فلاخلا وأ براقتلا ىدمبً انهر ةنزاوملا عورشم يف ريثأتلا يف حاجنلا
.يسايسلا وأ

للاخ نم يمسر راطإ يف لصاوتلا اذه عضو اهنكمي تامظنملا كلت نأ لاإ
نواعتلاب ةنزاوملا يف ةنيعم تاعوضوم لوح شاقن تاقلحو لمع شرو ميظنت
عقاولا قثوت ةيليلحت تاسارد رشن ىلإ ةفاضإ ،اهب نيينعملا نيلوؤسملا عم
ةنزاوملا يف لمعلا نم عونلا اذه جاردإ ةيمهأ رهظت انه .ةيلمع تاحارتقا مدقتو
ةددحم تاجاح ةيبلت وأ قوقحلا نامض ىلإ فدهت عسوأ ةيبلطم ةلمح راطإ يف
دب لاو .ةيلعاف رثكأ طغض ةوق فيلأتل تامظنملا نم ددع نم فلاتئا ءانب نمّضتتو
نم اياضقلا هذه لوح ملاعلإا لئاسو عم نواعتلا ةيمهأ ىلع ديدشتلا نم انه
ةيبلت ىلع اهثحو ةموكحلا ىلع طغضلا ةرورض ىلع ماعلا يأرلا ةيعوت لجأ
.ةحرتقملا بلاطملا

ةيعيرشتلا ةطلسلا ىدل ةنزاوملا رارقإ ةلحرم
ةيابجلا نذإ ةموكحلا حنمت يتلا ةيعيرشتلا ةطلسلل ةماعلا ةنزاوملا رارقإ دوعي
سلجم ىلإ لاحي ،ءارزولا سلجم يف ةنزاوملا عورشم رارقإ دعبف .قافنلإا نذإو
ةفلؤم ةيناملرب ةنجل يهو ،ةنزاوملاو لاملا ةنجل ىلعً لاوأ ضرعيُ ثيح باونلا

ةيلاملا نيناوقلاو ةماعلا ةنزاوملا عورشم ةسارد اهتمهم ً،اوضع رشع ةعبس نم
ةمئادلا ناجللا ءاضعأ ىلع عورشملا لاحي امك .باونلا سلجم ىلع اهضرع لبق
لا ةنزاوملاو لاملا ةنجل يف ةيقيقحلا ةنزاوملا ةسارد يرجت ،عقاولا يف .ىرخلأا

ىلع ةقفاوملا ىلإ ةنجللا صلخت نأ نكميو .باونلا سلجمل ةماعلا ةئيهلا يف
نمضتيً اريرقت راطلإا اذه يف ةنجللا عضتو .هتّمرب هضفر وأ هليدعت وأ عورشملا
سلجم ىلإ ةنزاوملا عورشم عم هعفرتو اهترقأ يتلا تاحارتقلااو تلايدعتلا
.ةنجللا هتعفر يذلا عورشملا ساسأ ىلع ةشقانملا يرجت ثيح باونلا

عورشم لـيدـعـت ةـيـلـمـع يفً اـيزـكرـم ودـبـي ةـيـعــيرشتــلا ةــطــلسلا رود نأ عــم
اهمهأ ،لاجملا اذه يف اهتيحلاص عقاولا يف قيعت طباوض ةدع دجوت ،ةنزاوملا
لقن ىلع باونلا قح رصتقي ذإ ،تاقفنلا ةدايز هنكمي لا باونلا سلجم نأ
باب نم وأ لصف ىلإ لصف نم وأ دنب ىلإ دنب نم( ىرخأ ىلإ ةرقف نم تاقفنلا
عيزوت ةداعإ وأ ةدايزب يطخ حارتقا ميدقت بئان يلأ قحي هنأ حيحص .)باب ىلإ
حارتقاب مدقتلا بئانلا نكمي امك .ءارزولا سلجم ةقفاوم بلطتي كلذ نكل ؛تاقفنلا

.ةنزاوملا عورشم ةشقانم نم ءاهتنلاا دعب ةديدج تاقفن ثادحإ اهنأش نم نيناوق
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رارقإ ةيلمع للاخ نم وهً ايلاح عسولأا يندملا عمتجملا لخدت لاجم نأ ىقبي
عيطتسي يندملا عمتجملاف .ةينلع ةلحرم اهنلأ باونلا سلجم يف ةماعلا ةنزاوملا
هيلثمم ىلع طغضلا فدهب ماعلا يأرلا مامأ شاقنلل ةفاك تاعوضوملا حرطي نأ
يف باونلا سلجم داقعنا ىلإً ارظنو .ةحورطملا بلاطملاو تايولولأا معدل
ةنزاوملاب قلعتت رومأ ىلإ ملاعلإا مامتها بذج لهسلأا نم ودبي ،ةينلع تاسلج
تامظنملا عيطتست ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةلحرملا هذه يف نينطاوملا يف اهريثأتو
ميدقت ريبخ ةفصب ةنزاوملاو لاملا ةنجل يف عورشملا ةشقانم يف ةكراشملا
طباوضلا نمض عورشملا ليدعت يف رثؤت دق ةقيرطب اهيلإ تارربملاو تاحارتقلاا
نمض بلاطملا جاردإ ىلإ ةلحرملا هذه يف ةجاحلا لوزت لاً اعبط .اهركذ قباسلا
.هلاعأ انركذ امك ةعساو ةيبلطم ةلمح

يف ريثأتلل يبلطملا لمعلا ةيلعاف نامضل هنأ نيبتي ،مدقت ام ىلعً ءانب
أدبت امدنع يأ ،ةلسلسلا ةيادب يف كرحتلاب عورشلا بجي ،ةنزاوملا نومضم
سلجمو ةيلاملا ريزو ثح ىلع زيكرتلا عم ،اهتنزاوم ريضحتب تارازولاو تارادلإا
بلاطم ينبت ىلع ،تاقفنلا ةدايزل عسولأا تايحلاصلاب عتمتي يذلا ،ءارزولا
يف ةنزاوملا عورشم ةشقانم ةينلاع للاغتسا ةرورض ىلعو يندملا عمتجملا

.ةموكحلا ةلءاسم ىلع نينطاوملاو باونلا ثحل باونلا سلجم
براجت مهأ نم نيينانبللا نيدعقملا داحتا ةبرجت ىقبت ،قايسلا اذه يفو

.ةنزاوملا نومضم يف ةرشابم ريثأتلا يف تحجن يتلا نانبل يف يندملا عمتجملا
زيهجت نيمأتل ةريل تارايلم٣ هردق دامتعا دصرب ةموكحلا عانقإ يف داحتلاا حجن دقف
اذه ءاجو .٢١٠٢ ماع ةنزاوم عورشم يف نيقوعملا تاجاحل ةيسردملا تآشنملا
قئاوعلا نم ةيلاـخ ةـجـماد ةـئيـب لـجأ نـم ةرـمـتسم ةـيـبـلـطـم ةـلـمـح ةـجـيـتـن حاـجـنـلا
انرشأ امك سرادملل يسدنهلا زيهجتلا ةفلكت لوح تاسارد تلمش ةيسدنهلا

ةًعساو ةًيملاعإ ةًيطغتو نيينعملا نيلوؤسملاو ةيبرتلا ءارزو عمً اراوحو ً،اقباس
.ةجماد ةئيب ىلع لوصحلاب نيقوعملا بلاطمل

 ماعلا لاملاو ةنزاوملا ىلع ةباقرلا يف يندملا عمتجملا رود
هنكمي وهف ،ةنزاوملا ذيفنت ةلحرم نع بيغي امً ابلاغ يندملا عمتجملا نأ عم
ةروصب كلذ ناك ءاوس ،ماعلا لاملا مادختسا ءوس عنمل مهم يباقر رود ةسرامم
نم وأ ،هلاعأ اهانركذ يتلا بيلاسلأا ربع ةصصختملا تامظنملا بناج نم ةرشابم
.ةيسسؤملا ةباقرلا تايلآ مادختسا للاخ

رود ةيلاملا ةرازول ثيح ةيذيفنتلا ةطلسلا تامهم نمض ةنزاوملا ذيفنت لخدي
دـيـحوـتو تاـقـفـنـلا ءادأو تادراوـلا مـظـعـم لــيصحــتو ةــياــبــجــب يضقــي يساسأ
يف ةماعلا ةيلاملا ةيريدم ىلوتت .باسحلا عطق ميظنتو ةنيزخلا يف تاباسحلا
ةنزاوملا ذيفنتل أدبم مهأ نأً املع ،ذيفنتلا تامهمَ مظعم صخلأاب ةيلاملا ةرازو
نـيـبو نوـيرادإ نوـفـظوـم اـهـب موـقـي يتـلا ةـيرادلإا فـئاـظوـلا نــيــب لصفــلا وــه
نكميو١١.ةابجلاو قيدانصلا ءانمأ اهب موقي يتلا ةيباسحلا ةيذيفنتلا فئاظولا
ةيحلاصلا هذه ةموكحلا ةيدأت ةيفيك ةبقارم يف مهم رود ةيدأت يندملا عمتجملا
نم دُكأتلا ،كلذ ىلع لاثم ريخو .ةلءاسملا زيزعت لجأ نم نيناوقلاب اهمازتلا ىدمو
ةياغلا ريغل دامتعلاا لامعتسا مدعو ،كلذل دامتعا رفاوت اذإ لاإ ةقفنلا دقع مدع
بئارض ليصحت مدعو ،ةنيعم ةقفن عفدو ةيفصت نم دكأتلاو ،اهلجأ نم دصر يتلا
تامظنملا لمع راطإ يف كلذ متي امً ابلاغو .ةيعيرشتلا ةطلسلا اهرقت مل موسرو
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تزرب دقو .ةلصلا تاذ ةنزاوملا دونب ذيفنت نسح نم دكأتلل ةنيعم تاعاطق ىلع
ىلع نينطاوملا تعجش يتلا يندملا عمتجملا تامظنمل براجت لودلا ضعب يف
ةيفافشلا زيزعتل ةينانبللا ةيعمجلا دّعِتُ ،قايسلا اذه يفو .بئارضلا عفدب مازتللاا
ىلع ةرادلإاو نينطاوملا ثح فدهب نانبل يف يبيرضلا برهّتلا مجح مييقتل ةسارد
.يدامتملا ةنزاوملا زجع لظ يف ةيرورض تادراو ليصحتو ةرهاظلا هذه نم صيلقتلا

ةيلصفلاو ةيرهشلا( ةيلاملا ةرازو اهردصت يتلا ةيرودلا ريراقتلا نأش نم
عمتجملا نيكمتل ةيساسأ ةادأ نوكت نأ ةماعلا ةيلاملا جئاتن روّطت لوح )ةيونسلاو
ةلءاسمو ةيفاـفشلا ززـعـي وـحـن ىـلـع ةـنزاوـمـلا ذـيـفـنـت ةـيـلـمـع دصر نـم يندـمـلا
ىلع أرطت يتلا تلايدعتلا نم ةلحرملا هذه للاخ ةدافلإا نكمي امك .ةموكحلا
مدع دنع وأ ئراوط ةلاح لوصح دنع ةصاخبو ،اهيف ريثأتلا لجأ نم ةماعلا ةنزاوملا
ةيبلتل ةيرورضلا تاقفنلا لماك ةيطغتل ةنزاوملا يف ةظوحلملا تادامتعلاا ةيافك
حتف ىلإ راصيف ،يندملا عمتجملا تامظنم ىدحإ لمعب لصتت يتلا تاجاحلا
دعب ةيروهمجلا طيسو نييعت مدع نأ انه لجسي .ةيفاضإ وأ ةيئانثتسا تادامتعا

ةمهم ةليسو نينطاوملا مرحي٥٠٠٢\٤٦٦ نوناقلا رودص ىلع تاونس تس رورم
مهحنم ذإ ،اهذيفنت ءوس لاح يف وأ ةنزاوملا ذيفنت مدع لاح يف ةلودلا ةبساحمل
ىلإ ةفاضإ٢١.ةرادلإا عم فلاخ يأ يف ةسسؤملا هذه ةعجارم ناكمإ نوناقلا
ىلع ةباقرلاب ةينعملا تاهجلا ىلع طغض ردصم يندملا عمتجملا لّثمي ،كلذ
تايلآ مادختسا عيطتسي امك ،ةيللاقتساب اهرودب مايقلا ىلع اهثحل ةنزاوملا
ىلإف .اهدصري يتلا ذيفنتلا تلاكشم حرط لجأ نم نيناوقلا اهتظحل يتلا ةباقرلا
ًلاصأ يه ةنزاوملا ذيفنت ةبقارم نوكل ةيساسلأا يهو - ةيناملربلا ةباقرلا بناج
اهسرامت ةيرادإ ةباقرل ةنزاوملا ذيفنت عضخي - يباينلا سلجملا تايحلاص نم
نيتطلسلا نع ةلقتسم ةيئاضق ةباقرلو اهسفن ىلع اهسفنب ةيذيفنتلا ةطلسلا
.ةيذيفنتلاو ةيعيرشتلا

ذيفنت ةلحرم للاخ ةموكحلا ةلءاسمو ةبقارم يف ناملربلا تايحلاص رهظتُ
نعً لاضفف ؛باونلاو يندملا عمتجملا نيب فلاحتو نواعت ءانب ةرورض ةنزاوملا
يأ ناكمإ يف ،باسحلا عطق نوناق رارقإ للاخ ناملربلا اهسرامي يتلا ةباقرلا
لوح تاباوجتسلااو ةيطخلاو ةيهفشلا ةلئسلأا قيرط نع ةموكحلا ةلءاسم بئان
ةموكحلا ءاضعأ ةوعد ةنزاوملاو لاملا ةنجل نكمي امك ،ةنزاوملا ذيفنتب قلعتت رومأ
،عبطلابو .ةماعلا ةيلاملاو ةنزاوملاب ةقلعتم تاعوضوم لوح مهيلإ عامتسلال
يف قيقحتلا ىلوتت ةيباين قيقحت ةنجل فيلأتً اضيأ باونلا سلجم تايحلاص لمشت
ىلع ةقفاوملا حنم سلجملا قتاع ىلع عقي امك .ةنزاوملا ذيفنتب قلعتت اياضق
 .اهمدقت يتلا تارربملا يف رظني امدعب ةيفاضإ تادامتعا حتفب ةموكحلا تابلط

ىلع ةيلاملا ةرازو اهسرامت ىلولأا :نيعون ىلع يهف ،ةيرادلإا ةباقرلا امأ
اهسرامي ةيناثلاو ،ةـيذـيـفـنـتـلا ةرادلإا هـب موـقـت يذـلا تاـقـفـنـلاو تادراوـلا ذـيـفـنـت
ىلع ةباقرلا لامعأب موقي ءارزولا سلجم ةسائرب قحلم زاهج وهو يلاملا شيتفتلا
شيتفتلا كرّحتي نأ تلااحلا ضعب يف نكميو ً.اعم ةيذيفنتلاو ةيرادلإا فئاظولا
٣١.نونطاوملا اهب مدقتي تايرابخإ وأ ىواكش ىلع ءانب يلاملا

ةلحرم للاخ تلاماعملا ىلع ةقبسم ةيرادإ ةباقر ةبساحملا ناويد سراميو
هذه زيمتت .نيفظوملاو تاباسحلا ىلع ةقحلا ةيئاضق ةباقرو ةنزاوملا ذيفنت
ةقلعتم تافلاخم ىلع نومدقي نيذلا نيفظوملا بقاعت اهنأب ةيئاضقلا ةباقرلا
ىلعو .نوناقللً اقفو ةنزاوملا ذيفنتب ةلودلا مايق نم دكأتتو ةماعلا لاوملأاب
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مامأ ءاعدلإا ةفص ذخلأ ةيحلاصلا يندملا عمتجملا تامظنم حنم مدع نم مغرلا
لوح رابخإب مدقتي نأ صخش يأ عيطتسي ،ةماعلا ةحلصملا نعً اعافد ناويدلا
لاوملأا سلاتخا تلااحو ةدسافلا تاسرامملا ةحفاكم فدهب تافلاخم عوقو
هنومضم يف قيقحتلل ةبساحـمـلا ناوـيد ىدـل ةـماـعـلا ةـباـيـنـلا كرّـحـتـتـف ،ةـماـعـلا
.كلذل ةينوناقلا طورشلا ترفاوت اذإ نيفلاخملا نيفظوملا ىلع ءاعدلإاو

نم ةعومجم تماق ثيح ”باتكلل ةيملاع ةمصاع توريب“ ةيضق انه زربت
ةرازو يف نيفظوم ةمكاحم ءدبل ةبساحملا ناويد ىلع طغضلاب نينطاوملا
باسكإ ةمهتب ةماعلا ةباينلا ءاعدا رودص ىلع رهشأ ةدع رورم دعب ةفاقثلا
طغض ىدّأف .اهباسح ىلع عورشم ريغً احبر ةرادلإا عم نيدقاعتملا صاخشلأا
ةلءاسم يف اهرود ةسرامم ىلع ةباقرلا تايلآ ثح ىلإ انه يندملا عمتجملا
ةيامحل ءاطغ مدقت امً ابلاغ يتلا ةيسايسلا تلاخدتلا هجوب فوقولاو ةرادلإا
٤١.نيفلاخملا نيفظوملا

بواجت ىدم ةعباتمو ةباقرلا عيجشت يف يساسأ رود يندملا عمتجمللو
مدع ببسب نكل ،يونسلا ةبساحملا ناويد ريرقت جئاتنل ةموكحلاو باونلا سلجم
يف يساسأ عجرم ىلإ رقتفي عمتجملا تاب ،٨٠٠٢ ماع ذنم ريرقتلا اذه رادصإ

رودً اضيأ ملاعلإل نوكي انهو .ةماعلا ةنزاوملا ذيفنت نسح لوح ةموكحلا ةلءاسم
فدهب ةنزاوملا ذيفنتب ةطبترملا تلاكشملا ىلإ ماعلا يأرلا هابتنا تفل يف مهم
.اهتجلاعمل اهيلع طغضلاو ةموكحلا ةلءاسم
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رود ةيلعاف مامأ ةيساسلأا قئاوعلا
 ةلءاسملا يف يندملا عمتجملا

ةماعلا ةنزاوملا يف

لاجم يف لاعّفلا يندملا عمتجملا لمع قيعت يتلا تلاكشملا زربأ انه ضرعن
راطلإاب طبترم وه ام اهنمو ،ةيداصتقلاا اهتاسايس يف ريثأتلاو تاموكحلا ةلءاسم
وه ام اهنمو ،ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةفاقثلابو نانبل يف ةنزاوملل ينوناقلا

.اهسفن يندملا عمتجملا تامظنم لمعب طبترم

ةنزاوملل ينوناقلا راطلإاب ةطبترملا قئاوعلا
اهذيفنتو ةنزاوملا دادعلإ ينوناقلا راطلإاب طبترت قئاوعلا نم ةعومجم كلانه
:يلي ام اهنم ركذن ،اهيلع ةباقرلا قيبطتو

ًايناث
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قحلا“ نوناق حارتقا
ىلإ لوصولا يف

،”تامولعملا
عقوم ىلع رفاوتم

ةينطولا ةكبشلا
لوصولا يف قحلل

ىلع تامولعملا ىلإ
:يلاتلا ناونعلا

تامولعملا ىلإ لوصولا ةبوعصو ةنزاوملا دادعإ ةيلمع يف ةيفافشلا فعض
دقف .ةلءاسملا ةسرامم ةيلعاف نم نادّحي ناذللا ةموكحلا لمع ةبقارمل ةيرورضلا
)pihsrentraP tegduB lanoitanretnI( ةيلودلا ةنزاوملا ةكارش ةمظنم تجردأ
مدقت يتلا لودلا ةئف يف نانبل ،ةيفافشلا زيزعتل ةينانبللا ةيعمجلا عم نواعتلاب
رفاوت مدع ىلإً ارظن ،ةنزاوملا دادعإ ةيلمع لوح تامولعملا نم ىندلأا دحلا
مل ،قايسلا اذه يفو .ةرفاوتملا ريراقتلا ةيلومش مدعو روهمجلل تامولعملا
ىلإ لوصولا يف نطاوملا قح نامضلً انوناق نلآا ىتح باوّنلا سلجمردصي
ىلإ لوصولا يف قحلل ةينطولا ةكبشلا نأ نم مغرلا ىلع تامولعملا
٩٠٠٢.٥١ ماع ذنم نوناق عورشمب تمدّقت دق تامولعملا

كارشإب حمست يتلا ةنزاوملا ةيلمعب ةينعملا تاسسؤملا راطإ يف تايللآا بايغ
تلاخدت عيمج رصحي ام وهو ،ةيلاملا ةسايسلا تارارقلا يف يندملا عمتجملا
.اهل بواجتلا مدعً ازيجم يمسرلا ريغ لاجملا يف نينطاوملا

اهرودل اهتسرامم مدعو ةيذيفنتلا ةطلسلا نع ةباقرلا ةزهجأ ةيللاقتسا فعض
عنمي ام وهو ،ةيسايسلا تابذاجتلل اهعوضخو ةلاعّفو ةرمتسم ةروصب يباقرلا

ةفاقثو ةدسافلا تاسرامملا راشتنإب حمسيو نيفلاخملا نيفظوملا ةبساحم
.عقاولا ةناصح
ءادلأاو جماربلا ةنزاوم ىلإ دونبلا ةنزاوم وأ ةيديلقتلا ةنزاوملا نم لوحتلا مدع
نم دّحي ام وهو ،ةماعلا تاسسؤملا نم ددع ةَنزاوم ةنزاوملا ةيلومش مدعو
.ةلودلا ءادأ ىلع ةلماش ةباقر ةسرامم ناكمإ

ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةفاقثلاب ةطبترملا قئاوعلا
ةدئاسلا ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةفاقثلل دوعت يتلا قئاوعلا نم ةعومجم كلانه
:يلي ام اهنم ركذن ،نانبل يف

ةيداصتقلاا تاسايسلابو ةنزاوملاب ةقلعتملا روملأاب نينطاوملا ةفرعم ةلق
نادحت امهو ،ةنزاوملا ذيفنتو دادعإ ةينقتب يندملا عمتجملا تامظنم ةربخ ةلقو
نم تاموكحلا ةلءاسم نم يلاتلابو ةنزاوملا عوضوم ىلع لمعلا ناكمإ نم
.اهفادهأو اهتاهجوت ددحت ةيسايس ةادأ مهأ للاخ

ةعيبطو يندملا عمتجملا تامظنم عم نواعتلا ةيمهلأ نيلوؤسملا كاردإ فعض
ةيعامتجلاا اياضقلا ةجلاعمل ةيسايسلا ةدارلإا بايغو ،اهفادهأو اهلمع
مدع ىلإ يدؤي يذلا رملأا ً،اشيمهتوً ارقف رثكلأا تائفلاب رّضت يتلا ةيداصتقلااو
دقف .ناسنلإا قوقحو ةيعامتجلاا ةلادعلاب ةطبترملا بلاطملل ةيولولأا ءلايإ
ةنزاوملا ىلع اهلمع ةيلعاف نأ ىلإ يندملا عمتجملا نم ةئيه نم رثكأ تراشأ

.ينعملا ريزولا ةيصخشبً اساسأ طبترم
رثؤي ام وهو ،ةريصق تارتفل مهبصانم ءارزولا يلوتو يسايسلا رارقتسلاا بايغ
بلاطملا ميدقتب يندملا عمتجملا مزليُو ةظوحلم جئاتن ىلع لوصحلا ناكمإ يف
ةلودلل يرادلإا زاهجلا فعض كلذ ززعي امو .ةموكحلا يف رييغت لك ىدل اهسفن
امً ابلاغ يتلا )ةرازو يف ماع ريدم زكرمك( ةيرادلإا زكارملا نم ديدعلا روغشو
.ةيرادلإا ةيرارمتسلاا نمؤت
ثحت يتلا ،ةينوبزلاو ةيباسنتسلااو قفاوتلا ىلع ةينبملا ةيسايسلا ةموظنملا
نمً لادب ةيباختنلاا مهرئاود يف تاقفنلا عيزوت فيثكت ىلع نيلوؤسملا

١٠١ةيسايسو ةيفاقث ،ةينوناق قئاوع :ةنزاوملا يف يندملا عمتجملا ريثأت
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٦١

نع رداص نايب
عمتجملا نم تائيه
نانبل يف يندملا

عوضوم لوح
،ةماعلا ةنزاوملا
عقّوم ،٤/٤/٠١٠٢

نيدعقملا داحتا نم
ةكبشلاو ،نيينانبللا

تامظنملل ةيبرعلا
ةيموكحلا ريغ

وحنو ،ةيمنتلل
ةكرحلاو ،ةينطاوملا

،ةيعامتجلاا
ىدتنملاو

يداصتقلاا
ةيعمجلاو ،يبابشلا
ةيطارقميدل ةينانبللا

رفاوتم .تاباختنلاا
:يلاتلا ناونعلا ىلع

http://www.liban.att
ac.org/%D8%A8%D9
%8A%D8%A7%D9%8
6%D8%B5%D8%A7%
D8%AF%D8%B1%D8
%B9%D9%86%DA%B
E%D9%8A%D8%A6%
D8%A7%D8%AA

يندملا عمتجملا ةمهم بعصي ام وهو ةجاح رثكلأا قطانملا وأ تائفلا فادهتسا
.ةنزاوملا يف ريثأتلل
ماع ذنم ةنزاوملا نيناوق رادصإ مدعو دملأا ليوطلا يداصتقلاا طيطختلا بايغ
ّثح ام اذهو ؛ةنزاوملا ىلع لمعلا ةيناكمإ مامأً اريبكً اقئاع قلخي ام وهو ،٦٠٠٢
رارقإب ةبلاطملل٠١٠٢ ماع ةموكحلل ءادن قلاطإ ىلع تامظنملا نم ةعومجم
٦١.قباسلا يف اهتلّطع يتلا ةيسايسلا تابذاجتلا نع لزعمب ةنزاوملا نوناق

يندملا عمتجملا لمعب ةقلعتملا قئاوعلا
اهنم ركذن بئاوشلا نم ةعومجم ةنزاوملا يف ريثأتلل يندملا عمتجملا دهج قوعي
:يلي ام

ليومتلا ىلع اهدامتعا ىلإً ارظن يندملا عمتجملا تامظنم لمع ةشاشه
اهتامامتها سيركت نم اهعنمي يذلا رملأا ،نمزلا ةدودحم جماربل يجراخلا
.ةرودلا لحارم لك ةبكاومل ةنسلا رادم ىلعً ابوؤدً لامع بلطتت يتلا ةنزاوملل

لا رمأ وهو ،يندملا عمتجملا تامظنمو تايعمجلل ةيليثمتلا ةردقلا فعض
.ًلاعف نينطاوملا تاجاح مئلات بلاطم غوصب اهل حمسي

عمتجملا تامظنم فلتخم نيب قيسنتلاو رواشتلاو نواعتلا تايلآ فعض
ةوق فيلأت نمو ةكرتشم تايولوأو بلاطم ديدحت نم اهعنمي يذلا ،يندملا

.ةموكحلا يف ريثأتلل ةلاعّف طغض

تايصوتوةصلاخ

ةيئاضقلاو ةيذيفنتلاو ةيعيرشتلا اهتاطلس يف ةينانبللا ةلودلا ىلإ
ةثيدحلا لمعلا تايلآو تاـحلاصلإا نـم ةـعوـمـجـم داـمـتـعا ةـيـناـنـبـلـلا ةـلودـلا ىـلـع
،ةنزاوملا ةبقارمو ذيفنتو دادعإ يف يندملا عمتجملا ةكراشم ليعفتل ةيكراشتلاو
:يلاتلاك اهصيخلت نكمي

دادعإ ةيلمع يف يندملا عمتجملاو نينطاوملا كارشلإ ةيمسر ةيلآ دامتعا
:امّيس لاو ،ةنزاوملا

ةيلاملا ةسايسلا فادهأو تايولوأ ددحي ةنزاوملا دادعلإ قباس نايب رادصإ
.هتشقانمل نينطاوملاو يندملا عمتجملا تامظنم عم يرواشت رمتؤم ميظنتو
يندملا عمتجملا تامظنم عم رواشتلا ىلع تارازولاو ةماعلا تارادلإا عيجشت
.ةيلاملا ةرازو ىلإ اهتانزاوم عفر لبق نينطاوملاو

ةيسايسو ةيفاقث ،ةينوناق قئاوع :ةنزاوملا يف يندملا عمتجملا ريثأت ٢٠١
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.نينطاوملاو ةرازولا نيب مئادلا قيسنتلل ةيلاملا ةرازو يف ةهج ديدحت
ةيباينلا ناجللا تاشقانمو لمع يف يندملا عمتجملا نم ءاربخلا ىلع دامتعلاا
.ةنزاوملاو لاملا ةنجل اهنمو
باونلا سلجمل ةماعلا ةئيهلا تاسلج يف ةكراشملل نينطاوملل ةصرفلا ءاطعإ
.ةماعلا ةنزاوملا رارقلإ ةصصخملا
نواعت ىلع صرحلاو٢/٤/٥٠٠٢ يف رداصلا ةيروهمجلا طيسو نوناق ذيفنت
.ةنزاوملا ذيفنتب ةقلعتملا تاعجارملا يف ةصاخبو هعم تارادلإا عيمج

نيناوقلاو روتسدلا يف اهيلع صوصنملا لهمللً اقفو ةنزاوملا نيناوق رادصإ
.ةيعضولا
ريراقتلا رادصإ ىلع صرحلاو ةقباسلا تاونسلل ةبساحملا ناويد ريراقت رادصإ
ً.ايونس ةقحلالا
لك ىلع علاطلاا نم نطاوملا نيكمتو ةيفافشلا زيزعتل تاوطخ ذاختا
:اهمهأو ةنزاوملاب ةقلعتملا تامولعملا

.ينورتكللإا ةيلاملا ةرازو عقوم ىلع ةيساسلأا تامولعملاو تادنتسملا رشن
ً.ًايونس نطاوملا ةنزاوم ةقيثو رشن
.اهتانزاوم رشنب تايدلبلا مازلإ
سلجم ىلإ مدّق يذلا تامولعملا ىلإ لوصولا يف قحلا نوناق عورشم رارقإ
.٩/٤/٩٠٠٢ يف باوّنلا

.ةيذيفنتلا ةطلسلا نع ،ةبساحملا ناويد امّيس لاو ،ةباقرلا ةزهجأ ةيللاقتسا زيزعت
.ءادلأاو جماربلا ةنزاوم ىلإ دونبلا ةنزاوم نم لاقتنلاا
يلاملا حلاصلإل - يندملا عمتجملا عم نواعتلاو رواشتلاب - ةطخ عضو
ءاطعإ عم ،عمتجملا تائف عيمج حلاصم نمؤي وحن ىلع يبيرضلاو يداصتقلااو
ً.اشيمهت رثكلأا تائفلل ةيولولأا
مهتيعوتل نينطاوملاو ةيلاملا ةرازو نيب طبر ةلصك يلاملا دهعملا رود ليعفت
.ةنزاوملاو ةيلاملا تاسايسلاب ةقلعتملا تاعوضوملا ىلع

ينانبللا يندملا عمتجملا ىلإ
لاجم يف ةيكراشتلا هتاردق زيزعت ىلع لمعلا هتهج نم يندملا عمتجملا ىلع
:يلي ام للاخ نم كلذو ،ةماعلا ةنزاوملا

جماربلا عيمج يف ةنزاوملا ىلع لمعلا جاردإو ةماعلا ةنزاوملا مهف يف قمعتلا
.ةيبلطملا ططخلاو
فيقثتو تاردقلا ءانب ىلإ فدهي يذلا ةنزاوملا ىلع صصختملا لمعلا فيثكت
ةيدلبلاو ةماعلا تانزاوملاو ةيلاملاو ةيداصتقلاا تاسايسلا لوح نينطاوملا
.ةنزاوملا عوضوم لوح ةطسبم ةيفيقثت داوم رادصإو
اهثحل ةينانبللا ةلودلا ىلإ تاحرتقملاو ةيليلحتلاو ةيئاصحلإا تاساردلا ميدقت
.اهنومضمو ةماعلا تانزاوملا لكش حلاصإ ىلع
نم ةيلودلاو ةينانبللا تامظنملا فلتخم نيب يجيتارتسلاا قيسنتلاو كيبشتلا
ةقلعتملا تاعوضوملا يف تارادلإاو ةلودلا ىلع ةلعاف طغض ةوق فيلأت لجأ
.ةنزاوملاب

٣٠١ةيسايسو ةيفاقث ،ةينوناق قئاوع :ةنزاوملا يف يندملا عمتجملا ريثأت
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رواشتلاو رواحتلا لجأ نم باوّنلا سلجم ءاضعأ عم لاعّفو مئاد نواعت سيسأت
.ةنزاوملاب ةقلعتملا تاعوضوملا يف
ةنزاوملاب ةقلعتملا تاعوضوملا اهتجلاعم يف ملاعلإا لئاسو معدو عيجشت
.ماعلا يأرلا ةيعوت لجأ نم ةيبلطملا تلامحلا يف اهكارشإو

ةحناملا لودلا ىلإ
ةمهاسملل ةحناملا لودلا لبق نم اهدامتعإ نكمي تايصوتلا نم ةعومجم كلانه
،ةماعلا ةنزاوملا ةبقارمو ذيفنتو دادعإ يف يندملا عمتجملا كارشإ زيزعت يف
 :يلاتلاب اهصيخلت نكمي

ذيفنتو دادعإ يف يندملا عمتجملا كارشإ يف ةينانبللا ةلودلا معدو عيجشت
يف تاردابملا معدو تاربخلا لدابت للاخ نم ةصاخبو ةماعلا ةنزاوملا ةبقارمو
.هاجتلاا اذه
ماظن يف ةيرورضلا تاحلاصلإا لاخدلإ ةينانبللا ةلودلا ىلإ ينقتلا معدلا ميدقت
.ءادلأاو جماربلا ةنزاوم دامتعاو ةيفافشلا زيزعت ةهجل ةصاخبو ،ةنزاوملا
ىلع لمعلا ىلإ فدهت يتلا يندملا عمتجملا تامظنم جماربل ليومت ظحل
.ليومتلا ططخ نمض ةنزاوملا

ةيسايسو ةيفاقث ،ةينوناق قئاوع :ةنزاوملا يف يندملا عمتجملا ريثأت ٤٠١
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عجارملا

.ينانبللا روتسدلا

،٤/٢/٥٠٠٢ خيرات ،٤٦٦ مقر نوناقلا
.”ةيروهمجلا طيسو نوناق“

خيرات ،٩٦٩٤١ مقر موسرملا
ةبساحملا نوناق“ ،٠٣/٢١/٣٦٩١
.”ةيمومعلا

،١٢/٢١/٥٦٩١ خيرات ،٤٤٤٣ مقر موسرملا
شيتفتلا لخدت طورش ديدحت“
.”نانبل ءابرهك ةحلصم يف يزكرملا

،٨٢/٢١/٦٦٩١ خيرات ،٩٥٥ مقرلا رارقلا
.”ةنزاوملا ريضحت لوصأ“

لوصولا يف قحلا“ نوناق حارتقا
.”تامولعملا ىلإ

يلاملا ناحيلف لساب دهعم
مهف ىلإ كليلد“ .يداصتقلااو
تاسسؤمل يداشرإ ليلد :ةنزاوملا
ماكحأ مهفل يندملا عمتجملا
لساب دهعم .”ةماعلا ةنزاوملا

.)٧٠٠٢( يداصتقلااو يلاملا ناحيلف

يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم
ةيجذومنلا تاسرامملا.ةيمنتلاو
يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل
ذيفنتو دادعإ ةيفافش لوح ةيمنتلاو
  .)٢٠٠٢( ةنزاوملا

نطاوملا ةنزاوم“ .ةيلاملا ةرازو
٠١٠٢( ”٠١٠٢(.

ةرازو يف نيلوؤسم عم تاعامتجا
نيدعقملا داحتا نم نيلثممو ةيلاملا
زيزعتل ةينانبللا ةيعمجلاو نيينانبللا
قرشلا زكرمو )داسف لا( ةيفافشلا
 .ةعفادملاو ثاحبلأل طسولأا

:ةماعلا ةيلاملا“ .يوطع يزوف
.”ةلودلا ةنزاومو ةيبيرضلا مظنلا

.)٣٠٠٢( ةيقوقحلا يبلحلا تاروشنم

فوؤرلا دبعو ةضاوع نسح
،ةنزاوملا :ةماعلا ةيلاملا“ .شيطق
.”ةنراقم ةسارد ،موسرلاو بئارضلا
.)٥٩٩١( دولخلا راد

،اللهاطع يماس ،حلصم وبأ بلاغ
بيجن ،بلاغ يوج ،يكبلعب دمحأ
ةنزاوملا”.يكلم هيجورو ،ىسيع
.”نانبل يف ةيعامتجلاا ةيمنتلاو
.)٠٠٠٢( تاساردلل ينانبللا زكرملا

ةموكحلا تانزاوم“ .رابسك قيفوت
.”يداصتقاو يعامتجا روظنم :ةينانبللا
ةينانبللا ةيعمجلا ىلإ مدقم ريرقت
نيدعقملا داحتاو ةيفافشلا زيزعتل
ليلحت عورشم لجأ نم ،نيينانبللا
.)٤٠٠٢(٤٠٠٢  ةنسل ةنزاوملا

توريب يف ةيكريملأا ةعماجلا
نوؤشلا ةرازو عم قيسنتلاب
تاردقلا ءانب عورشم .ةيعامتجلاا
وركيم ليلحت“ .رقفلا نم دحلل
ىلع ةبيرضلا عفر ريثأت ىلع يداصتقا
ةاواسملاو رقفلا ىلع ةفاضملا ةميقلا

ةيداصتقلاا ةيعمجلا .”نانبل يف
.)٠١٠٢ يناثلا نوناك( ةينانبللا
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.تاراشتسلااو ثوحبلا ةسسؤم
لابقتسلا ةلهؤم ةئيب وحن مدقتلا“
دمتعت ةبراقم :نيقوعملا صاخشلأا
ةيرامعملا ةسدنهلا ىلع
ةليدبلا ةنزاوملا عورشم ”.ةنزاوملاو
.)٨٠٠٢( نانبل يف



سماخلا لصفلا

 :ةنزاوملا ةيلومش مدع
ةكسامتملا ةيجيتارتسلاا بايغ
ةمادتسم ةيمنتل

 دشار رينم
زئاح .اهسيئر بئانو ةينانبللا ةيداصتقلاا ةيعمجلا يسسؤم دحأ

تايلاولا ،انوزيرأ ةعماج نم داصتقلاا يف هاروتكدلا ةداهش
ًلاقنتم ،يلودلا دقنلا قودنص يفً ايداصتقاً اريبخ لمع .ةدحتملا

قرشلا مسقو ،هسفن دهعملا اهنم ،قودنصلا ماسقأ نم ددع يف
.يبيراكلاو ايقيرفأ يف قودنصللً اميقمً لاثمم لمع امك ؛طسولأا
اهنم ،ةينانبللا ةيداصتقلاا ةيعمجلا يف ةيثحب عيراشم ةدع رادأ
تامدخ مدقي .نانبل يف ةيلاملا ةرادلإا حلاصإو دعاقتلا ماظن لوح
ضعب ىلإو ةيميلقلإاو ةيلودلا تامظنملا نم ددع ىلإ ةيراشتسا
تاسايسلا مييقت يفً اديدحتو ،ةصاخلا ةيلاملا تاسسؤملا
.ةماعلا ةيلاملا ةرادإو ،ةيلاملا جذامنلاو ،ميمصتلاو



يذيفنت صّخلم

مأ ةنزاوملا دادعإ  يف ءاوس ةماعلا ةيلاملا ةرادلإا يفً لاماشً افعض نانبل يناعي
,رخلآا ىلع امهدحأ يف فعضلا سكعني ناطبارتم ناعاطق امهو ،اهذيفنت يف
اهلوصلأ لاثتملاا مدع بقاوع حرش و ةيلومشلل حيضوت ىلع لصفلا اذه يوحيو
هـجوـب قرـطـتـيسو .ناـنـبـل يف رـملأا عـقاو وـه اذـهو ،ةـماـعـلا ةـيـلاــمــلا ةرادإ ىــلــع
تاـنازاوـمـلا دادـعإ يف اـهرـثأ ىـلإ كلذـكو داصتـقلاا ىــلــع اــهرــثأ ىــلإ صوصخــلا
،ةلويسلا ةرادإو ،يلامسأرلا قافنلإاو يراجلا قافنلإانم لك نيب قيسنتلاو
.رطاخملا ةرادإو ةيفافشلاو

يهو ،ةميلسلا ةماعلا ةيلاملا ةرادلإل ةيساسلأا ئدابملا دحأ ةيلومشلا لّثمت
تادراولا نيب نزاوتلاو ،عويشلاو ،”ةيونسلا”و ،ةدحولاو ،ةيلومشلا :نمّضتت
ىلع ةيلومشلا يف صقنلا  بقاوع  لوحً ارارم ةموكحلا ريذحت متّ دقو .تاقفنلاو
ةسارد ترج دقو .اهذيفنتو ةنزاوملا ريضحتل ةميلسلا ةيلمعلا ىلع امك داصتقلاا
ةيباينلا ةنزاوملاو لاملا ةنجل كردتو .نلآا ىّتح لماكلاب قَّبَطتُ مل اهنأ لاإ ةريثك لولح
 .لحلل ةمزلالا تاوطخلا ذاختا ىلع ةموكحلا تّثح يهو ةلكشملا ةروطخ ىدم

ذإ ،بسحو دونبلا عيمج ةنزاوملا نيمضت نم دعبأ ىلإ ةيلومشلا أدبم دّتمي
ةدحوك قافنلإا ميمصتب يضقت يتلا ةنزاوملل ميلسلا ريضحتلا ةيلمعً اضيأ لوانتي
ً.ايلك نيجمدمو نينمازتم اهيف يراجلا قافنلإاو لاملا سأر قافنإ نوكي ،ةلماكتم
لامويلا ىتحو ً.اضيأ تاداريلإا لمشت لب ،قافنلإا ىلع لومشلا ةيلمع رصتقت لاو
،ةنزاوملا يف حَنمِب ةلَّومملا تاقفنلاو فادهلأا ةددحملا حنملا عيمج نيمضت متي
yrategduB artxE اهنع ةجراخلا تاداريلإا نمً اددع كلذك ةنزاوملا لمشت لاو
)FBE-sdnuF(،ماظنل ةيجذومن ةلاح نانبل دعيُ .جراخلا نم ةلومم تانزاوم ةصاخو
ةدّعَملاو جراخلا نم ةلوّمملا ةنزاوملا لّثمت .ةددعتم تانزاوم نم نَّوكم يلام
نع ةجراخلا لاوملأا نم ىربكلا ةبسنلا رامعلإاو ءامنلإا سلجم بناج نم ةذَّفنملاو
ةنزاوملاو ةينعملا تارازولا تانزاوم نيب لثامم لاصفنا يأ نم قثبنيو .ةنزاوملا
ةلومملا ةيلامسأرلا ةنزاوملا نيب قيسنتلا مدع :ةريطخ طيطخت لكاشم ةيلامسأرلا

ةيلاملا دراوملل ميلسلا ريغ طيطختلاو ،جراخلا نم ةلومملا ةيلاملا ةنزاوملاوً اّيلحم
جراخلا نم لومملا لاملا سأر نيب لصفلا ىلع ةردقلا مدعو ،ةلباقملا ةيلحملا
،رخلآا ماعلا نيدلا عم قيسنتلل ليومتلا طورش فعضو ،ةيداعلا ةنزاوملا نيبو
 .نيدلا يلامجلإ نيميلسلا ريغ ةرادلإاو فادهتسلااو

متي لاو ؛هلمكأب ماعلا عاطقللً ادحوم سيلف ةيراجلا ةنزاوملا لمع راطإ امأ
ةنزاوملا ينعت لاو .باونلا سلجم وأ ةموكحلا ةطشنأ نم ريثكلا نع حاصفلإا
ريضحت وه مهملا رملأا نأ لاإ ،ةئيه لكل تانازاوملا عمج ةرورضلاب ةدّحوملا
ةموكحلل ةلقتسملا ةنزاوملا حمست نأ حجرملا ريغ نمو .ةدحوم ةقيرطب ةنزاوملا
نيحف .تباثو مادتسم ومن ىلإ يدؤت نأ اهنأش نم ةكسامتم ةيجيتارتسا ريوطتب
دراوملا صيصخت لوح كشلا لخدي ،ةيساسلأا تاقفنلا دونب تانزاوملا ينثتست
 .ةماعلا ةلءاسملاو ةينوناقلا ةباقرلا قيبطت لوحو ةيولوأ تاذ جماربل
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.قافنلإا مجح بجحي وهف تاقفنلا ضعب ءارجإ هيف متي يذلا بولسلأا امأ
عافدلا تاقفن نمً اءزج لقتسملا يدلبلا قودنصلا لوّمي ،لاثملا ليبس ىلع
 .تايدلبلا تارخأتم ةمكارمب ةيزكرملا ةموكحلا موقت يذلا تقولا يف يندملا

:لمشتف ،اهمارتحا متي لا يتلا ،ةيلومشلل ةيعوضوملا ريياعملا امأ

.ةنزاوملا يف ةفاك تاداريلإا تاريدقت جاردإ
.تاداريإ يأ ةيفصت نود نم ،ةيلامجإ ةروصب تاقفنلا لك تاريدقت راهظإ
ةيلام تاءاصحإ ليلدل فينصتلا ماظنلً اقفو تاقفنلاو تاداريلإا فينصت
 .يلودلا دقنلا قودنص نع رداصلا٢٠٠٢ ماعل ةموكحلا

.تانايبلا يف ريياعملا هذه بايغ ىلإ نانبل يف  ةدئاسلا تاسارامملا  ريشتو
حنملا عيمج جردتُ لاو .ةيلاملا ةرازوو ةنيزخلا تاضوبقم نيب تاداريلإا مسقنت ذإ

قافنلإا نم رامعلإاو ءامنلإا سلجم حنم عيمج ءانثتسا متي ذإ ،حنملا عومجم يف
يف غلابي يذلا رملأا ،ٍفاصٍ ساسأ ىلع تايلمعلا نم ريثكلا جرديُ امك ،يلامسأرلا

لاثم ،ىرخأ ةهج نم رخلآا ضعبلا ةميق نم للقيو ةهج نم تاباسحلا ضعب ةميق
ةريخلأا هذه مهاست نيح يف تايدلبلا ىلإ نانبل ءابرهك ةكرش همدّقت يذلا معدلا

ةيلاملا هبش يزكرملا فرصملا تايلمع ىنثتستُ امك .ةموكحلا ليومت نمٍ ءزج يف
رئاسخلاو ةدئافلا لدعم معد لمشت يهو ،يلعفلا قافنلإا نمو ةنزاوملا نم
  .ةيراجتلا فراصملا تايطايتحا مكارتب ةقلعتملا

قافنلإا لك لمشتو ةمهم ةنزاوم يه رامعلإاو ءامنلإا سلجم ةنزاوم نإ
لاف سلجملا اذه تايلمع ةيطغت ةقيرط امأ ،جراخلا نم لومملا يلامسأرلا
سلجم ءانثتسا دعيُو .ةماعلا ةيلاملا ةرادإ يف ةلوبقملا تاءارجلإا عم قباطتت
قودنصلاو يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ىلإ ةفاضإ ،رامعلإاو ءامنلإا
داز دقو ً.اريبـكً اـقـئاـع ةـلـماشلا ةـنزاوـمـلا رـيضحـت ةـيـلـمـع نـم ،لـقـتسمـلا يدـلـبـلا
ةاواسملا مدع يف ،ةأزّجملا ةنزاوملل رخآ لاثم وهو ،لقتسملا يدلبلا قودنصلا
 .دراوملل ميلس ريغً اصيصخت سرام هنأ نعً لاضف تايدلبلا نيب

ليبس ضرتعيف ةيراجلا تانزاوملاو ةيلامسأرلا تانزاوملا نيب لصفلا امأ
هتنبت راطإ وهو .)FETM( لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطلإ ةميلسلا ةغايصلا
.لجلأا طسوتملا يلاملا لمعلا راطلإً لايلد رفوي هنوك ةنزاوملا ريضحتل لود ةدع
ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإ جهنمب ءدبلا نم ةيلولأا لحارملا يف وه مويلا نانبل
ةيلاحلا ةيلاملا ةنسلل يلكلا داصتقلاا لمع راطإ ىلعً اينبم نوكي نأ هيلعو ؛لجلأا
نمض ماعلاصيصختللً اساسأ عضي نأ هنأش نم ام وهو ،نيتلبقملا نيتنسلل امك
تارازولل ةنزاوملابً اميمعت ةنزاوملا مسق رِّضحي لاحلا هذه يف .ةينعملا تارازولا
ريضحت فدهب ،تارازولا كلت نم لكل يلكلا قافنلإلً اّيللادً افقس نمّضتي ةينعملا
ةـيراـجـلا تاصيصخـتـلا نـيـب مـيسقـتـلا عـم ةـقـفاوـتـم ةّـيـلـك فادـهأ تاذ تارـيدـقـت
 .لودلا نم ريثكلا هريغو نانبل هفرعي مل رمأ وهو ؛ةيلامسأرلا تاصيصختلاو

نم نوكي نأ بجي ةيمنتلا تانزاومو ةيراجلا تانزاوملل لاعفلا جمدلا نإ
ًةداع ةيلودلا ةيلاملا تاسسؤملا حصنت .ةنزاوملا ماظنل حلاصإ ةيلمع يأ تايولوأ
ةيلاملا ةرادلإاو دراوملا صيصخت نيسحتل )”ةدّحوم“وأ( ةجمدم ةنزاوم ميدقتب
نادلبلاو ةيلاقتنا ةلحرمب رمت يتلا ةيمانلا نادلبلا ةيرثكأ يف ةصاخبو ،ةماعلا
 .عازن نم ةجراخلا
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تحجن يتلا نادلبلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،ةحجانلا براجتلا نم ةدافلإا فدهبو
عّتمتت يلامسأرلا قافنلإاو يراجلا قافنلإا نيب جمدلا نم ةيلاع ةجرد قيقحت يف
:اهنم ،ةيسيئر تامس ةدعب

.ةكرتشم ةدحاو صيصخت ةيلمعو )كرتشم( دحاو يونس ةنزاوم نوناق
عاطقلا تاسسؤم نمض اهقيبطتو ةنزاوملا ريضحتل ةدّحومو ةحضاو تايلوؤسم
.ةينعملا ماعلا
حيتت يتلا ةيدرفلا قافنلإا تائيه دودح نمض اهطيطختو ةنزاوملا ةرادإ تاينقت
.ةيلاملا دراوملل لاعفلا مادختسلاا ىلع عجشتو
 .قافنلإل فقسأ  عضو

ةرادإ نم أزّجتي لا ءزجك ةلويسلا ةرادإ ةسايس ريوطت ةموكحلا ىلع بّجوتيو
يدافتلو ةلويسلا ثيح نم ةنزاوملا تاقفن نمض ءاقبلا فدهب ماعلا قافنلإا
لا ةلويسلا ةرادإ نأّ لاإ .ةيلاملا تاسايسلا ليطعت هنكمي يذلا عقوتملا ريغ ضارتقلاا
.ةقيقدو ةمئلامو ةًلماش ةنزاوملا تامولعم ةمظنأ تناك اذإ لاإ لوصلأا قفو ريست
تئشنُأ دقو .ةيلاملا ةرازو لخاد ةلويسلل ةرادإ ةدحو دوجو ىلإ انه ةراشلإا ردجت

)tnemtrapeD tnemeganaM hsaC( ةيدقنلا ةلويسلا ةرادإ ةرئادكً اّيمسر ةدحولا هذه
دوجو نأ ملعلا عم .٩٠٠٢راذآ يف رداص موسرم بجومب ،ةنيزخلا ةيريدم لخاد
يدؤي ةددّعتملا ةنيزخلا تاباسحو ةنزاوملا نع ةجراخلا لاوملأاو ةجودزملا ةنزاوملا
،ةلماش ريغ ةيطغتلا نوكت امدنع اهتّيلعاف نم دّحلاو ةيدقنلا ةرادلإا ديقعت ىلإ
نانبل نأ ملعلا عم .ةيلودلا ةيفافشلا نيناوق لاثتما ليحتسملا نم كلذك حبصيو
قودنصب صاخلا ةيلاملا ةيفافشلا نوناق تابّلطتم ريفوت هاجتاب مدّقتلا ضعب زرحأ
.يلودلا دقنلا

تاسرامملاو تاءارجلإل ةددعتملا تابقعلاب ملع ىلع ةموكحلا نوكت امً ابلاغ ً،اريخأ
اهقيعت ةئيطب ةيلمع وه حلاصلإاّ نأ لاإ ،ةماعلا ةيلاملا ةاردإب طيحتُ يتلا ةدوجوملا
لا اّمإ نيذلا ةرادلإا يف نيلوؤسملا بناج نم ةٌعناممو لامجلإاب ةٌفيعضٌ ةرادإ
دق تاحلاصلإا هذه نأ ةجحب اهنولهاجتي امإو ،هذه فعضلا تايعادت مجح نوعي
ةيلمع رمتستسو تابقعلا يطخت ةموكحلا عطست مل كلذلو .ةنّيعم حلاصم ددّهت
ذاختا يرورضلا نمو .عقوتملا نم لوطأً اتقو قرغتستسو ءطبب نكل حلاصلاا

تاسسؤملا تايصوتب داشرتسلااو ،ةموكحلا لبق نم ةيرذج ةيحلاصإ ةردابم
.ىرخأ ةيلود رداصمو يبورولأا داحتلااو ةيلودلا ةيلاملا
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ةمدّقم

عيمج يفو ةفيعض ةماع ةيلامً ةرادإ ،ةيبرعلا نادلبلا نم هريغك ،نانبل يناعي
ةنزاوملا دادعإ امه نييساسأ نيلاجم ةماعلا ةيلاملا ةرادإ لمشت .ةمهملا اهتلااجم
يف لجلأا طسوتملا لمعلا راطإو ةنزاوملا عضو ةيلمع لولأا مضي .اهذيفنتو
ةلويسلا ةرادإو تايرتشملا عم لماعتي هنوك ،عسوأ قاطنب يناثلا عتمتي نيح
،ةكباشتم تايلمعلا هذه .يلخادلاو يجراخلا قيقدتلاو ةبساحملاو نيدلا ةرادإو
ىلإ ةًفاضإ .ىرخلأا ىلع سكعني نأ نم دّب لا اهادحإ يف فعض يأ نإ يلاتلابو
؛ةيمهأ لقأ )ةميلسلا ريغ ةيطغتلا امك( اهتيطغت وأ ةنزاوملا ةيلومش تسيل ،كلذ
ةدايقو ةيلاملا ةرادإ نمً لاك ةميلسلا ريغ ةيلومشلا تفعضأ ،سكعلا ىلع لب
١.نانبل يف ةيلاملا ةسايسلا

ةيلاملا ةرادإ ريياعم يلودلا كنبلاو يلودلا دقنلا قودنص نم لك ددّح دقل
ةرادإ ىلع ةينقتلا ةدعاسملا يف كلذو ؛ةنزاوملا ةيلومش صاخ هجوبو ،ةماعلا
ريياعم ترذح دقو .ةيلاملا ةلءاسملا مييقت لوح امهريراقت يفو ،ةماعلا ةيلاملا
هضرفت يذلا رطخلا نم ةمظتنم ةروصب ماعلا عاطقلا يف ةيلودلا ةبساحملا
ةيلومش نإ .ةميـلسلا ةـماـعـلا ةـبساـحـمـلا ىـلـع ةـنزاوـمـلـل ةدودـحـمـلا ةـيـلوـمشلا
نأ امنإو ةنزاوملا يف ةنزاوملا نع ةجراخلا تاباسحلا لمش درجم تسيل ةنزاوملا
دعبلا لك ةديعب يهف ةينانبللا ةنزاوملا ةيلومش امأ .لماكلاب ةجمدُم ةنزاوملا نوكت
٢.ةماعلا ةيلاملا تاداشرلإا اهب يصوت يتلا ةنسحلا تاسرامملاب مازتللاا نم

ديكأتلابو .نانبل يف ةنزاوملا ريضحت ةيلمع يف روصقلا هجوأ نم ريثكلا ةمث
حلاصإ ضرتعت يتلا لكاشملا مهأ نم ةدحاو اهنأ ىلع اهسَفن ةيلومشلا ضرفت
مسقلا نإ لب ،بسحو قافنلإا ىلع اهبايغ ةلكشم رصتقت لاو .ةماعلا ةيلاملا
لوح شاقنلا فشك دقو ً.اضيأً لاماش سيل تاضوبقملاو تاداريلإاب قلعتملا

مت دق نوكي لا امبر حنملا نمً امهمً اءزج نأً ارخؤم٦٠٠٢ ماع تادعاسم عوضوم
تاضوبقم نم ءزجك ىتح وأ ةيساسلأا ةموكحلا تاضوبقم نم ءزجك هجاردإ

 .رامعلإاو ءامنلإا سلجم

١١١ةمادتسم ةيمنتل ةكسامتملا ةيجيتارتسلاا بايغ:ةنزاوملا ةيلومش مدع

١

مادختسا متي ةداع
ةنزاوملا ةيطغت

ةنزاوملا ةيلومشو
.لدابتم وحن ىلع

:رظنا
Mounir Rached.
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Public Financial
Management”.  World
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of Finance of Lebanon
Publication (2009).

٢
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Management” (1999);
and World Bank.
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Financial 
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٣ةنزاوملا ةيلومش

ةيلاع ةبسن نأ امك ؛تاونس ةدعل لكاشمب  ةنزاوملا  ةيلومش يف صقنلا بّبست
لوانتيس .ةيداعلا ةنزاوملا نع ةجراخ ،ةريخلأا ةنولآا ىتح ،تناك ماعلا قافنلإا نم
ةقيرطب اهجمد ةجرد ىلإ ةًفاضإ ةنزاوملا نع ةجراخلا تايلمعلا عيمج لصفلا اذه

 .ذيفنتلاو ريضحتلا ةلحرم يف ،ةنزاوملا بلص يف ةحيحص
،ةريخلأا تاونسلا يف ةينانبللا ةموكحلا اهب تماق يتلا تاحلاصلإا تناك

حنملا عيمج لخدتُ لا مويلا ىتحو .ةأزتجم ةنزاوملا دادعإو لومشلا يلاجم يف
لخَدتُ يتلا كلت امأ .ةنزاوملا يف حَنمِب ةلَّومملا تاقفنلاو فادهلأا ةددحملا

حنملا نأ رهظي نيح ىتحو .ةلصّفم تاقفن يأ نود نم دحاو مقرك رهظتف
ةمثف ،ٍفاص رثأ يأب بّبستت لا يلاتلابو ،ةقباطم ةميق تاذ يه تاقفنلاو
يذلا رملأا ،ةليوط ةرتف ىلع دتمتو ةيجيردت تاقفنلا نوكت نيح تيقوت ةلكشم
دهشت .ةيونسلا ةنزاوملا ذيفنت ةيلمع يفٍ فاص يلام رثأب ببسي نأ نكمي
نمً لاك نمضتت يهو٤،اهنع ةجراخلا دراوملا نمً اددع ليجستً اضيأ ةنزاوملا
تايدلبلل ةلقتسم ةيلام دراوم لمشت امك يلامسأرلا قافنلإاو يراجلا قافنلإا
ةيجذومن ةلاح نانبل دعَيُو .جراخلا نم ةلومم تانزاومو ةلقتسم ةماع تاسسؤمو
.ةددعتم تانزاوم نم نَّوكم يلام ماظنل

سلجم بناج نم ةذَّفنملاو ةدّعَملاو ،جراخلا نم ةلومملا ةنزاوملا لثمت
ةنزاوم عضخت .ةنزاوملا نع ةجراخلا لاوملأا نم ىربكلا ةبسنلا ،رامعلإاو ءامنلإا

ىلإ اهميدقت نأ نيح يف ،طقف ءارزولا سلجم ةقفاومل رامعلإاو ءامنلإا سلجم
تارازولا تانزاوم نيب لثامم لاصفنا يأ نم قثبنيو ً.ايمازلإ سيل باونلا سلجم
ةنزاوملا نيب قيسنتلا مدع :ةريطخ طيطخت لكاشم ةيلامسأرلا ةنزاوملاو ةصتخملا
ريغ طيطختلاو ،جراخلا نم ةلومملا ةيلاملا ةنزاوملاوً ايلحم ةلومملا ةيلامسأرلا
لاملا سأر نيب لصفلا ىلع ةردقلا مدعو ،ةلباقملا ةيلحملا ةيلاملا دراوملل ميلسلا
ةفيعضلا ليومتلا طورشو ،ةيداعلا ةنزاوملا نيبو جراخلا نم لومملا يمهسلا
 .نيدلا يلامجلإ نيميلسلا ريغ ةرادلإاو فادهتسلااو ،رخلآا ماعلا نيدلا عم قيسنتلل

متي لا ذإ ؛هلمكأب ماعلا عاطقللً ادحوم سيلف ةيراجلا ةنزاوملا لمع راطإ امأ
ينعت لا .اهسفن ةموكحلل ىتح وأ باونلا سلجمل ةطشنلأا نم ريثكلا نع حاصفلإا
وه مهملا رملأا نأّ لاإ ،ةئيه لكل دراوملا لك عمج ةرورضلاب ةدّحوملا ةنزاوملا
ةلقتسملا ةنزاوملا حمست نأ حجرملا ريغ نمو .ةدحوم ةقيرطب ةنزاوملا ريضحت
.تباثو مادتسم ومن ىلإ يدؤت نأ اهنأش نم ةكسامتم ةيجيتارتسا ريوطتب ةموكحلل

صيصخت لوح كشلا لخدي ةيساسلأا تاقفنلا دونب تانزاوملا ينثتست نيحو
٥.ةماعلا ةلءاسملاو ةينوناقلا ةباقرلا قيبطت لوحو ةيولوأ تاذ جماربل دراوملا

يلكلا داصتقلاا ةجمرب يف تابوعصلا مقافتت نأ نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضإ
،تاموكحلا نم ريبك ددع عضو دقو .تاداريلإاو قافنلإا دونبل عساولا ءانثتسلاا ةجيتن
نيسحت فدهب ةنيعم جمارب ذيفنتل ةددحم تابيترت ،نانبل يف ةموكحلا اهيف نمب
ةنزاوملا نم أزجتي لاً اءزج لّثمت نأ جماربلا هذه ىلع ضرتفملا نم هنأ لاإ ؛ةيلعافلا
 .قافنلإا ةسايس غوصو ةنزاوملا ةيلمع ةئزجت يدافتل رذحلا ذخأ بجي امك

٢١١

ًلاوأ

٣

ماعلا عاطقلا فلأتي
ةموكحلا نم

ةسائر :ةيزكرملا
ةسائرو ةيروهمجلا

ءارزولا سلجم
امب ،ءارزولا سلجمو
ةصتخم ةرازو٠٣ هيف
،ةماع ةسسؤم٠٧و

ةجراخلا لاوملأاو
لاثم( ةنزاوملا نع
ينطولا قودنصلا

؛)يعامتجلاا نامضلل
تاموكحلا لمشتو

 نم رثكأ ةيلحملا
.ةيدلب٠٠٩
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:ةيلاتلا ةيعوضوملا ةيلومشلا ريياعم عَبَّتتُ نأ ضرتفيُ ،جماربلا ينبت متي نيحو

.ةنزاوملا يف اهلك تاداريلإا تاريدقت ديق
.تاداريإ يأ ةيفصت نود نم ،ةيلامجإ ةفصب قافنلإا هجوأ عيمج تاريدقت راهظإ
ليلدلً اقفو هسفن فينصتلا ماظن ساسأ ىلع قافنلإاو تاداريلإا فينصت
٦.يلودلا دقنلا قودنص نع رداصلا١٠٠٢ ماعل ةموكحلا ةيلام تاءاصحإ

.ٍفاص ساسأ ىلع ةيراجتلا تايلمعلا ضعب ةجلاعمب ةيطغتلا فعضت امك
يف ةيلومشلا ةلأسم نم أزجتي لا ءزج امه ناميلسلا فينصتلاو ةبساحملاو
قودنصلا نم لاوملأا ضعب مصخ متي ،لاثملا ليبس ىلع .ةماعلا تايلاملا
يف مهاستو قودنصلا ةنزاوم نم للقت يتلا ءابرهكلا ريتاوفك ،لقتسملا يدلبلا
ةيلام تاناعإ نانبل ءابرهك نّمؤت .نانبل ءابرهك ةسسؤم ىلإ تلايوحتلا ةميق مقافت
وحن ىلع اهيلع اهتبساحم متت نأ نود نم عساو قاطن ىلع ةيموكح تائيهل

لا ءزج اهنأ ىلع اهدامتعا متي لا يتلا ىرخلأا تانزاوملا نم ريثكلا ةمث امك .حيحص
ايلعلا ةئيهلاو بونجلا سلجمو نيرجهملا قودنص كلذ يف امب ،ةنزاوملا نم أزجتي
ساسأ ىلع قافنإ دونب ةدع عم لماعتلا مدع نأش نم ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةثاغلإل
امةموكحلا ىدل .يقيقحلا يلامجلإا قافنلإا فيرحت ،ضرتفُم وه امك ،يلامجإ
امك ةيلامجإ ةروصب اهلك اهعم لماعتلا متي لا هنأ لاإ ؛ةماع ةسسؤم٢٧ براقي
.لاحلا نوكت نأ ضرتفيُ

مجح يفخت يهف قافنلإا هجوأ ضعب يّلوت اهللاخ نم متي يتلا ةقيرطلا امأ
تاقفن نمً اءزج ،لاثملا ليبس ىلع ،لقتسملا يدلبلا قودنصلا لِّومي .قافنلإا اذه
تارخأتملا ةمكارمب ةيزكرملا ةموكحلا تماق يذلا تقولا يف يندملا عافدلا
قافنلإل هجولأا ددعتم هيومت ىلإ يدؤت تاسرامم يهو ،تايدلبلل ةقحتسملا
ةغلابملا لباقم يموكحلا قافنلإا ةميق ليلقت متي ،ةلاحلا هذه يفو .هتانوكمو
ىطختت تايدلبلا نأب داقتعلاا ىلإ يدؤي ام وهو ،تايدلبلا ىدل ةميقلا هذه يف
 .اهتانزاوم

عيمج فينصت متي لاف .تانايبلا يف روصقلا اذه نم ةريثك هجوأ رهظت
رظنا( ةيجراخلا ةناعلإا تاضوبقم ضعب صاخ هجوبو ؛تاداريلإا عم تاضوبقملا
ةنزاوـمـلا تادارـيإ نـيـب لصفـلا نارـهـظـيـف .))٢-٥( مــقرــلاو )١-٥( مقرلا نـيـلودـجـلا
.تاقفنلا عونو داريلإا عون بسح ةدحاو ةدحوك امهبيوبت بجي امنيب ،ةنيزخلا تاداريإو
.ةنيزحلل ةرشابملا ريغ كلتو ةرشابملا تاداريلإا نيب لودجلا  زيمي لاف

٣١١

٦
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Washington, D.C.
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يبيرضلا ءادلأا نع صخلم ١-٥ لودج

٤١١

ةميقلا
.ل.ل رايلم

تلااصيإو ةنزاوملا يلامجإ
ةنيزخلا

تاعوفدمو ةنزاوملا يلامجإ
:نع ،ةنيزخلا

نيدلا لصأ تاعوفدم
*ةرسيملا ضورقلل

ةدئافلا تاعوفدم

**ةيسيئر قافنإ هجوأ

يلامجلإا ضئافلا / زجعلا

يسيئرلا ضئافلا / زجعلا

٥٠٧،٢١

٦٧١،٧١

٣،٣

٤٨٧،٥

٠٨٠،١١

-٢٦٤،٤

٥٢٦،١

٤٨٦،٢١

٧٤٠،٧١

٤٢٣

٣٩٨،٥

٩٢٨،٠١

٣٦٣،٤-

٥٥٨،١

٠٧٠،٤١

٠٠٦،٧١

٩٧٣

٥٥٦،٥

٦٦٥،١١

٠٣٥،٣-

٥٠٥،٢

٩،٠١

٢،٣

٠،٧١

٠،٤-

٨،٦

١،٩١-

٠،٥٣

٢١٠٢ ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا

٢١٠٢ ناريزح ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا

٩٠٠٢
١ك-٢ك

٠١٠٢
١ك-٢ك

١١٠٢
١ك-٢ك

رييغتلا ةبسن
ةئملا يف
٩٠٠٢/٠١٠٢

تاداريلإا عومجم ٢-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

٤٨٦،٢١٣٥٣،٣١١،١١:اهنمو ،ةنزاوملا تاداريإ

-٦٧٩،٩٥٨٨،٩٩،٠بئارضلا تاداريإ

٣٤٠،٢٨٦٤،٣٨،٩٦ةيبيرضلا ريغ تاداريلإا

٦٦٦٨١٧٨،٧ةنيزخلا تاداريإ

٤٨٦،٢١٠٧٠،٤١٩،٠١تاداريلإا يلامجإ

٠١٠٢
١ك-٢ك

١١٠٢
١ك-٢ك

رييغتلا ةبسن
ةئملا يف
٠١٠٢/١١٠٢

*

ىوس لمشي لا
نيد لصأ تاديدست

ةرسيملا ضورقلا
ليومتل ةصصخملا

.عيراشملا

**

قافنلإا ينثتسي
يسيئرلا

تاعوفدملا
نيْدلاب ةقلعتملا

ةدئافلا تاعوفدم(
لصأ تاديدستو
ضورقلاو نيدلا

.)ةرسيملا

لِّثمت اهنإ ذإ ،زجعلا نم فيفختلا يفً امهمً ارود يدؤت نأ حنملل نكميو
ىتح ،حنملل ءاصقتسا يأ امأ .ةنزاوملل معدك اهميدقت متي نيحً ايليومتً ايطايتحا
وه امم ربكأ ةروصب زجعلا ريوصت هناكمإ يفف ،ةيئانثتسا فورظ يف مَّدقت نيح
،لاحلا ةعيبطب ةنزاوملا دونب جراخ لباقملا قافنلإا حبصيو .عقاولا يف هيلع
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حنملا ناكمإ يفو .عقاولا يف هيلع وه امم لقأ هفصوب قافنلإا رَّوصي يلاتلابو
ةصرف رفوت امك ؛قافنلإا هيجوت ةيحان نم ةيفاضإ تارايخ ةنزاوملا ةيريدم ءاطعإ

ةدع نم ةًصح لقتسملا يدلبلا قودنصلا لاني٧.ةيبيرضلا اهتسايس مييقت ةداعلإ
عاطق يف ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا( ةموكحلا بناج نم ةلَّصحم بئارض

ةبيرضو ،كلاملأا بئارضو ،ةيكرمجلا موسرلاو ،ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلااصتلاا
هذه اهجتنت يتلا تاداريلإا ةميق نم هرودب للقي يذلا رملأا ،)خلإ ...لخدلا
تاداريلاا لوادجلا رهضت لاف .))٤-٥( مقرلاو )٣-٥( مقرلا نيلودجلا رظنا( رداصملا
 .بجوتي امك ةنيعم تاقفنل ةصصخملا

٥١١

٧
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بئارضلا تاداريإ ٣-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

حابرلأاو حابرلأاو لخدلا ىلع بئارضلا
 :نم ،ةيلامسأرلا

 حابرلأا ىلع لخدلا ةبيرض
روجلأاو بتاورلا ىلع ةبيرضلا

ةيلامسأرلا حابرلأا ىلع لخدلا ةبيرض
مهسلأا نم حابرلأا ةبصنأو

)ةئملا يف٥( ةدئافلا ىلع لخدلا ةبيرض
لخدلا ةبيرض تامارغ

 :اهنمو ،كلاملأا ىلع بئارضلا
ةينبملا كلاملأا ةبيرض

ةيراقعلا كلاملأا ليجست موسر
عئاضبلا ىلع ةيلحملا بئارضلا
:اهنمو ،تامدخلاو

ةفاضملا ةميقلا ةبيرض
،تامدخلاو عئاضبلا ىلع ىرخأ بئارض
:اهنمو

ةصاخلا ةرايسلا ليجست مسر
ةرداغملا ةبيرض

:اهنمو ،ةيلودلا ةراجتلا ىلع بئارضلا
ةيكرمج موسر

:اهنمو ،ةبيرض
طفنلا ىلع ةبيرضلا
غبتلا ىلع ةبيرضلا
تارايسلا ىلع ةبيرضلا

عباطلا مسر( ىرخلأا بئارضلا تاداريإ
)صخلأاب يلاملا
بئارضلا تاداريإ يلامجإ
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٢١٠٢ ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا
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رييغتلا ةبسن
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ةيبيرضلا ريغ تاداريلإا ٤-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

ةموكحلاو ةماعلا تاسسؤملا نم لخدلا
ريغ ةماعلا تاسسؤملا نم لخدلا
:اهنمو ،ةيلاملا

نانبل ونيزاك نم تاداريإ
توريب أفرم نم تاداريإ

ينطولا بيصنايلا نم ةنزاوملا ضئاف
تلااصتلاا ضئاف نم تلايوحت

ةماعلا ةيلاملا تاسسؤملا نم لخدلا
)نانبل فرصم(
قيفر راطم راجيإ( يراقعلا لخدلا
)يلودلا يريرحلا

ةماعلا تاسسؤملا نم ىرخأ ليخادم
)دئاوفلا(

:اهنمو ،ةيرادلإا فيراصملاو موسرلا
:اهنمو ،ةيرادلإا موسرلا

لدعلا بتاك موسر
ماعلا نملأا / رفسلا زاوج موسر
تابكرملا ةنياعم موسر
ةيئاضقلا موسرلا
ةدايقلا ةصخر موسر

ةيرادلإا تاداريلإا
مقرو ةيمسرلا ةديرجلا( تاعيبم
)تارايسلا تاحول
ةزاجإ موسر اهمظعم( ةزاجلإا موسر
)لمعلا
ىرخأ ةيرادإ موسر

تارداصملاو تامارغلا
اهمظعم( ىرخلأا ةيبيرضلا ريغ تاداريلإا

)دعاقت تاعطتقم
ةيبيرضلا ريغ تاداريلإا يلامجإ
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٢١٠٢ ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا
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١ك-٢ك
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ضافخنا يه ةنيعم تاقفنل تاداريلإا صيصخت يف ىربكلا تابقعلا ىدحإ
صيصخـت يدؤي .جمارـبـلـل ةـيوـلولأا ءاـطـعإ ناـكـمإ هرودـب لـقرــعــي يذــلا ةــنورــمــلا
ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي امك ،ةنّيعم تاداريإ ىلع جماربلا دامتعا ىلإ تاداريلإا
هجوأ ضعب ىلإ ةفاضإ ،ةيلاملا دراوملا رفاوت ببسب جماربلا ضعب يف قافنلإا
ةصصخملا تاداريلإا ردصم يف عجارتلا وأ صقنلا ةجيتن ىرخأ جمارب يف روصقلا
تاداريلإا نم ةصح صيصختب متهت يتلا تابيترتلا نوكت امً ابلاغو .ةنّيعم تاقفنل
 .كش عضوم نّيعم طاشنل

تاداريإ تغلب دقو .تاداريلإا ةئزجت نم ىرخأ ةلاح ةنيزخلا تاداريإ لِّثمت
ةميقب يأ ،اهلك ةنيزخلا تاداريإ نم ةئملا يف٦٣ لقتسملا يدلبلا قودنصلا

 .ةينانبل ةريل رايلم١٦٢ غلبت ةمكارتم
اذهب ،ةنيعم تاقفنل تاداريلإا صيصختل يرهوج ببس نانبل يف دجوي لا

اذل ،نانبل يف ةيدلب فللأا براقي ام ةمثو .تايدلبلا معد لجأ نم ،ماعلا ىنعملا
رظنا( ةليحتسم هبش يه ةيدلبلا لاوملأا لامعتسا ىلع ةدحوملا ةباقرلا ودبت
ةفاضإ ،ةيولوأ اذ وأً اققّدم وأً ابقارم سيل تايدلبلا قافنإ نإ .))٩-٥( مقرلا لودجلا
ركذ نود عومجمك تايدلبلا ىلع قافنلإا رهظيف ؛اهيف كوكشم هتيلعاف نأ ىلإ
.رخآ و ماع نيب ةريبك تابلقت يدبي امك ةيرامثتسلااو ةيراجلا تاقفنلا نيب هعيزوت

عم ةماعلا تاسسؤملا روجأو بتاور فينصت متي ،تاقفنلا ةيحان نمو
مقرلا لودجلا رظنا( رامعلإاو ءامنلإا سلجمل ةعباتلا كلت لمشت يهو ؛روجلأا
ةلِباقملا لاوملأا ىوس يلامسأرلا قافنلإا يف بستحيُ لا نيح يف ،))٥-٥(
ةقيرطب ،لصلأل يجراخلا نيدلا ةمدخ فينصت متيو .رامعلإاو ءامنلإا سلجمل
نم ءزج لاإ لمعتسيُ لاو .ليومت دنب اهِّدع نمً اضوع يراجلا قافنلإا عم ،ةئطاخ
،))٥-٥( مقرلا لودجلا رظنا( اهنيد ةمدخ ةيطغتل نانبل ءابرهك ةكرش ىلإ تلايوحتلا
ريدقت متي ةلاحلا هذه يفو .ةموكحلا نيد نمً اءزج سيل ءابرهكلا ةكرش نيد نأ لاإ
،ئطاخلا فينصتلل تلايوحتلا ضعب عضختو .هتميق نم لقأب يلامجلإا نيدلا

نوكت نأ ضرتفملا نمو نانبلب ةصاخلا ةيلودلا ةمكحملا ىلإ لسرتُ يتلا كلت لاثم
 .رخآ قافنإ نمً اءزج

يكلاهتسلاا قافنلإا فينصت بجي ،يلامسأرلا قافنلإاب قلعتي ام يفو
؛))٥-٥( مقرلا لودجلا رظنا( يلامسأرلا قافنلإا عم لا يراجلا قافنلإا عم ةنايصلل
فينصت لودجلا يدبيو .رامعلإاو ءامنلإا سلجم لامسأر نم ءزج لاإ دَّيقي ملو
قافنلإا لمجم نم ةئملا يف٧٢ تغلب يتلاو  ةيلامسأرلا تاقفنلا عم ةنايصلا
ةفّلؤم تسيل ةنزاوملا تافيلست نأ امك .)ةريل رايلم٦٨١(٢١٠٢ يف يلامسأرلا
ةنزاوم دادعإ متي ،كلذ ىلإ ةفاضإ .لماكلاب يلامسأرلا قافنلإا نم ةرورضلاب
ً،ايلك اهجمد نود نم عومجملاب ةطاسبب اهقافرإ متيو ةًلصفنم ةًنزاومك ةنيزخلا
 .يلامسأرلا امك يراجلا قافنلإا لمشت يهو

؛ًاضيأ لوـمش ةـلـكشم ناـنـبـل يف يعاـمـتـجلاا ناــمضلا تاــمــهاسم لـّـثــمــت
ةجراخلا لاوملأا نع يجذومن لاثم وه يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلاف
نامضلا تامهاسم نم ةنيعم تاقفنل تاداريلإا تصصخُ دقو ؛ةنزاوملا نع
اهديق متي لب ،ةنزاوملا تاداريإ نمض اهفينصت يرجي نأ نود نم نكل ،يعامتجلاا

ليوحتلا قافنإ عم زجعلا هدحو .ةمدخلا ةياهن تاضيوعت عفدل  ةصاخ تاباسح يف
هفينصت متي يذلا وه يعامتجلاا نامضلا يف ةحصلا مسق يف ريصقتلا ةيطغتل
 .))٥-٥( مقرلا لودجلا رظنا(

٧١١
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يداصتقلإا فينصتلا بسحب قافنلإا ٥-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

ةيراجلا تاقفنلا
:اهنمو ،نيفظوملا فيلاكت

ةلصلا تاذ دونبلاو روجلأاو بتاورلا
 )٣١ ةداملا(
:اهنمو ،ةمدخلا ةياهنو تاضيوعتو دعاقتلا

دعاقتلا
ةمدخلا ةياهن

ةماعلا تاسسؤملا ىلإ تلايوحت
 بتاورلا ةيطغتل

:اهنمو ،ةدئافلا تاعوفدم
ةيلحملا ةدئافلا تاعوفدم
ةيجراخلا ةدئافلا تاعوفدم

يجراخلا نيْدلا لصأ ديدست
:اهنمو ،مزاوللاو داوملا

ةيذغتلا
دوقولا
ةيودلأا
ةنيزخلا تافيلستل ةيبساحم تلايدعت

ةيجراخلا تامدخلا
:اهنمو ،ةفلتخملا تلايوحتلا

نانبل ءابرهك ةسسؤم
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا
توزاملا معدل ةنيزخلا تافيلست
ردنمشلاو بوبحلل ةماعلا ةيريدملا
 يركسلا
نانبلب ةصاخلا ةمكحملا
ةرجلأا تارايس يقئاسل نيزنبلا ىلع معدلا
ةنيزخلا تافيلستل ةيبساحم تلايدعت

:اهنمو ،ىرخأ ةيراج تاقفن
تايفشتسملا
فيلاكت ،تاحلاصملاو ماكحلأا( اهريغ
 )اهريغ ،ةثعبلا
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رييغتلا ةبسن٠١٠٢١١٠٢
ةئملا يف

ةميقلا
.ل.ل رايلم

ةنيزخلا تافيلستل ةيبساحم تلايدعت
يطايتحا

ةدئافلا معد
ةيلامسأرلا تاقفنلا
ءانبل ةينبلأاو يضارلأا كلامتسا
 ئفارملاو تاقرطلا
تازيهجتلا
:هنمو ،ذيفنتلا ديق ءانبلا

نيرجهملا قودنص
بونجلا سلجم
رامعلااو ءامنلإا سلجم
لقنلاو ةماعلا لاغشلأا ةرازو
:هنمو ،اهريغ

 ةثاغلإل ايلعلا ةئيهلا
ةنايصلا
لوصلأاب ةقلعتم ىرخأ قافنإ هجوأ
ةتباثلا ةيلامسأرلا
/٦ اهتنايصو ةيباينلا تازيهجتلا
/٧ ةنزاوملا تافيلست
/٨ )روجلأاو بتاورلا ءانثتساب( كرامجلا ةرادإ
/٩ ةنيزخلا تاقفن
تايدلبلا
 تلاافكلا
عئادولا
 :اهنمو ،اهريغ

ةفاضملا ةميقلا ةبيرض دادرتسا
ةثاغلإل ايلعلا ةئيهلا

 هايملا حلاصمل ةنيزخلا تافيلست
ةفّنصم ريغ قافنإ هجوأ
ءامنلإا سلجم ءانثتساب( قافنلإا يلامجإ
/٠١ )جراخلا نم لومملا رامعلإاو
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٦٤
٣٦٣١
٣٥٧
١٧
٥٠١
١٥٤
٤٨٣
٠
٠
٤
٧٤٠،٧١

٧
٥٥١
٥٥١
٦٧٦
١

٢٥
٢،٤
٣٧
٩٤
٥٤١
٢٩
١٤
٣١
٦٨١
٣١

٢٢
٩٧١
٦٣
٧٦٨
٨٦٣
٤٥
٧٩
٥٢٣
٥٩١
٠
٣٢
١
٠٠٦،٧١

٥،٣٦-
٢،١٢
٢،١٢
٧،٣-
٩،٤٣

٦،٩٢
٠،٤١-
٦،٩٣-
١،٨
٤،٣١-
٧،٥١-
٠،٤٧

٢،٤٤
١،٦٧-

٩،٢٠١
٥،٩-
١،٢٢-
٤،٦٣-
٩،٩٤-
٨،٣٢-
٩،٧-
٠،٨٢-
٢،٩٤-
رفوتم ريغ
رفوتم ريغ
٩،٥٦-
٢،٣

لوادج ،ماعلا نيْدلا ةيريدم لوادج ،تاقفنلا قودنص نيمأ ،٦٣ باسحلا فشك :ردصملا
.يبيرضلا ءادلأا ىلع يلامجلإا ليدعتلا
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ةميلسلا ةرادلإل لكاشم هذهك ةيلام دراوم قلخت ،عفاودلا نع رظنلا ضغب
امأ .ماع هجوب لقأ امهنأ ىلع اهليصحتو بئارضلا قافنإ رِّوصَتُ امك ،تادراولل
ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اهتايعادتو يعامتجلاا نامضلا جماربل ةيمازللإا ةعيبطلا
نامضلا نوكي نيح ةصاخبو ؛ةنزاوملا يف اهديق ىلإ وعدت امنإف ىدملا ةديعبلا
بجي امك .هزجع ةيطغتل ةيزكرملا ةموكحلا ليومت ىلع دمتعي لازي لا يعامتجلاا
سلجم ىلإ اهميدقتو ةيزكرملا ةموكحلا ةنزاومب ،لقلأا ىلع ،هتنزاوم قافرإ
قيقدتل اهعاضخإ بجي امك .ةيزكرملا ةنزاوملا ميدقت متي يذلا تقولا يف باونلا

 .ةيزكرملا ةنزاوملل زٍاوم
ةبيرضلا نيب ةيوق ةلصب عتمتت يتلا تلااحلا نيب ةقرفتلا ضرتفملا نم

حبرلا نيب ةيوق ةلصلا نوكت نيحف .ةفيعض ةلصب عتمتت يتلا تلااحلا نيبو ،حبرلاو
عيجشت ةيغبً اذبحم ةنيعم تاقفنل تاداريلإا صيصخت نوكي دق ،تاداريلإاو
سيل عضولا نأ لاإ ؛ةفلكتلا دادرتسا ليهستو ءادلأا نيسحت ىلع تاسسؤملا
 .نانبل يف كلذك

ةيبيرضلا هبش ةطشنلأا
يتلا كلتو ؛ةيبيرضلا هبش ةطشنلأا لمشي نأ ً،اضيأ ،ةنزاوملا ةيلومش أدبم ىلع
ام ةداع .نانبل يف ةمهم ةلاح لِّثمي يذلا صاخ هجوب يزكرملا فرصملا ىلإ  دوعت
اهدّبكتت يتلا فرصلا راعسأ رئاسخو ةدئافلا لدعم معد ةطشنلأا هذه لمشت
نم ةوّجرملا ةسايسلا فادهأ قيقحت ذّبحملا نمو .ةموكحلا نيد ديدستو ةموكحلا
حصنيُو.ةيبيرضلا هبش تايلمعلا نمً اضوع ةنزاوملا يف فافّشلا معدلا للاخ
مدعو ةيلاملا ةسايسلاو تايلمعلا ىلع نانبل يف يزكرملا فرصملا زِّكري نأ ةدشب
 .ةيبيرضلا تايلمعلاّ لحم لحت يتلا ةطشنلأا يف طارخنلاا

ةنزاوملا يف يزكرملا فرصملل ةيبيرضلا هبش تايلمعلا رهظت نأ حصلأا نمو
نم ةجتانلا ةطشنلأا هذهف ؛رخآ يبيرض جمانرب يأ لثم اهلثم قيقدتلل عضخت نأو
ةلاح يف يدؤت اهنإ ذإ ،رٌشابم رٌيثأت اهيدل يموكحلا زجعلل دعاصتملا ليومتلا
قافنلإا اذه نأ ىلإً ارظن ،اهبايغ يف هيلع لاحلا تناك امّم لقأ قافنإ ىلإ تاناعلإا
يزكرملا فرصملا تانوعم لكشت .يموكحلا قافنلإا نم ةداعلاك هؤانثتسا متي
صِّلقت امك ،هل عباتلا يليغشتلا لخدلا يفاص صلقتف ؛هتينازيم ىلعً ارطخ
تانوعملا هذه يدؤت نأ رطخ ةمث ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةنيزخلا ىلإ تلايوحتلا لضفأ
يلاتلابو ةلويسلا يف ةيفاضإ ةدايز ىلإ اهرودب يدؤت ةلويس رطاخمو رئاسخ ىلإ
 .ىلعأ مخضت ةجرد ىلإ

ضورقلا تلاافكو ةلمتحملا تامازتللاا
تانامض لّثمت .ةنزاوملا يف ةينمض وأ ةحيرص ةيموكح تامازتلا يأ راهظإ بجي
تلاافكلا ميدقت نم أشنت يهو ؛ةلمتحملا تامازتللال ةيجذومنلا ةغيصلا ضورقلا
ةنزاوملا ريضحتل ةميلسلا ةيلمعلا بلطتت .ةصخصخلا نمو ماعلا عاطقلا ضورقل
.ديعبلاو بيرقلا نييدملا ىلع ةموكحلا اههجاوت يتلا ةفاك ةيبيرضلا رطاخملا ةيطغت
ةيموكح  تاوادأ ،ضورقلا تلاافك لثم ،ةلمتحملا تامازتللاا ضعب دّع نكميو
بجي هنأ لاإ ،يبيرضلا لبقتسملا يف مهم ريثأت تاذ نوكت نأ نكمي امك ،ةمئلام
ًاءزج نوكت نأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ ،ةلمتحملا تامازتللاا ىلعو .ةنزاوملا يف اهراهظإ

 .لوقعم ٍّدح ىلإ نيدلا ديصر نم

١

٢
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يأ نإ ذإ ،ةنزاوملا ىلإ اهمضو ةينانبللا ةموكحلا ضرق تلاافك مييقت بجي
ليومت ىلعً ايفاضإً ائبع عضي نأو ةيبيرضلا ةطخلا فرّحي نأ هنأش نم لامهإ
عاطقلل ضورقلا تلاافك تدأ ،ةينيتلالا اكريمأ نادلب يف .اهنيد لبقتسمو ةموكحلا
،تاموكحلا نم ريثكلا ىدل نيدلا ةمدخ ةردق مقافت ىلإ عفدلا نع رخأتملا ماعلا
ةيساسلأاةلكشملا نمكت .تاينينامثلاو تاينيعبسلا يف اهنويد تامزأ نم تمقافو
ضورقلا نم ةجتانلا رطاخملا عيمج بعوتست مل ةيبيرضلا تاعقوتلا نأ يف
بجي امك ،ضورقلا تلاافكل ةلاعفً ةرادإ ةماعلا ةيلاملا ةرادلإا بلطتت اذل .ةلثامملا
مييقت ىلإ ةًفاضإ ،تلاافكلا هذهل ةيلاملا تابجوملل قَبسملا رابتعلاا رفاوتي نأ
ةيبلسلا راثلآا نم دحلل تانامض عضو بجي ً،انكمم نوكي ثيحو ،ةرطاخملا رصانع
.ةموكحلل يلاملا عضولا يف تلاافكلل

يموكحلا ضارقلإا
.ةيموكحلا تاسسؤملل ضارقإ نيمأت للاخ نم ةيبيرضلا فادهلأا قيقحت نكمي
ةفلكتلا نوكتو .ةموكحلل درلل لباق هنأ يهف ضارقلإل ةّيلجلا دئاوفلا ىدحإ امأ
هذه ىلع دئاوفلا راعسأ يف نماكلا كرتشملا معدلا رصنع ةينعملا ةيساسلأا
مل اذإ ىرخأ قافنإ هجوأ نع ضورقلا فلتخت لا امبر ،ةنيعم تلااح يف .ضورقلا
يهف ،هسفن وه زجعلا يف اهريثأت نأ عمو .بسانملا تقولا يف اهميدقت متي
ىلع تاموكحلا ضارقلإا ىلإ ءوجللا دعاسي دق .لقأً ايفاصً ايموكحً انيد رهظتُ
     .طسبأ قيقدتل عضخي قافنإ ىلإ ءوجللا ىلع امك ةنزاوملا دويق زواجت

لاإ ؛يخسلا معدلاب نانبل ءابرهك ةسسؤم ةرتف ذنم ةموكحلا دّمت ،نانبل يفو
ريبك ءزج ديلوت متو .ضارقلإا نيبو تاناعلإا نيب حضاو زييمت يأ ميدقت متي مل هنأ

صاخ هجوب نانبل ءابرهكو ةماعلا تاسسؤملا عاطق قيرط نع ةموكحلا نيد نم
ليومتلا نأ ىلإ نلاودجلا ناذه ريشيو .))٧-٥( مقرلاو )٦-٥( مقرلا  نيلودجلا رظنا(

ةمئاق نويد دادس امنإو تلايوحت لكش ىلع نكي ملوً اصاخً اعباط ذخأ دق
امنإو ةنزاوملا نمض نم نكي مل تاعوفدملا هذه نمً اءزج نإ .ةيراج تاقاقحتسإو
   .لماكلاب تلايوحت اهنأبً اعطاقً ارارق ةموكحلا ذحتت مل ،ةئراط تاقفن

١٢١

٣
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نانبل ءابرهك ةسسؤم ىلإ تلايوحتلا ٦-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

:اهنمو ،نانبل ءابرهك

:اهنمو ،نيدلا ةمدخ

نيدلا لصأ دادس

C ةئفلا ضورق
،دنوبورويلاو

ةدئافلا تاعفد

نم لوفكملا ضرقلا
نانبل فرصم

يعيـبـطـلا زاـغـلا نـمـث دادس
طفنلاو دوقولاو

٩٥٢،٢

٧٢١

٩٧

٣٩

٥١

٤٣

١٣١،٢

٧٩٧،١

٠٠١

٦٥

٧٦

١١

٣٣

٧٩٦،١

٦٢٦،٢

١٠١

١٥

١٦

٠١

٠٤

٥٢٥،٢

٦٤

٠

٩-

٩-

٢١-

٩١

٩٤

ةيتيوكلا لورتبلا ةسسؤم
)CPK(ةروفاغنس ةكرشو
)CPS(لورتبلل

ةضباقلا ةيرصملا ةكرشلا
)SAGE( يعيبطلا زاغلل

١٣١،٢

-

٥٥٦،١

٢٤

٠٧٤،٢

٥٥

٩٤

٠٣

٢١٠٢ ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا

٩٠٠٢
١ك-٢ك

٠١٠٢
١ك-٢ك

١١٠٢
١ك-٢ك

رييغتلا ةبسن
ةئملا يف
٠١٠٢/١١٠٢
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يبيرضلا عضولا سكعي يكل ةفاك رصانعلا لمشي نأ ضارقلإا جمانرب ىلع
 :ةموكحلل يلعفلا

 .قافنلإا جمارب عم ضارقلإا جمارب ةعجارم
ةئيهلا ىلإ اهميدقتو ،ةفاك اهماكحأو اهطورش عم ةنزاوملا يف ضورقلا مض

 .ةنزاوملا عم ةيعيرشتلا
.قافنإ دنب هنأ ىلع ةدئافلا معد ديق
.يلامجإ هجوب ةنزاوملا يف ضارقلإا ديق

٣٢١

٢١٠٢ ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا

يداصتقلاا فينصتلا بسحب٤١ ةداملا ليصفت ٧-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

/١ ماعلا عاطقلل تامهاسملا
)LDE( نانبل ءابرهك ةسسؤم
:اهنمو ،ماعلا عاطقلل ىرخأ تامهاسم

ةيملعلا ثوحبلل ينطولا سلجملا
/١ ةثاغلإل ايلعلا ةئيهلا
عيجشتل ةماعلا ةسسؤملا
)لاديإ( نانبل يف تارامثتسلاا
سرادملا قيدانص ىلإ تلايوحت
ةيموكح تايفشتسم
ةيعارزلا ثوحبلل ينطولا دهعملا
رضخلأا عورشملا
/٢ نانبل تاينواعت
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا
نانبل نويزفلت
/٣ توزاملا معد
ةرجلأا تارايس يقئاسل نيزنبلا معد
 يلاعلا ينطولا دهعملا
راوتفرسنوكلا - ىقيسوملل

١٦١،٢
٧٩٧،١
٤٦٣
٦
٧
٦١

٩٤
٦
٥
١١
١
٠٥١
٨
١٦
٠
٦١

٦٩٨،٢
٦٢٦،٢
٠٧٢
٧
١١
٢

٥١
٤١
١١
٤١
٠
٠٢١
٧
٠
١٤
٠١

٤٣
٦٤
٨٢-
٥١
٣٥
٨٨-

٠٧-
٨٤١
٠١١
٧٢
٢٢-
٠٢-
٨١-
٠٠١-
-
٤٣-

رييغتلا ةبسن٠١٠٢١١٠٢
ةئملا يف

n

n

n

n
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ريضحتلا يف ةيلومشلا صقن ريثأت
ةنزاوملل ميلسلا

دادعلإ ةيرايعملا لوصلأا نع جراخلا ماعلا قافنلإا يف يساسلأا دنبلا دوعي
لمشت يهو ،ةمهم سلجملا اذه ةنزاومف .رامعلإاو ءامنلإا سلجم ىلإ ةنزاوملا
سلجم تايلمع ةيطغت ةقيرط امأ .جراخلا نم لومملا يلامسأرلا قافنلإا لك
ّمتيو .ةماعلا ةيلاملا ةرادإ يف ةلوبقملا تاءارجلإا عم قباطتت لاف رامعلإاو ءامنلإا
بجوت لا يهو ،ةيداعلا ةنزاوملا نعّ لقتسم وحن ىلع سلجملا ةنزاوم ريضحت
دنب وه رامعلإاو ءامنلإا سلجمّ نإ .ةقفاوملل باونلا سلجم ىلإ اهمَيدقتً انوناق
نامضلا نأ نيح يف ،ةنزاوملا يف جمدنملا ريغ يسيئرلا يلامسأرلا قافنلإا
يف جرديُ لا ديعصلا اذه ىلعو .يراجلا قافنلإا يف يسيئرلا دنبلا وه يعامتجلاا
يحصلا جمانربلا يف زجعلا ةيطغت تلااوح لاإ ةنزاوملا يف يراجلا قافنلإا
.يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلل

ةنزاوملا يف ةيجراخلا ضورقلاو حنملا نم لوّمملا قافنلإا جاردإ ضرتفيُ
دقعّ متي نأ بجيو ً.اّيلحم لوّمملا قافنلإا اهيف جرَديُ يتلا اهسفن ةقيرطلاب
ةيلاملا ةرازول لاإّ قحي لاو .ةقدّصم لوصلأً اقفو حنملا لوبقو ةيجراخلا ضورقلا
عيراشملا ىلع ةقفاوملا بجيو .تانامضلا حنمت نأو ضورقلا تاقافتا دقعت نأ

ةيجراخلا ضورقلل ةيلامجلإا ةميقلا ميدقت بجي امك ةيونسلا ةنزاوملا نوناق نمض
نمض عقيف ةنزاوملاب ةلصّفملا اهماكحأو عيراشملا قافرإ امأ .ةنزاوملا نمض نم
ةنزاوملاو لاملا ةنجلو باونلا سلجم ملاعإ بجيو .ةنسحلا تاسرامملا ةئف
.هتقيرطو عفدلا ةدّم نعً لاضف ،ةدئافلا رعسو نيدلا ءافول عقّوتمُلا خيراتلاب

ةلوّمم ةًلباقمً لااومأ ً،ابيرقت ةفاك تلااحلا يف ،ةيجراخلا ضورقلا بّلطتت
تازواجتلا يدافت ةيغب ةيونسلا ةنزاوملا يف ةلباقملا لاوملأا لاخدإ بجيو ً.ايلحم
جراخلا نم ةلوّمملا عيراشملا ديفنت ريخأتّ متي امً ابلاغو .يبيرضلا عومجملا يف
ّمتي لا نيح اهزاجنإ ليطعتّ متي دقو ،اهيلع قدصملا ةلباقملا لاوملأا بايغ ببسب
.ةمئلام ةروصب ةلباقملا لاوملأا صيصخت

قودنصلا ىلإ ةفاضإ ،رامعلإاو ءامنلإا سلجم ءانثتسا نإف ،كلذ ىلعً ءانب
ريضحت ةيلمع نم ،لقتسملا يدلبلا قودنصلاو يعامتجلاا نامضلل ينطولا
وهو ،لقتسملا يدلبلا قودنصلا داز دقو ً.اريبكً اقئاع لِّثمي امنّإ ةلماشلا ةنزاوملا

يفو ةيلحملا تاموكحلا نيب ةاواسملا مدع يف ،ةأزّجملا ةنزاوملل رخآ لاثم
،لاوملأا قافنإ يف ماظتنلاا دقتفي هنأ نعً لاضف ؛دراوملل ميلسلا ريغ صيصختلا
ميدقت لجأ نم هنيح يف بولطملا ليومتلا نم ةيلحملا تاموكحلا دََّرج يذلا رملأا
ةنزاوملا ةرود قافنلإا يف تاريخأتلا تّطخت .اهتنايصو ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو تامدخلا

لقتسملا يدلبلا قودنصلا تادامتعا ةموكحلا تلمعتساو .ةمهم تاريخأت تمكارتف
.عقاولا يف وه امم لقأ نيد نع ةروص ءاطعلإً اّيئزجو ،ةصاخلا اهتاقفن ةيطغتل

ليبس ضرتعيف ةيراجلا تانزاوملاو ةيلامسأرلا تانزاوملا نيب لصفلا امأ
ددع ىّنبت دقو٨،)FETM( لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطلإ ةميلسلا ةغايصلا

٨
World Bank. “The
Medium-Term 
Expenditure 
Framework: The
Challenges of 
Integration in SAA
Countries” (2005).
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رفوي يذلا ،ةنزاوملا ريضحتل لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإ جهنم لودلا نم
لحارملا يف وه مويلا نانبل .لجلأا طسوتملا يلاملا لمعلا راطإ ىلإً لايلد
نوكي نأ هيلع وهو ؛لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإ جهنمب ءدبلا نم ةيلولأا

،نيتلبقملا نيتنسلل امك ةيلاحلا ةيلاملا ةنسلل يلكلا داصتقلاا لمع راطإ ىلعً اينبم
يف .ةينعملا تارازولا نمض ماعلا صيصختللً اساسأ لكشي نأ هنأش نم ام وهو
ًافقس نمّضتي ةينعملا تارازولل ةنزاوملابً اميمعت ةنزاوملا مسق رِّضحي لاحلا هذه
فادهأ تاذ تاريدقت ريضحت فدهب تارازولا كلت نم لكل يلكلا قافنلإلً اّيللاد
 .ةيلامسأرلا تاصيصختلاو ةيراجلا تاصيصختلا نيب ميسقتلا عم ةقفاوتم ةّيلك

راطإ َّيأ ،ىرخلأا نادلبلا نم رٍيثك يف امك ،نانبل يف ةنزاوملا ةيريدم رضّحت لا
يف .ةنزاوملا ميمعت رشن لبق ،ةينعملا تارازولل يللاد فقس َّيأ وأ يلك لمع
،ةنزاوملا ريضحت ةيلمع يف ءدبلا اهنأش نم ةيرادإ ةيلآ ميمعتلا نوكي ،هذهك تلااح
تابلطتملل تاريدقت يأ - ةنزاوملا ميدقت لحارملً اّينمزً لاودج ةداع نّمؤي وهو
دوّزيلا هنأ لاإ - ةينعملا قافنلإا ةهج وأ ةينعملا ةرازولاو ينعملا دنبلا قفو ةيلاملا
.يلامجلإا قافنلإا ىلع دٍويقب وأ اهتاريدقت ريضحتل ةيفاك تاداشرإبً تارازاولا
نم ،”ىلعلأا ىلإ لفسلأا نم“ جهنم ىلإ ءوجللا ربع ،ةينعملا تارازولا نكمتت
.يلامجلإا قافنلإا ىلع ىلعلأا وحنً اطغض كلذب ةًسرِامم ،اهتاجاح يف ةغلابملا

طسوتم تاقفن لمع راطإ وأ لاعف يلك داصتقلا لمع راطإ ريضحت نكمي لا
اهفاعضإ متو ،رفوتم ريغ نوكيو لماكلا لومشلا ىلإ ةجاحب ةنزاوملا نوكت نيح لجلأا
ىلع تايلمعلا ضعب جاردإ مدع ىلإ ةفاضإ ،ةنّيعم تاقفنل تاداريلإا صيصختب
ىدحإ يه ))٢-٥( مقرلاو )١-٥( مقرلا نيراطلإا رظنا( ةيلومشلاف ؛يلامجإ ساسأ
.)ةيفافشلاو ةيعقاولاو ةيلومشلا( ةنزاوملل ميلسلا ريضحتلل ثلاثلا زئاكرلا

ةنزاوملا ةملاس ريدقت ١-٥ راطإ
:يلاتلا ىلعً ءانب ةنزاوملا ةمظنأ ةملاس ىلع مكُحلا نكمي
ةيلومشلا

؟ةلماك ةيموكحلا تايلمعلا ةيطغت نأ له
؟ٍفاص ساسأ ىلع مأ ةيلامجإ تاريدقتلا نأ له

ةيفافشلا
ةيلمعو ةيداصتقا تافينصت ةمث لهو ؟ةنزاوملا فينصت ةدافإ ىدم ام
؟ةيلودلا ريياعملا يفوتست ةلصفنم
؟جمانربلل ةيلكيه للاخ نم قافنلإاو تاسايسلا نيب طبرلا لهسلا نم له

ةيعقاولا
؟يعقاو يلك يداصتقا لمع راطإ ىلع ةينبم ةنزاوملا نأ له
زاجنإّ متي فيك ؟تاداريلإل ةلوقعم تاروّصت ىلع ةينبم تاريدقتلا نأ له
؟نم لبق نمو ،تاريدقتلا هذه
؟ةيعقاو ليومتلا تاصيصخت نأ له
لاثم( قافنلإل يلاتلابو ،جماربلاو تاسايسلا ةفلكتل يعقاو ريدقت نِم له
؟)خلإ ...فرصلا راعسأو مّخضتلا لوح تاضارتفا
؟نابسحلا يف ةيلبقتسملا ةفلكتلا تانيمضت ذخأّ متي فيك

؟ةديدجلاو ةنهارلا تاسايسلا نيب حضاوٌ لصف دجوي له
؟ةنزاوملا ةيلمع بجومب اهيلع قافتلااو قافنلإا تايولوأ ديدحتّ متي ىدم يأ ىلإ

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n



ةمادتسم ةيمنتل ةكسامتملا ةيجيتارتسلاا بايغ:ةنزاوملا ةيلومش مدع

يلكلا لمعلا راطإ نأ لاإ ،هلاعأ اهيلإ راشملا لكاشملا ةجلاعم ةموكحلا لواحت
ةرازو ثِّدحت .ةيئادبلا لحارملا يف نلاازي لا لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإو
نع ةياهنلا يف ةلوؤسم نوكت ةيلك ةيلام  ةدحو ءاشنإ للاخ نم اهتايناكمإ ةيلاملا
٩.يلكلا يداصتقلاا لبقتسملل لجلأا ةطسوتملا تاعقوتلا

ةيراج ةنزاوم عم ،نانبل يف لاحلا يه امك ،ةدّحوم ريغ ةنزاوملا نوكت امدنع
ةيداصتقا تاضارتفا نيتنزاوملا نم ِّلكل نوكي دق ،نيتلصفنم ةيلامسأر ةنزاومو
ةماع ةئيه بناج نم ةنزاومّ لك دادعإ متي هنأ ىلإً ارظن ،ةبراضتمو ةلصفنم ةيلك
ىلعلأا نم“ جهنمّ لظ يفً ادج ةمّهم ةنزاوملا عضو نم ةلحرملا هذه .ةلصفنم
.نييبيرضلا ميظنتلاو ديحوتلل ةماعلا ةسايسلا بولسأ ددّحت اهنوك ،”لفسلأا ىلإ
يهف ،ماعلا قافنلإا فقسل مئلاملا ىوتسملا ديدحت رارق ةموكحلا ذاختا دنعو
ديدحتّ مت ىتمو .يبيرضلا فدهلاو ةيداصتقلاا تاعقّوتلا نابسحلا يف ذخأت

ً.ايبسن ةلهس ةيباسح ةلأسم ماعلا قافنلإا فقس جاتنتسا حبصي ،نيَلِماعلا نيذه
يشّمت ”لفسلأا ىلإ ىلعلأا نم“ ةنزاوملا ماظن لهّسي ،كلذ ىلإ ةًفاضإ

نيمضت ناكمإ يف مهاسي وهو .ةمئلام ةقيرطب ةيسايسلا تايولولأا عم ةنزاوملا
صيصختلا تارارق يف نابسحلا يف ذخؤيُ يساسأ لماعك ةيسايسلا تايولولأا

ىربك ةيولوأ ءاطعإ ةموكحلا تدارأ ام اذإو .ةنزاوملا ةغايصل ىلولأا ةلحرملا ذنم
،رخآ عاطقل لقأ ةيولوأو ،لاثملا ليبس ىلع يعامتجلاا نامضلا ،نّيعم عاطقل
صيصخت للاخ نم ربكأ ةلوهسب ةيولولأا فادهلأا قيقحت اهناكمإ يف نوكي
.ىرخلأا تاعاطقلل لقأ دراومو يعامتجلاا نامضلا عاطقل ةيفاضإ ةيلام دراوم

يعرف فقس لاو يلامجإ فقس ديدحت نكمي لا ،ةلماش ةنزاوملا نكت مل اذإ
عم ىشمتت ،ةينعم ةرازو لكل ةيلامسأر ةنزاوم صيصخت بجيو .مئلام وحن ىلع
ةيعرفلا فقسلأا ديدحت نكمي لاو .ةيرودلا ةنايصلا اهيف امب ،ةيرودلا اهتنزاوم
.يلامسأرلا يعرفلا فقسلا ةفرعم نود نم ةيليغشتلا

٦٢١

اهلمع راطإ قاطنو)FETM( لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا فيرعت ٢-٥  راطإ

ةيلمع هنّأ ىلع ”لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإ“ حلطصملا فيرعت متي
:ةيلاتلا لحارملا ،صاخ هجوب ،كلذ نمّضتي .ةنزاوملل ةلماشطيطخت
.دراوملل يلامجلإا رفاوتلا دِّدحيُ يذلا يلكلا يبيرضلا لمعلا راطإ ريوطت

.ةيجيتارتسلاا ةساردو ةيلامجلإا ةنزاوملا ةسايس
.قافنلإا جماربو ةيرازولاو ةيعاطقلا تايجيتارتسلاا ةعجارم
.اهيلع ةقفاوملاو ةنزاوملا دراوم فقسأ ديدحت
.نيتلبقملا نيتنسلل)sEF( ةيلبقتسم تاريدقتو ةلبقملا ةنسلل ةلصّفملا ةنزاوملا دادعإ

.باونلا سلجمو ءارزولا سلجم بناج نم اهيلع ةقفاوملاو ةنزاوملا ةدوسم ةعجارم

)١( لحارملا ىلع ”لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإ“ حلاصإ زيكرت نوكي
حلاصلإا اذه زِّكرَيُ .ةنزاوملا ريوطتل ةيجيتارتسلاا ةلحرملاً اعم لكّشت يتلا ،)٤( ىلإ
ءادلأا تارشؤم لخديُ يذلا)BOR( جئاتنلا ىلع ينبملا ةنزاوملا ريضحت جهنم ىلع
قحلالا ديدمتـلا يف ءادلأا ةبقارمب ةصاخلا تامولعملا نم ةجتانلا تاظحلاملاو
ىلع ينبملا ةنزاوملا ريضحت جهنم لخديو .”لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإ”ـل
.”لجلأا ةطسوتملا تاقفنلا لمع راطإ”ريوطت لحارم نم دٍدع بلص يف جئاتنلا

١
٢
٣
٤
٥
٦

٩
IMF. “Lebanon: 
Consolidating Public
Expenditure 
Management 
Reforms” (2004).
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يراجلا قافنلإا نيب قيسنتلا
يلامسأرلا قافنلإاو

ةيلمع تايولوأ نمض ةيلامسأرلا تانزاوملاو ةيراجلا تانزاوملل لاعفلا جمدلا عقي
ةنزاوم ميدقتبً ةداع ةيلودلا ةيلاملا تاسسؤملا حصنتو .ةنزاوملا ماظن حلاصإ

ةصاخبو ،ةماعلا ةيلاملا ةرادلإاو دراوملا صيصخت نيسحتل )”ةدّحوم“ وأ( ةجمدم
٠١.عازن نم ةجراخلا نادلبلا يفو ةيلاقتنا ةلحرمب رمت يتلا ةيمانلا نادلبلا ةيرثكأ يف

ًاميلس ودبي ةيلامسأرلا تانزاوملاو ةيراجلا تانزاوملا جمد نأ نم مغرلا ىلعو
نمً اديقعت رثكأ نوكي امً ابلاغ وهف ،لدجللً اريثم نوكي امً اردانو أدبملا ثيح نم
نم ،نانبل ةموكح اهيف نمب ،تاموكحلا ىلإ تايصوتلا ميدقت متيو .قيبطتلا ثيح
تاموكح لصحت مل .لاعف وحن ىلع اهقيبطت ةيفيك لوح ةحضاو تاداشرإ يأ نود
حارتقا متي امً ابلاغو ؛نيتنزاوملا جمدل ةيرورضلا تاراهملا ىلع نادلبلا نم ريثكلا
ةنيعم ةيناكمإ وأ ةيسايس دويق وأ ةيسسؤم دويق يأب فارتعلاا نود نم جمدلا

١١.لماكلاب ةينازيملا جمد قيقحت نود لوؤحلا اهنأش نم

ىلإ ،ةجودزملا ةنزاوملا تاذ اهتمظنأ نعً اعافد ،ةينانبللا ةموكحلا ريشت
اهترادإو ةيلامسأرلاو ةيراجلا تاقفنلا طـيـطـخـتـل ةـبوـلـطـمـلا ةـفـلـتـخـمـلا تاراـهـمـلا
ًةداع يراجلا قافنلإا ىوتسم ديدحت دعَيُو .ىرخلأا ةيسسؤملا تابقعلا يدافتلو
نكمملا ليدعتلاو مجحلا تاجاح نابسحلا يف ذخلأا عم ً،ايبسن ةلهس ةًمهم
ًلايلحت بلطتيف ،ىرخلأا ةيحانلا نم ،يلامسأرلا قافنلإا امأ .تلاخدملا راعسلأ
تاروصتلا هذه تدّأ دقو .عيراشملا ةرادإ تاراهمو دئاعلاو ةفلكتلل رثكأً ادقّعم
ةرادلإ ً،اضيأ ةـلصفـنـمـلا تاسسؤمـلا لـب ،ةـلـقـتسمـلا تاـنزاوـمـلا لـيضفــت ىــلإ
 .ةنزاوملا

يف جامدلإا نم ةيلاع ةجرد )اهمظعم يف ةمدقتملا( نادلبلا نم ريثكلا ققح
ةيلمع للاخ نم كلذ متي ناك ام ةداعو .ةيلامسأرلا اهتانزاومو ةيراجلا اهتانزاوم
نمو .تاونس ةدع قرغتست اهب ةصاخلا ةنزاوملا ةمظنأو ةماعلا اهترادلإ ريوطت
امً ابلاغ ةيمنتلا قافنإو يراجلا قافنلإا نيب ةقرفتلا نأ ديازتملا كاردلإا كلذ جئاتن
ةًيرادإ تٍارارقو دراوملل لضفأً اصيصخت نأ امك ،اهيفً اكوكشم وأ ةًيفسعت نوكت

.قافنلإاو تاداريلإل دّحوم دحاو لمع راطإ نمضً ابلاغ متت نأ نكمي رثكأ ةبئاص
سأر ببسب ةينعم ةرازو لك تاجرخم ةيليغشتلا ةطشنلأا صلقتّ لاأ مهملا نمو
يفاكلا ريغ صيصختلاو ةمئلاملا ريغ تآشنملا وأ تادعملاو بسانملا ريغ لاملا
٢١.لمعلا ىلإ لاملا سأرل فيعضلا لاخدلإا ةبسنو ةنايصلل

قاـفـنلإاو يراـجـلا قاـفـنلإا نـيـب ةـيِضرـمُـلا رـيـغ ةاواسمـلـل ةـلـثـملأا ضعـب اــمأ
ددعلا ،ًلاثم - ميلعتلاو ةيبرتلا عاطق يف اهدجن امً ابلاغف نانبل يف يلامسأرلا
وأ ميلعتلا فوفصل ةئيدرلا ةيعونلا وأ ليلقلا ددعلا لباقم ةذتاسلأا نم ريبكلا

لباقم ةديدجو ةريبك تايفشتسم دهشن ذإ ،يحصلا عاطقلا سكع ىلع .هتآشنم
ًاضيأ أشنت دق .تآشنملل نيمئلام ريغ ليومتو ةنايصوٍ فاك ريغ هبيردت مقاط
ةموكحلل ةيرادلإا تامدخلا ىلع قافنلإا نيب نزاوتلا يف ماع هجوب ربكأ تلالاتخا

٧٢١

١٠
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رثكأ ةروصب وأ ،ةيتحتلا ىنبلا ةيمنت تاجاح نيبو )تاولاعلاو بتاورلا ةصاخبو(
ىلعً اسايق ،ًلاثم ءابرهكلا ديلوت يف ىربكلا ةماعلا تارامثتسلاا نيب ً،اديدحت
 .ضرعلاو ريعستلاب ةقلعتملا ةمظنلأاو تاسايسلا ةيعون

تحجن يتلا نادلبلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،ةحجانلا براجتلا نم ةدافلإا فدهبو
عّتمتت يلامسأرلا قافنلإاو يراجلا قافنلإا نيب جمدلا نم ةيلاع ةجرد قيقحت يف
٣١:ةيسيئر تامس ةدعب

.ةكرتشم ةدحاو صيصخت ةيلمعو )كرتشم( دحاو يونس ةنزاوم نوناق
عاطقلا تاسسؤم نمض اهقيبطتو ةنزاوملا ريضحتل ةدّحومو ةحضاو تايلوؤسم
.ةينعملا ماعلا
حيتت يتلا ةيدرفلا قافنلإا تائيه دودح نمض اهطيطختو ةنزاوملا ةرادإ تاينقت
.ةيلاملا دراوملل لاعفلا مادختسلاا ىلع عجشتو
 .قافنلإل فوقس عضو

ريضحت نع ةلوؤسم ةيلاملا ةرازو نوكت نأب تابيترتلا يضقت ،نانبل ةلاح يف
رامعلإاو ءامنلإا سلجم نوكي نأو ،ةيلامسأرلا ةنزاوملا نم ءزجو ةيراجلا ةنزاوملا

ةفصب اهتايلوؤسمب نيتهجلا نم لك متهتو .ةيلامسأرلا ةنزاوملا نعً لاوؤسم
ةياهن يفو .فلتخم لمع مقاطو ةفلتخم ريياعم ساسأ ىلعو ىرخلأا نع ةلقتسم
حضاولا نم .ةدحاو ةقيثو يف نيتنزاوملا ةيلاملا ةرازو عمجت ،ةنزاوملا ريضحت ةرود
رامثتسلإا قافنإو يراجلا قافنلإل ةلمكملا ةعجارملا لقرعي نأ هنأش نم ءادلأا اذه نأ
ةيراجلا ةنزاوملا ريضحت نيب قيسنتلا نإ.ةديج ةنزاوم ريضحت ةيلمع يأ يف ةيرورضلا
قيسنتلا ناكو ً.اضيأ ةينعملا تارازولا نيب ىتح أزّجم نوكي ةيلامسأرلا ةنزاوملاو
طقف ةلباقملا تانازاوملاليومتىلعرصتقي رامعلإاو ءامنلإا سلجمو ةيلاملا نيب
. )٨-٥( هاندأ لودجلا هرهظي امك

٨٢١

١٣
Ibid.

n

n

n

n



٩٢١ةمادتسم ةيمنتل ةكسامتملا ةيجيتارتسلاا بايغ:ةنزاوملا ةيلومش مدع

*
هذه لمشت
تاعوفدملا
تاعوفدملا

ًايّونس ةصصخملا
ءامنلإا سلجمل

ءزجلا يف رامعلإاو
ةنزاوم نم لولأا

.ةيلامسأرلا تاقفنلا
**

٥٤١،٣ غلبم عفد مت
ةينانبل ةريل رايلم

موسرملا بجومب
رداصلا٥٨٣٥ مقرلا

ناسين١٢ خيراتب
ليهأت ةداعلإ ،١٠٠٢
يتلا -توريبر راطم

نع فلتخت
تاذ فيراصملا
ةنايصب ةقلاعلا
مت .توريب راطم

غلبملا عفد
هتميقو يقبتملا

ةينانبل ةريل رايلم
فيراصم ةيطغتل

ريغل ميكحتلا
.)feithcoH( فيتكوه

***
هذه لمشت
تاعوفدملا
تاعوفدملا

تارازولل ةصصخملا
ىلع ةصتخملا

تاونس ةدع ساسأ
يناثلا ءزجلا يف

تاعوفدم نم
قافنلإا ةنزاوم

يتلا وأ يلامسأرلا
نم اهب اهديوزت مت

تافيلست للاخ
متي امنإ ،ةنيزخلا

اهنع ةباين اهقيبطت
سلجم بناج نم
 .رامعلإاو ءامنلإا

****
يتلا ماقرلأا فلتخت

اذه يف اهرشن مت
٠١٠٢ ماعل ريرقتلا
ةروشنملا كلت نع

يونسلا ريرقتلا يف
مت ثيح٠١٠٢ ماعل

ماقرلأا حيحصت
مت امك ةريخلأا

ًءانب اهفينصت ليدعت تامولعم ىلع
.اهريفوت مت ةديدج

٢١٠٢ ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا

ذيفنتلا ديق ءانب لامعلأ رامعلإاو ءامنلإا سلجمل تاعوفدملا ٨-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

،*رامعلإاو ءامنلإا سلجم ةنازوم تاعوفدم
:اهنمو

جراخلا نم ةلومملا عيراشملل لباقملا ليومتلا
توريب راطم ةنايص
ريبكلا يارسلا ةنايص
feithcoH( فيتكوه ةكرشل ميكحت تاعوفدم

tropriA(**
ءامنلإا سلجم ةنزاوم نم ىرخأ تاعوفدم
رامعلإاو

ةصتخملا تارزولا نع ةًباين ةذَّفنمُلا عيراشملا
*** اهنمو

تاقرطلا
ةينبلأا
اهريغ

رامعلإاو ءامنلإا سلجمل تاعوفدملا عومجم
****ذيفنتلا ديق ءانب لامعلأ

٣٢١

١٧
٩١
٣
٦٢

٤

٤٤

٤٢
٠٢
٠
٧٦١

٨١١

٩٠١
٩
٠
٠

٠

٧٢

٣١
٤١
٠
٥٤١

٠١٠٢
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تاديقعتل نانبل يف يلامسأرلا قافنلإاو يراجلا قافنلإا نيب قيسنتلا عضخي
قافنلإا ةيبلغأ عفد متي نيح يف ،ةنيزخلا نم هعفد متي يراجلا قافنلإا نوك ،ربكأ
ةنزاوملا“ ةلأسم بلص نإف يلاتلابو .رامعلإاو ءامنلإا سلجم ربع ةيمنتلا ىلع
فادهأ يف مهاست يتلا قافنلإا هجوأ فلتخم نيب جمدلا بايغ وه ”ةجودزملا
زيحت يف ببسلا ةجودزملا ةنزاوملا نوكت دق كلذ ىلإ ةفاضإ .اهسفن ةسايسلا
نم ربكلأا ءزجلاو .ةماعلا ةيلاملا تازواجت يف امك يموكحلا قافنلإا يف يعسوت
ةئيسلا ةيعونلا تاذ رامثتسلاا ”جمارب“ ىلإ دوعي ةينيتلالا اكريمأ يف نيْدلا تامزأ

 .تاينينامثلا لئاوأو تاينيعبسلا يف
ىلإ عفدت ةيصخش حلاصم ةمث ،فيعض يرادلإا ماظنلا ثيح نادلبلا يفو

قافنإ ةدايز ىلإ ةًفاضإ ،رامثتسلاا ةنزاوم ريضحت يف لصفلا ىلع ءاقبلإا
.نيتنزاوملا جمد درّجمب ققحتي لا امبر ديجلا يرادلإا ماظنلا نكل .ماعلا رامثتسلاا
نامضلً ايرورض رامثتسلاا ةجمربل ةلقتسملا ةيلمعلا ةماقتسا نيسحت نوكي دقو
ريضحت ةيلمع نيسحتلوً ايداصتقا ةميلس عيراشمل رامثتسلاا تانزاوم صيصخت
 .نمزلا رّم ىلع ،لكك ةنزاوملا

قافنلإا ةجمرب نيب جمدلا بايغ يه تلااحلا مظعم يف ةيقيقحلا ةلكشملا
رمأ اذهو .امهتاذ دحب نيتلقتسملا نيتيلمعلا سيلو يراجلا قافنلإاو يرامثتسلاا

رابتعا ىلإ ً)ابلاغ لاحلا تناك امك( يدؤي امنإ ةلأسملل ئطاخلا ديدحتلا نلأ ،مهم
لازي لا قيسنتلا نوكي نيح ىتح ،)نيتئيه( نيترازول طيسب جمدب تَّلُح دق ةلكشملا

قبسملا قيقدتلا هاجت يوق هّجوت اذ ةنزاوملا ماظن نوكي نيحو .ناك امكً افيعض
ةنزاوم ريضحت ةيحان نم ةمءلام لقأ ةيلاملا ةرازو ةردق حبصت دق ،)نانبل يف امك(
 .اهترادإو ةيلامسأر

٠٣١

تايدلبلا ىلإ تاعوفدملا ٩-٥ لودج

ةميقلا
.ل.ل رايلم

تايدلبلل ةقحتسملا تاداريلإا عيزوت

ةبلصلا تايافنلا ةرادلإ تاعوفدملا

 ةينب لوأ عورشم“ ـل تاعوفدملا
”ةيدلبلل ةيتحت

ىرخأ تاعوفدم

تاعوفدملا يلامجإ
*تايدلبلل

٦١١

٣٤٢

٧

٢

٨٦٣

٤٨٣

٠٧٢

٣١

٥١

٩٦٦

١٣٢

١١

٢٨

٩١

٢٨

٢١٠٢ ،يونسلا ةماعلا ةيلاملا ريرقت ،ةيلاملا ةرازو :ردصملا

١١٠٢
١ك-٢ك

٢١٠٢
١ك-٢ك

رييغتلا ةبسن
ةئملا يف
١١٠٢/٢١٠٢

*

تلايدعت لمشت
ريخأتلا ريربتل ةطيسب
تاكيشلا رادصإ نيب

.ريودتلاو اهعفدو
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تايريدملا نيب لكاشم ىلإ قيسنتلا لكاشم يدؤت دق ،كلذ ىلإ ةفاضإ
بايغ نأ يف كش لاو .ىرخأو ةرازو نيب وأ ةدحاولا ةرازولا نمض ةفلتخملا
ةنزاوملا غوصو ةيراجلا ةنزاوملا ةغايص نيب ةينعملا تارازولا نمض قيسنتلا
عمو .ةجودزملا ةنزاوملا يف ةيمهأ رثكلأا ةلأسملا ،ٍحاون ةدع نم ،يه ةيلامسأرلا
ىوتسم ىلع يلامسأرلا قافنلإاو يراجلا قافنلإا نيب قيسنتلا وأ جمدلا بايغ
لا امبر ةيساسلأا ةرازولا ىوتسم ىلع قيسنتلا وأ جمدلا نإف ،ةينعملا تارازولا
.ةلكشملاّ لحي

ةنزاوملا ةيلومشو ةلويسلا ةرادإ

نم أزّجتي لا ءزجك اهتاردإو ةلويسلا  ةسايس طيطخت ريوطت تاموكحلا ىلع بّجوتي
يدافتلو ،ةلويسلا ثيح نم ةنزاوملا تاقفن نمض ءاقبلا فدهب ،ماعلا قافنلإا ةرادإ
فدهب كلذكو ؛ةيلاملا تاسايسلا ليطعت هنكمي يذلا عقوتملا ريغ ضارتقلاا
يف تانيابتلا نإ .اهسفن ةنسلا للاخ ةيبيرض ةيحلاصإ ةردابم ىلإ ةجاحلا ديدحت
ىتح .ةيناجم تسيل اهل طَّطخمُلا طامنلأا لباقم ةيلعفلا ةيونسلا قافنلإا طامنأ
يدؤي دقف ،ةدحاو ةيبيرض ةنس للاخ ضارتقلاا دّح يلامجإ زواجتّ متي مل اذإ
يف عاـفـترا ىـلإ ،ةرـيصق ةرـتـف ىـلـع هـل طّـطـخـم وـه اــم قوــفــي يذــلا ،قاــفــنلإا
 .ةيدقنلا ةسايسلا فادهأ قيقحت لّطعي نأ نكمي ام وهو ضارتقلاا

وه ،ةميقلاو تيقوتلا صّخي ام يف ،ةيزكرملا ةموكحلا قافنإ ميظنت ناكمإ نإ
ةرادلإاو  ةلويسلل قيقدلا طيطختلاف .ةنزاوم ماظن يأ يف ةيريصم ةيمهأ وذ رمأ
طيطختلا نمً لاك نأ لاإ .نايرورض نارمأ امه ةنزاوملا ميلست ةنس للاخ ةلاعّفلا
ةًلماش ةنزاوملا تامولعم ةمظنأ تناك اذإ لاإ لوصلأا قفو ناريسي لا ةرادلإاو
،اهجراخو ةيلاملا ةرازو لخاد ،ةينعملا تايريدملا لك تناك اذإو ،ةقيقدو ةمئلامو
ةيمانلا نادلبلا يف ةافوتسم نوكت املق طورشلا هذه نكل .بثك نع نواعتت
ةلويسلا ةرادإوً ابعص يبيرضلا جمانربلا ةبقارم لعجي ام وهو ،كلذك نانبل يفو
٤١ً.ايدحت رثكأ

عضب ذنم ةيلاملا ةرازو لخاد ةلويسلل ةرادإ ةدحو دوجو ىلإ انه ةراشلإا ردجت
ةرئادكً اّيمسر ةدحولا هذه تئشنأ .ةرازولا رطأ جراخ لمعت ةرادإ يهو ،تاونس

.٩٠٠٢ راذآ يف رداص موسرم بجومب ،ةنيزخلا ةيريدم لخاد)DMC( ةلويسلا ةرادإ
.ةنيزخلل دحوم باسح دعب رفوتي مل ثيح هنيحل ةلمتكم ريغ اهتيلاعف نكلو

دقنلا ريدم لخّدت بجي ،ةلويسلا ةرادإ ةفيظو ريوطت نم ةموكحلا نكّمتت يكلو
ةعقّوتملا ةيفاصلا ةيدقنلا ةموكحلا ةدصرأ ةروص فيطلت فدهب ةيلاملا قاوسلأا يف
٥١.ريصقلا لجلأا ىلع

١٣١

١٤
IMF. “Guidelines for
Public Expenditure
Management”. Wash-
ington, D.C. (1999).

١٥
M. Williams. 
“Government Cash
Management: It’s 
Interaction with
Other Financial 
Institutions” (2010).
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تاسرامملل ةيلاتلا ةيرايعملا ةيساسلأا صئاصخلا عبتت نأ ةموكحلا ناكمإ يفو
٦١:ةيدقنلا ةلويسلا ةرادإ يف ةنسحلا

.)AST( دحوم ةنيزخ باسح ءاشنإو ةموكحلل ةيدقنلا تاينازيملا ديحوت
ةموكحلا تايلمع ةجلاعم( ةبساحمللو ةيراجتلا تايلمعلا ةجلاعمل مئلام لمع راطإ
تلاماعملا ىلع دامتعلاا ةدايز عم ،تاوطخلا ضعب ةدعاسمب ةيراجتلا
.)ةينورتكللإا
،لجلأا ةريصقلا ةرداصلاو ةدراولا ةيّدقنلا تاقفّدتلل ةقيقد تاريدقت ءارجإ ناكمإ

:ةصّاخ ةروصب يطغت ،يوق يسسؤم لصاوت عم
تارازولاو تاداريلإا ليصحت تلااكوو ةلويسلا ءاردم نيب تامولعملا لدابت
.)ةلصلا تاذ ةرازولا عورفل بتاكم يأو( ةقفِنمُلا
 .نيدلاو ةلويسلا  ةرادإ نيب مكحم قيسنت
تامولعملا تاقفّدت لوح يزكرملا فرصملاو ةيلاملا ةرازو نيب ةيمسر تاقافتإ
ةنيزخلا تادنس( لجلأا ةريصق تاودأ لامعتسا .اهل ةعباتلا تايلوؤسملاو
)خلإ ...لجلأ عئادولاو سكاعملا ءارشلا ةداعإ تاقافتاو ءارشلا ةداعإ تاقافتاو
.تيقوتلا يف قباطتلا مدع ةجلاعمو ةدصرلأا ةرادإ ىلع ةدعاسملل

ةنيزخلا تاباسحو ةنزاوملا نع ةجراخلا لاوملأاو ةجودزملا ةنزاوملا دوجو يدؤي
٧١.اهتّيلعاف نم دّحلاو ةلويسلا ةرادإ ديقعت ىلإ ةددّعتملا

:ةيلاتلا فئاظولا نمّضتت نأً اذإ ةلويسلا ةرادإ ةرئاد ىلع

تايلمع ذيفنت ةيغب ،ريصقلا لجلأا ساسأ ىلع تاقفنلاو تاداريلإا ريدقت
.ةنيزخلاو ةنزاوملا
ميقلا لوح ،تاداريلإا لصّحت يتلا ،ةيموكحلا تادحولا نم تامولعملا مُّلست
.خيراوتلاو
.اهتاقفن ةلودجو ةماعلا تاسسؤملاو ةموكحلا عم قيسنتلا

.ةدصرلأا لامعتسا حارتقإو ةنيزخلل ةيفرصملا تاباسحلا ةدصرأ ةبقارم
٨١.ةموكحلا تاقفنل ةلويسلا رفاوت نمضت تاحارتقا ميدقت

تاباسحلاو ةنزاوملا نع ةجراخلا لاوملأاو ةجودزملا ةنزاوملا دوجو مهاسي
لمع ةقاعإّ متتو٩١.اهتيلعاف نم دّحلاو دقنلا ةرادإ ديقعت يف ةنيزخلل ةددّعتملا

ةنزاوم ماظن دوجوو ةنيزخلل ةدّيقملا ةيطغتلا بجومب ةيفاضإ ةروصب ةدحولا هذه
.ةماعلا ةيلاملا ةرادلإا لمع يف نيجودزم ذيفنتو

باسح يفً اّيموي تاداريلإا مظعم ديحوتّ متي ً،اروّطت رثكلأا نادلبلا يفو
يأ يفو ،هللاخ نم ةنيزخلا نكمتت ثيحب ،ةيلاملا ةرازو ةنيزخ فارشإب ،دّحوم ةنيزخ
تارازو فلتخم يف ةظوفحملا ةيدقنلا دراوملا عيمج ىلإ لوصولا نم ،ناك تقو
وهو ؛يزكرملا فرصملا يف باسحلا اذه ظفَحيُ .اهتاسسؤمو ةيزكرملا ةموكحلا
٠٢ً.اضيأ ةيموكحلا تاعوفدملا ديدستلو ،ةفاك ةيموكحلا تاداريلإا يقّلتل لمَعَتسيُ

ةيموكحلا تاعوفدملا ةفيظو حبصت نأ نكمي ،دّحوم ةنيزخ باسح ءاشنإ عم
نمً ةرشابم قافنلإاّ متيو ،)ةدحّتملا تايلاولاو ايناملأو اسنرف لاثم( ةيزكرم
عم( يزكرملا فرصملا يف دّحوملا ةنيزخلا باسحل يسيئرلا يليغشتلا باسحلا
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ثيحب ،ةيزكرملا حبصتل تاعوفدملا ليوحت نكمي ،ليدبّ لحكو .)تاءانثتسلاا ضعب
،موي لك ةياهن يف هنّأّ لاإ .ةيراجت فراصم يف ةعدوم تاباسح نم تارازولا قفنت
ريدم دكّأتيو دّحوملا ةنيزخلا باسح ىلإ تارازولا يف فرصملا تاباسح ةدصرأ دّرتُ
يسيئرلا باسحلا يف مويلا ةياهن يف ديصرلا نم ىندأ دّح يقّبت نم ةلويسلا
١٢.يزكرملا فرصملا يف دحّوملا ةنيزخلا باسحل

:يلي ام ةثيدحلا ةلويسلاةرادلإ ةيسيئرلا تازيملا نمّضتت

.دّحوم ةنيزخ باسح ةيلكيه ءاشنإو ةيموكحلا ةيدقنلا ةدصرلأا ةيزكرم
.ةلويسلل طيطختلا لمع راطإ ةيطغتل حضاو مهف
.لجلأا ةريصقلا ةرداصلاو ةدراولا تاقفدتلل ةقيقد تاريدقت ءارجإ ناكمإ

.نامئلام ةبساحملل لمع رُاطإو ةيراجت تايلمع ةُجلاعم
تاداريلإا ليصحت تائيهو ةيزكرملا ةنيزخلا نيب تامولعملل ةمئلام ةكراشم
.ةنيزخلا عورف بتاكم وأ/و قافنلإا تارازوو
.ةمئلام ةيسسؤم تايلوؤسمو تابيترت

نوكت نيحو ،ةيزكرم ةنزاوم يف ةجردُم ةيموكحلا تايلمعلا عيمج نوكت لا نيح
ةرادإ حبصتُ ،دّحوم ةنيزخ باسح اهيدل نوكي نأ نمً اضوع تاباسح ةدّع ىلإ ةجاحب
.ةموكحلل تايلمعلا ةفلكت عافتراب بّبستي ام وهو ،ةفيعض ةلويسلا

رثكأ ةيزكرملا ةموكحلل ماعلا زجعلا ريدقت حبصي ،فورظلا هذهّ لظ يف
دق امك .بعصأ اهترادإ ودغتف ً،ائيزجت رثكأ نويدلا قاقحتسا خيرات رداصمو ً،اديقعت
،ىلعأ ةدئاف لدّعم ءافيتساّ متي مل امً ادييقت رثكأ ةموكحلا نيد قيوست حبصي
ًادّحُم ،يزكرملا فرصملا نم ليومتلا ديازت ىلإ ةياهنلا يف يدّؤي دق يذلا رملأا
.ةيدقنلا ةسايسلا تارايخ هرودب

ةلويسلا ةرادإب ءدبللً اقداصً ادوهجم ،لقلأا ىلعً اّيلاح ،ةيلاملا ةرازو لذبت
ّمت دقو .لماكلابً لااعّف حبصي نأ لبقً اتقو بّلطتي اذهو ،ةميلس سسأ ىلع
.ةيراجلا ةيراجتلا تايلمعلل لقلأا ىلع ،تاباسحلا ديحوت يف مدّقت قيقحت
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يرادلإا ماظنلاو ةيفافشلا
ةينامتئلاا رطاخملاو

نع رداصلا ةيبيرضلا ةيفافشلا نوناق تابلطتم زاجنإ يف مدقتلا ضعب نانبل ققح
ةيلام تاءاصحلإً اقفو ةنزاوملا فينصت ينبت مت دقو .يلودلا دقنلا قودنص

ةيلام تاءاصحلإً اقفو مدقتلاب ريرقت يأ عفريُ مل كلذ عمو .٦٨٩١ ماعل ةموكحلا
اهنأ لاإ ،يلاملا ءادلأا لوح ةيرود ةرشن ةيلاملا ةرازو ردصتُ .٢٠٠٢ ماعل ةموكحلا
٢٢.ةماعلا هبش ةطشنلأا امك رامعلإاو ءامنلإا سلجم تاباسح ينثتست مويلا ىتح

يأ دجوي لا )١( :تلااجم ةدّع يف ةافوتسم ريغ يهف نوناقلا تابّلطتم امأ
ةنزاوملا نمّضتت لا )٢( ؛ًاقباس ةراشلإا تمّت امك ،تاونس ةدّعل ةنزاوملل لمع راطإ
ةيلاملا هبش ةطشنلأاو ةنزاوملا نع ةجراخلا ةطشنلأا لازت لا )٣( ؛اهلك ةطشنلأا
ىلع ةينبم قافنلإا ىلع ةباقرلا )٤( ؛ظوحلم وحن ىلعً ةدوجوم ةيمهلأا ةغلابلا
)٦( ؛دوجوم ريغ يجراخلا قيقدتلا )٥( ؛ًادّج ةدقّعم يهو دقنلا يف نينقتلا
ةموكحلاو ةيموكحلا تاسسؤملا لوح ةلماشلا ةيلاملاو ةيداصتقلاا تامولعملا
اذهب نيدلا نم ىوتسم هيدل دلبل يرورضلا نم هنأ ىقبي .ةرفاوتم ريغ ماع هجوب
عاطقلا تائيهو نيرمثتسملل ةرفاوتم ةلماش تامولعم هيدل نوكي نأ عافترلاا
ةرازو نأ ىلإ ةراشلإا ردجت .ةماعلاو نيبقارملاو ةحناملا تاهجلاو ىرخلأا صاخلا
نم)FFTM( لجلأا طسوتم يلام راطإ دادعإ يفً اظوحلمً امدقت تزرحأ ةيلاملا
.ةيلكلا ةيلاملا ةرئاد ثادحإ للاخ

تاهجلا )١( بناج نمً ايئزج رامعلإاو ءامنلإا سلجم تايلمع ليومت متي
نم تلايوحت )٣(و ،ةينعملا تارازولا نم عيراشملل مظتنملا معدلا )٢(و ،ةحناملا
لوصلأا بسحب ةنزاوملا يف هديق متي ام نإف يلاتلابو .تايدلبلا )٤(و ،ةنزاوملا

 .بسحو ةماعلا لاوملأا نم ءزج وه
تاهجلا وأ تاسسؤملا اهيرجتُ يتلا ةنزاوملل ةعضاخلا هبش تايلمعلل نكمي

،مجحلا ةريبك نوكت نأ ةنزاوملا نع ةجراخلا تايلمعللو ةنزاوملل ةعضاخلا ريغ
ةعفترم يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا ىدل يدقنلا يطايتحلاا ةميقف
ةمودعم هبش ةيباينلا ةباقرلاف .ةيفافشلا لوح تلاؤاست حرطت امنإ هتايلمعو
تاقلاعلا دهشتو .ةيلبقـتسمـلا دـعاـقـتـلا تاـمازـتـللا يجـهـنـم مـيـيـقـت نـم سيـلو
ةـيـموـكـحـلا تارـخأتـمـلا ببسب تاـفلاـخـلا ضعـب ةـيزـكرـمـلا ةـموـكـحـلا عـم ةـيـلاــمــلا
 .يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلل ةقحتسملا

نرتقي ةفرعت لدعم ىضاقتتوً ايئزج ءابرهكلا نمؤتف نانبل ءابرهك ةسسؤم امأ
يف لشفلا نأ امك .ةيلهاست راعسأو ةموعدم ةفرعت ىلع يوطني يعامتجا فدهب
يقابو ةيزكرملا ةموكحلا نيب ةيلاملا ةقلاعلا لعجي نأ هنأش نم ةديجلا ريراقتلا عفر
يذلا معدلا يف ةغلابم لصحت ،نانبل ءابرهك ةلاح يفو .ةحضاو ريغ ماعلا عاطقلا
ىلإ ةفاضإ .نيميقملا ةفاكل معدلا نمؤت يتلا نانبل ءابرهك ىلإ ةموكحلا همدقت
معد ىوتسم عقّوتت نأ ماعلا ةيادب يف اهلوّخي عقوم يف ةيلاملا ةرازو تسيل ،كلذ
.ةتحب ةيتسجول ةًّيلمع ةيونسلا اهتنزاوم ىلع ةقفاوملا لعجي ام وهو ،نانبل ءابرهك
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متتو ً.اضيأ ةيفافشلا نادقف لقتسملا يدلبلا قودنصلا عم تايلمعلا وكشت
ىلع ،نانبل ءابرهك لثم ،ةماعلا تاسسؤملا عم ةيراجتلا تايلمعلا ضعب ةجلاعم
فيلاكتلا يف ةكراشملل ةيئاهن ةيوست لوح قافتا يأ دجوي لا كلذك .ٍفاصٍ ساسأ
 .تامازتللاا ضعب فاطملا ةياهن يف ةموكحلا لِّمحي ام وهو ،تايدلبلا نيب

قودنصلا تايلمعو ةيبيرضلا هبش يزكرملا فرصملا تايلمع مهاست لا
يف ،تايلمعلا نم امهريغو ،ةنزاوملا نع ةجراخلا يعامتجلاا نامضلل ينطولا
قفَاوملاو ةيلودلا ةيلاملا تاسسؤملا اهددحت يتلا نيناوقلاو ريياعملا لاثتما
٣٢ً.ايملاع اهيلع

ىلإ يدؤيف اهلك ةفورعمو ةفافش ريغ ةيموكحلا تامازتللاا نأ عقاو امأ
ةقلعتملا تايلمعلا ةصاخبو ،ةيموكحلا تايلمعلاب ةطبترم ةريبك ةينامتئا رطاخم
ةموملأا مسق يف زجعلا نم ةجتانلا يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلاب
نانبل ءابرهكل ةعبات تايلمع نم ةجتانلا ىرخلأا ةلمتحملا تامازتللاابو ،ةحصلاو
.ماعلا عاطقلا تاسسؤم نم اهريغو

تايصوتوةصلاخ

مدّقت تاناكمإ نانبل يف ةنزاوملا ةيلومش يف فعضلا نطاوم تقاعأ دقل
لاً ارصنع ةنزاوملل ةلماشلا ةيطغتلا دّعتُو .ةماعلا ةيلاملا ةرادلإا يف ةموكحلا
ءانثتساو ةنزاوملا ةئزجت نأ كش لاو .ةماعلا دراوملل ةميلسلا ةرادلإل هنع ىنغ
ناهتسي لا  ةلكشم ناببسيو داصتقلاا يف راض ريثأت امهيدل اهنم ةيساسأ دونب
 .يرادلإا ماظنلاو ةيفافشلا ةيحان نم اهب

ضرّع دق اهذيفنتو اهدادعإ يف ةجمدمو ةلماش تسيل ةنزاوملا نأ عقاوّ نإ
تابسانم ةدّع يف اهريذحتو ةموكحلا هيبنتّ مت دقو .ةريثك رطاخمل ةنزاوملا ةيلمع
لياحتلاو ةددعتملا تانزاوملا ريضحت يف رارمتسلال لجلأا ةليوطلا تايعادتلا نم
.اهب موقت يتلا ةنزاوملا ةيلمعل ةلماشلا ةيطغتلا ىلع

:نمّضتت يتلا ةيطغتلل ةماعلا ئدابملا عابتّإّ متي ملو

.ةنزاوملا يف ةفاك تاداريلإا تاريدقت ديق
.ةيلامجإ ةروصب ةفاك قافنلإا تاريدقت ديق
ًاقيبطت هسفن فينصتلا ماظن ساسأ ىلع قافنلإاو تاداريلإا فينصت
.يلودلا دقنلا قودنص نع رداصلا١٠٠٢ ماعل ةموكحلا ةيلام تاءاصحإ ليلدل

تاداريلإا ةئزجت وه نانبل يف ةنزاوملا ةيلمع يف يساسلأا قئاعلا ىقبيو
امهلاك امهو ،ةنيعم تاقفنل تاداريلإا صيصختو ،ةيلاملا ةرازوو ةنيزخلا نيب
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ّنإ .دراوملا صيصخت يف ةنورملا امك جماربلل ةيولولأا ءاطعإ نم ناضفخي
ةّلقتسم ةيلامسأر ةنزاوم رامعلإاو ءامنلإا سلجم مدّقي ثيح ،ةجودزملا ةنزاوملا
،ةيلاملا ةرازول ةعباتلا ةيلامسأرلا ةنزاوملا ىلإ ةًفاضإ ،ةيلامجلإا ةنزاوملا نع
ةيلعافلا يف ضافخنا ىلإ يدّؤي ام وهو ،ةيلمعلا ديقعت ةدايز يف مهاست
عقاو ةحيحص ةروصب نانبل يف ةنزاوملا سكعت لا ،كلذ ىلإ ةًفاضإ .ةيفافشلاو
فرصم تايلمع اهيف رهظت لا ذإ ،ماعلا عاطقلا تايلمعو ةيبيرضلا هبش تايلمعلا
قرشلا ناريط ةكرشل نانبل فرصم اهحنمي يتلا تاناعلإا لاو ةيبيرضلا هبش نانبل
ةماعلا تاسسؤملا عيمج لاخدإ بجيو .ً)اّيلاح نانبل فرصم اهكلتمي يتلا( طسولأا

بجيو ،ةراسخلاب امك تاداريلإاب صّتخي ام يفٍ فاص ساسأ ىلع ةنزاوملا يف
تايلمعلا لمشت .نانبل ءابرهك عم لاحلا يه امك ،ةلدابتملا تاناعلإا نع حيرصتلا
ةلمتحملا تامازتللاا ،ةحيحصلا ةيطغتلاب عّتمتت لا يتلا ،ةيبيرضلا هبش ىرخلأا
لكاشم ىلإ ةيلومشلا يف صقنلا يدؤيو .يموكحلا ضارقلإاو تلاافكلاو
ءامنلإا سلجم ءانثتسا قيعي لاو .اهيلع لياحتلا نكمي لا ىرخأ ةددعتم ةيلام
لقتسملا يدلبلا قودنصلاو يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلاو رامعلإاو
لمع راطإ“ غوص كلذك قيعي لب ،بسحف ةنزاوملل ميلسلا ريضحتلا )اهريغ نمض(
ةنسحلا ةسرامملا يف ساسلأا رجح ةلزنمب وهو  مئلام ”لجلأا ةطسوتم تاقفن
.ةنزاوملا غوصل

نم يلامسأرلا قافنلإاو يراجلا قافنلإا نيب جمدلاو قيسنتلا زاجنإ نكمي لا
لاحلا يه امك ،نيباسحلاَ عمج نيتنزاوملا اتلك جمد ينعي لاو .ةدّحوم ةنزاوم نود
ماتلا لماكتلا قيقحت لجأ نم ماجسناب نيتنزاوملا ريضحت ينعي لب ،نانبل يف
يتلا ةجودزملا ةنزاوملا ماظن نع اهعافد ةيغب ةينانبللا ةموكحلا نكل .امهنيب
يراجلا قافنلإا طيطختل ةمزلالا تاراهملا يف تافلاتخلاا ىلإ ريشت يهف ،هعبّتت
نـيــتــنزاوــم ىــلإ وــعدــي لا رــملأا اذــه نأّ لاإ .اــمــهــترادإو يلاــمسأرــلا قاــفــنلإاو
فدهب ً،اروّطت رثكأ ةماع ةيلام ةرادإ تاذ ىرخأ نادلب يف لمَعتسيُ لاو ،نيتّلقتسم
ًاديقعت ةيلامسأرلاو ةيراجلا نيتنزاوملا اتلك ةرادإ دادزت .اهتانزاوم نيب لصفلا
ةـنزاوـمـلا نأ نـيـح يف ةـنـيزـخـلا نـم دَّدسَـتُ ةــيراــجــلا تاــنزاوــمــلا نأ عــقاو ببسب
ىلإً اقباس ةراشلإا تمّت دقو .رامعلإاو ءامنلإا سلجم للاخ نم دَّدسَتُ ةيلامسأرلا

نم مزلالا مئلاملا يراجلا قافنلإا نيمأت ةيلمع ديقعت يف ميسقتلا اذه ةمهاسم
نعً لاضف ؛رامعلإاو ءامنلإا سلجمل ةعباتلا ةيلامسأرلا عيراشملا ذيفنت لجأ

.يدقنلا قفّدتلا ةرادإ ديقعت يف هتمهاسم
تاعوفدملا ةزَكَرم ةيغبً ادّحوم ةنيزخ باسح يدقنلا قفّدتلل ةنسحلا ةرادلإا بّلطتت

ةيدقنلا تاسايسلا نيب دّيج قيسنت ميدقتو ةلويسلاةرادإ نيسحتو ةيموكحلا
ولو دّحوم ةنيزخ باسح لامعتسا يف ةينانبللا ةموكحلا ترشاب دقو .ةيبيرضلاو
.يلامسأرلا باسحلل لماكلا جمدلا نود نم نكلو ً،ايئزج

ةعباتلا ةيبيرضلا ةيفافشلا طورش ءافيتسا يف مدّقتلا ضعب نانبل زرحأ
رـيـغ ةـيساسلأا نوـناـقـلا تاـبّـلـطـتـم نـم رـيـثـكـلاّ نأّ لاإ ،يلودـلا دـقــنــلا قودــنصل

بايغو ،تاونس ةدّعل ةنزاوملا لمع راطإ بايغ :نمّضتت يهو ؛دعب ةافوتسم
ًلاضف ،ةيبيرض هبش ةطشنأو ةنزاوملا جراخ ةطشنأ ىلع ءاقبلإاو ،ةلماشلا ةيطغتلا
.يجراخلا قيقدتلا بايغ نع

اهيلإ راشملا فعضلا نطاوم لك ةجلاعم ىلإ ةجاحب ةينانبللا ةموكحلا نإ
نم أزّجتي لاً اءزج حبصي نأ رامعلإاو ءامنلإا سلجم ىلع ،كلذ ىلعً ةولاع ً.اقباس
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سلجم ةنزاوم امأ .ءارزولا سلجم سيئر بتكم قاطن نم هتلازإ بجيو ةموكحلا
لاحلا وه امك ،اهيلع ةقفاوملل باونلا سلجم ىلإ اهتلاحإ بجيف رامعلإاو ءامنلإا

ةيلامسأرلاو ةيراجلا نيتنزاوملا ريضحت ةيلمع جمد بجيو .ةيزكرملا ةنزاوملا عم
.ةيلاملا ةرازو فارشإ تحت لماكلاب

،نانبل فرصمل ةدئاعلا ةيبيرضلا هبش تايلمعلابّ متهت نأً اضيأ ةموكحلا ىلع
نمض ةماعلا تاسسؤملا عيمج نوكت نأ بجي امك .ةنزاوملا يف اهرهظتُ نأو
بجي .ةنزاوملا يف رهظت نأً اضيأ ةيفاصلا اهتايلمع ىلعو ،ةيلاملا ةرازو صاصتخا
عيمج ىلعو .ةيلاملا ةرازو ةحلصمل طسولأا قرشلا ناريط ةكرش نع لزانتلاّ متي نأ
اهيف امب ،لماكلاب ةنزاوملا يف ةجمدم نوكت نأً اضيأ ةنزاوملا نع ةجراخلا لاوملأا
.ةلمتحملا تامازتللاا

ةلماش ةنزاوم ميدقت للاخ نم لا ةيفافشلا ةلأسم جلاعت نأ ةموكحلاب ردجيو
قيدانصل ةعباتلا كلت اهيف امب ً،اضيأ اهتايلمع عيمج راهظإ للاخ نم لب ،بسحف
مدع قلخي ام وهو ،ةيفاك ريغ قيدانصلا هذه نع تامولعملا نإ .ةثاغلإاو سلاجملا
ىلع عّجشي لاو نانبلل ةيلبقتسملا قافلآاب رّضيُو ةموكحلا تايلمع يف ةقث
داسفلاب قّلعتي ام يفً ادّج ةضفخنم جئاتن نانبل ققحي .ةيجراخلا تارامثتسلاا
ىلع ترّم دقو ً.اّيملاع هتعمسً اهِّوشم ،لا مأ دصق نع ءاوس ،يرادلإا ماظنلاو
ةرادإ ءوسب جراخلا يف نانبل فرَعيُ .قيقدت يأ نود نم ماوعأ ةيموكحلا تانزاوملا

ةيحلاصإ ةردابم ذاختا يرورضلا نمو .ةضرَتقمُلا دراوملا امك ةصاخلا هدراوم
يبورولأا داحتلااو ةيلودلا ةيلاملا تاسسؤملا تايصوتب داشرتسلااو ،ةيرذج
.ىرخأ ةيلود رداصمو
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سداسلا لصفلا

صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا
ظافحلا ةرورض :صصختلاو
 ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع

رـهاـض مـيرك
نوناق يف رضاحم ذاتسأو توريب ةباقن يف فانئتسلاا يفٍ ماحم
،دادحلا بتكمل سسؤم كيرشو فسوي سيدقلا ةعماج يف بئارضلا
ءابلآا ىدل ةيوناثلا هتاسارد ليصحت دعب .تاماحملل رهاضو دوراب
هسورد عبات ثيح سيراب ىلإ رفاس ،روهمجلا ةسردم يف نييعوسيلا
يف امك ،بئارضلاو لامعلأا ينوناق يف ايلع تاداهش لانو ةيعماجلا
ةينانبللا قوقحلا يف ةزاجإ ىلع لصحو نانبل ىلإ داع مث ،ةيلاملا مولعلا
تارضاحم يف كراش .صاخلا نوناقلا يف ةقّمعم تاسارد مولبد ىلعو
ةدع هلو ملاعلاو نانبل يف ةماعلا ةيلاملاو بئارضلا لوح ةيسارد تاقلحو
عيراشمو تاحارتقا هل امك نيلاجملا نيذه يف تاساردو بتكو تافلؤم
.)CIDLA( نيفلكملا حلاصمو قوقحل ةينانبللا ةيعمجلا يسسؤم نم .نيناوق

جاحلا لاتسيرك
توريب يف نيماحملا ةباقن ىلإ ةبستنم فانئتسلاا يف ةيماحم
.ةاماحملل رهاضو دوراب ،دادّحلا بتكم يف)etaicossA roineS( ةكراشمو
،روهمجلا ةسردم يف نييعوسيلا ءابلآا ىدل ةيوناثلا اهتسارد ليصحت دعب
يف ةيسايسلا مولعلاو قوقحلا ةّيلك يف ةيعماجلا اهتاسارد تعبات
يف ةينانبللا ةزاجلإا تلان ثيح توريب يف فسوي سيدقلا ةعماج
تمهاس .صاخلا نوناقلا يف ةقّمعملا تاساردلا ةداهشو امك قوقحلا

ةبستنم .بئارضلا لوح نيناوق تاحارتقاو عيراشمو تاسارد دادعإ يف
.)CIDLA(نيفلكملا حلاصمو قوقحل ةينانبللا ةيعمجلا ىلإ



يذيفنت صخلم

نيتيلاكشإ حرطي ثحب عوضوم”صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا“
لاأ ؛فدهلا ثيح نم نيتلماكتمو نيتيقلاتم نكل رهوجلاو ريسفتلا يف نيتفلتخم
ةبقارم يف ،بعشلا قح هللاخ نمو ،يعيرشتلا سلجملا قح نامض وهو
وأ حونج يلأ ةقبسملا طباوضلا عضو قيرط نع ةيئارجلإا ةطلسلا لمعو ةنزاوملا
ةلصفم ةروصب اهيف قيقدتلاو اهتاقفنو ةلودلا دراوم عيمج ىلع علاطلااو ،ريذبت
.لافغإ وأ ءافخإ نود نم

ئدابملا مهأ نم)étilaicéps al ed epicnirp el( تاقفنلا يف صيصختلا أدبم
لمعتست نأب يضقي وهو ،ةنزاوملا ميظنت ىعرت يتلا ةيسيئرلا ةيكيسلاكلا
ةددحم ةقفن ةيطغتل ناملربلا بناج نم ةرّقملاو ةدصرمُلا تادامتعلاا ةموكحلا

ىلع نيد بيترت وأ ةقفن دقع زوجي لا هنأ ىنعمب ؛اهتميقو اهعوضومبً اقبسم
epicnirp el( صصختلا أدبم امأ .ةيناملرب  ةزاجإ ىلع لاصحتسلاا متي مل ام ةلودلا

noitasilaicéps al ed(ةرابعبً ةداع فرَعيُو ،ةنزاوملا ةدحو أدبمب ةلص وذ وهف
ىلع ظافحلا يضتقي ثيحب)seriatégdub sreilavac sel(”ةنزاوملا ناسرف“
قلعتت وأ ةلصب اهيلإ تمت لا ةيعيرشتً اصوصن اهنيمضت مدعو ةنزاوملا ةيصوصخ
.ةرشابم اهذيفنتب

،ذيفنتلا يف مازتللااو ةيقدصلا بايغ يفو ،نيأدبملا نيذه نمً لاك نأ ريغ
ةبقارمو ةقيقدو ةقبسم ةيداصتقا وركام تاّيضرف ىلع لوصحلا رذّعت عمو
،كلذل .ةماعلا ةيلاملل ثيدحلا موهفملا عم نامءلاتي لا ايحضأ دق ،ةلاعّف ةمزلام
ةنزاوملا ةيقادصم ظفحت ةينوناقو ةيملعو ةيلمع لولح داجيإ يرورضلا نم ناك
زئاكرلا ىدحإك صيصختلا أدبم دامتعا اهمهأ نمو ؛اهتيلعاف نم ديزتو اهتيفافشو
ةيداصتقا ةيؤرو ةلماك ةيتامولعم ةكبش دامتعاو ،ةنزاوملا اهيلع موقت يتلا
دامتعاو ،ةنزاوملاب ةصاخ ةرازو ثادحتساو طيطختلا ةرازو ءايحإ ،ةلماش ةيعامتجاو
عسوأ تايحلاص ءاطعإو ،ةنزاوملا يف يفيظولا فينصتلاو ةمهملا موهفم
ليوحت ةيلمع رارقإو ،ةبولطملا فادهلأا قيقحتب بلطلاو ددشتلا لباقم ءارزولل
نوناق نيمضت رظحو ،ةصتخملا ناجللا ملاعإ دعب موسرم بجومب تادامتعلاا
 .ةلصب هيلإ تمت لاً اصوصن ةنزاوملا

ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا ٠٤١



ةمدقم

ةصاخ ةعيبط وذ نوناق هنكلو ،نوناقلا لكش هل ةنزاوملا نوناق نأ لوقلا لفان نم
ضرعي هنأ امّيس لاو ىرخلأا ةيعيرشتلا ةطلسلا لامعأ رئاس نع فلتخي هلعجت
ةيداصتقلاا اهتطخو ةموكحلا جمانرب وهو ،ً)ايئدبم ةنسل(ً اددحمً اينمزً اجمانرب
ىرخلأا نيناوقلا ةيقب عضَوت نيح يف ،ةمداقلا ةنسلل ةيئامنلإاو ةيعامتجلااو
ةماع ئدابم عضي هنأ ،نوناقلا اذه صئاصخ نم .ةدودحم ريغ ةدملً ايئدبم
ليجست ةلئاط تحت  ةيعيرشتلاو ةيئارجلإا نيتطلسلا بناج نم اهمارتحا يضتقي
.لقلأا ىلعً ايسايس ،اهتبساحمو  ةيلوؤسملا اهليمحتو اهيلع تافلاخملا

يف نافلتخم نكل ةيمستلا يف ناهباشتم نآدبم ئدابملا هذه نمض نمو
ةحلصملا ةيامح ىلإ نيليلآا ةياغلاو فدهلا ةدحو نم مغرلا ىلع نومضملا
يف ةقدلاو ةياردلا مدعو ةينوبزلاو ريذبتلاو فارسلإا نم ةنيزخلا ةحلصمو ةماعلا
؛روحملا اذه نمض لوادتلاو ثحبلل ناحورطم امهو ؛اهرارقإو عيراشملا ةسارد
دحلا نمضو ةنيعم ةياغل قافنلإا ينعي يذلا ،ةهج نم صيصختلا أدبم انينع
يتلا ةياغلا ريغل دامتعلاا لامعتسا مدع يلاتلابو صوصخملا دامتعلاا يف نيعملا
ةنزاوملا نيمضت مدع ينعي يذلا ،ىرخأ ةهج نم صصختلا أدبمو ؛اهلجأ نم دصرُ
يأ ،)seriatégdub sreilavac sel( ةلصب ةنزاوملا ىلإ تمت لا ةيعيرشتً اصوصن
لكشي ةنزاوملا نوناق نوك ،ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم قلعتت لا نيناوقو ماكحأ
.ةمجسنم ةلماك ةدحو

عم مءلاتي دعي مل ،ةيساسلأا هتلح يف ،نيأدبملا نيذه نمً لاك نأ ريغ
يتلا لماوعلا نم ريثكلا نإ ذإ ،داصتقلاا روطتل وأ ةماعلا ةيلاملل ثيدحلا موهفملا

اهب نهكتلا وأ ً،اقبسم اهتفرعم نكمي لا تادراولاو تاقفنلا يف ريثأتلا اهنأش نم
تارازو ةدع نيب ةكرتشملا وأ ةئراطلا تاقفنلا ىلإ ةبسنلاب ةصاخبو ،اهعوقو لبق
يضفي ام وهو ؛ةكرتشم ةسايس وأ/و ةمهم وأ/و جمانرب ذيفنت صخي ام يف
ام لاثتماو هّبشتلا قيرط نع ةينوناقو ةيملعو ةيلمع لولح داجيإ ىلإ هذه لاحلاو

ميسقتلا دامتعا اهنم ،اهنيناوقو اهتمظنلأ ريوطت نم ىرخلأا نادلبلا هتدهش
؛)semmargorp( جماربلا اهنمض جردنت يتلا )snoissim( تامهملا بسحب يفيظولا

اهمدختست يتلا ةيلاملا لئاسولا مهأ نم تحبصأ ةيمومعلا تاقفنلا نأ ملعلا عم
ةداعإو جاتنلإا ةهجل امّيس لاو يعامتجلااو يداصتقلاا نيناديملا يف ريثأتلل ةلودلا
.ليخادملا عيزوت

امهنع ذوذشلا تلااحلو صصختلاو صيصختلا يأدبمل لصفلا اذه ضرعي
ةيفافشو ةيقادصم ىلع بقاوع نم كلذ نع بترتي امو امهب مازتللإا مدعو
اهدامتعا نكمملا تاحرتقملا ضعب ضرع ىلإ صلخيل ،اهتبقارم ناكمإو ةنزاوملا
 .نانبل يف ةنزاوملا موهفم ثيدحتل

١٤١ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا



تاقفنلا يف صيصختلا أدبم

٣/٢١/٣٦٩١ خيرات٩٦٩٤١ مقرلا موسرملاب ذفنملا نوناقلا نم٧٥ ةداملا صنت
اهل رفاوت اذإ لاإ ةقفنلا دقعتُ لا“ :هتيفرح ام ىلع )ةيمومعلا ةبساحملا نوناق(
نم دصرأ يتلا ةياغلا ريغل دامتعلاا لامعتسا زوجي لاو .ةنزاوملا يف دامتعا
هنأش نم لمع يأب مايقلا يأ ،ةقفن دقع ةموكحلل زوجي لا هنأ ىنعمب ،”اهلجأ
لصحتست مل ام يأ ،ةنزاوملا يف هل دامتعا حتفي مل ام ،ةلودلا ىلع نيد بيترت
ىلع نأ كلذ ىلإ فضأ .ناملربلا بناج نم ”قافنلإا ةزاجإ“ ىلع ةموكحلا
اهتميقو اهعوضومبً اقبسم ةددحم ةقفن ةيطغتل تادامتعلاا لامعتسا ةموكحلا
ام اذهو .يلي ام يف هليصفت متيس املً اقفو كلذو ،ناملربلا يف اهيلع قفَاومو
اهريضحتو ةنزاوملا دادعإ قايس يفً انهار دمتعملا تاقفنلا صيصخت أدبمب فرعيُ
.اهذيفنتو

صيصخت أدبم نيب انه قيرفتلا نم دّب لا ،ليصفتلا يف عورشلا لبق نكل
مدع أدبم وهو ،تادراولا ىعري يذلا سكاعملا أدبملا نيبو ركذلا فنلآا تاقفنلا
،لعفلابو .تادراولا لامعتسا يف صيصختلا مدع ىرحلأاب وأ تادراولا صيصخت
لاثم( اهيف ةنّيعم ةقفن ةيطغتل ةنزاوملا يف نّيعم دروم صيصختً ايئدبم رظحيُ
تادراولا عومجم يطغي نأ بجي ذإ ،)ءابرهكلا تاقفنل ءابرهكلا تادراو صيصخت
ةماعلا ئدابملا مهأ نم وهو ؛عويشلا أدبمب فرعي ام اذهو ،تاقفنلا عومجم
ةيونسلاو لومشلا ئدابم بناج ىلإ ،ةنزاوملا دادعإ ةيلمع قايس يف ةدمتعملا
تادراولا عمجتُ ،أدبملا اذهلً اقيبطتو ً.اعيمج اهتاعارم يضتقي يتلا ،ةدحولاو
ةيطغتل اهنيب ام يف زييمت نود نم ةدحاو ةلتك يف ،اهردصم ناك امهم ،ةماعلا
نم .تاقفنلاو تادراولا نيب ةيقوقح ةلص كانه نوكت نأ رظحيو .تاقفنلا عيمج
يف ةروكذملا تاقفنلا نأ يف أدبملا اذهل ينوناقلا ساسلأا نمكي ،قلطنملا اذه
ةعفنملا قيقحت ليبس يف ،ىرخلأا هاجت ةدحاولا ،اهسفن ةيمهلأاب عتمتت ةنزاوملا
حمس دق ناك ول هنأ يف يسايسلا راظنملا نم أدبملا اذه ةيمهأ نمكت .ةماعلا
يتلا بئارضلا صصخت نأب نينطاوملا نم ةئف لك تبلاطل ،تاداريلإا صيصختب
ةلودلا ةبيه للاحمضا ىلإ يدؤي نأ هنأش نم اذهو ،نيعم لامعتسلا اهعفدت
اذه نع ذشي لاو .ينطولا نماضتلا مادعنا ىلإ يلاتلابو اهتدحوو اهكسامتو
ةددحملا تامهاسملاو تابهلا ضعبب لصتم وه ام لاإ ةدعاقلا هذهو أدبملا
قيقحتلً ايئانثتسا هصيصخت ىلعً ايرازووً ايباينٌ قفَتم وه ام وأ تاياغلاو فادهلأا

يطايتحا للاخ نم ءاوس( ماع دروم وأ قفرم تادئاع صيصختك ،نيعم عورشم
نمً انهار حرتقم وه امك ماعلا نيدلا ءافضإو ديدستل )يدايس قودنص وأ ةنزاوملا
     .عجارملا نم ددع بناج

نأ ديب ؛ةفلتخم تارابتعا ىلع تاقفنلا صيصخت أدبم موقي ،لباقملا يف
ةطلس نيب نزاوت داجيإ بجوتست اهذيفنتو اهيلع تيوصتلاو ةنزاوملا ضرع ةيلآ
بجاولا ةيرحلا نيبو ةهج نم ناملربلل اهحنم بجاولا ةلءاسملاو ةباقرلاو ةبقارملا

جماربلا قيقحت نم اهنيكمتل ،ىرخأ ةهج نم ،ماعلا نأشلا ةرادإ يف ةموكحلل اهحنم
ىلعو تنيعُ اهلجأ نم يتلا ةيئامنلإاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاسايسلاو
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ضرع ةقيرـط تاـقـفـنـلا صيصخـت أدـبـم ىـعرـي يلاـتـلاـبو .ةـقـثـلا تحـنـم اـهساسأ
ردصم ةفرعم نم ةيعيرشتلا ةطلسلا نكمتت ثيحب ،اهليصفتو تادراولاو تاقفنلا
فرصتلا قلطم ةموكحلل كرتيُ لاو ؛تادامتعلاا لامعتسا ةهجوو تادراولا لك
ىلع ةيعيرشتلا ةطلسلا ةباقر زيزعت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،تادامتعلاا هذهب
ةروصب لا ةلصفمو ةقيقد ةروصب ةنزاوملا ىلع تيوصتلا ربع ،ةموكحلا لامعأ
ةنس لك“ :هتيفرح ام ىلع صنت يتلا روتسدلا نم٣٨ ةدامللً اذافنإ كلذو ،ةيلامجإ

تاقفن ةلماش ةنزاوم باونلا سلجمل ةموكحلا مدقت لولأا نيرشت دقع ءدب يف
.ً”ادنبً ادنب ةنزاوملا ىلع عرتقيُو ةمداقلا ةنسلا نع اهلخدو ةلودلا

أدبمللً اقيبطت ،ىرخأ ةهج نم ً،افنآ هيلإ راشملا صيصختلا أدبم لّثمي امك
ةقفنلا صيصخت ءاج املكف .ةبيرضلا ىلع بعشلا ةقفاوم بوجوب لئاقلا ماعلا
نم ةديدج تادراو ىلع تيوصتلا حيتأو ةيلعف ةباقرلا تناك ،ًلاصفموً اقيقد

ءيش كرتً اموزل يضتقي ناك ،لباقملا يف امنإ .حرتقملا قافنلإا ةيطغت اهنأش
ضعب يف ةموكحلل عرّشملا زاجأ ،انه نم .ماعلا نأشلا ةرادإ يف ةموكحلل ةيرحلا نم
.ركذلا فنلآا تاقفنلا صيصخت أدبم نع ذوذشلا ةيئانثتسلااو ةصاخلا تلااحلا

نمكي هلاعأ امهنع هونملا نيأدبملا نيب قرفلا نأ حضتي ،هذه لاحلاو ،يلاتلابو
يف،اهنيب صصاختلا عنميوً اعم تاقفنلاو تادراولاب قلعتي عويشلا أدبم نأ يف
نم .اهصيصختو اهتياغ ديدحت بجويو طقف تاقفنلاب صيصختلا أدبم قلعتي نيح
صيصخت أدبم نومضم ةسارد يضتقي ،هيلعو .نيأدبملا نيب ضقانت لا انه
ةيرصع ةديدج ةيلآ دينفتو حارتقا لبق هنع ذوذشلا اهيف زوجي يتلا تلااحلاو تاقفنلا
ساسأ ىلع ةنزاوملا تادامتعا ليحرت يف)snoissim( ةمهملا أدبم دمتعت ةيحلاصإ
ةيفافشلا ةيوقت يلاتلابو ،ةنهارلا تاميسقتلا نمً لادب ،)semmargorp( جماربلا
؛صيصختلا نمً لادب)eriatégdub étirécnis( تاقفنلاو ةنزاوملا ةيقدص أدبم للاحإو
.”قاحلتسا”و قافنإ ةنزاوم نمً لادب فادهلأا بسحب ةنزاوم يحضت ثيحب

تاقفنلا صيصخت أدبم نومضم
ةطلسلا ليوختل ةلصفم ةروصب تاقفنلا ضرع بجوم صيصختلا أدبم نمضتي
؛)١ ةرقفلا(ً ادنبً ادنب اهيلع عارتقلااو ةقّدب ةنزاوملا ىلع تيوصتلا ةيعيرشتلا
وأ رده يأ يدافتل تادامتعلالً ايرصحً اعيزوت ةصاخ ةروصب صيصختلا أدبم ىعريو
.)٢ ةرقفلا( ةلودلا لاومأ لامعتسا ةءاسإ وأ ريوحت

تاقفنلل لَّصفم ضرع

ةبساحملا نوناق نم٠١ ةداملا ماكحأبً لامع:ينانبللا نوناقلا يف تاقفنلا ضرع
يذلا تاقفنلا مسق وه لولأا مسقلا ،نيمسق ىلإ ةنزاوملا مسقت ةيمومعلا
مسق وهيناثلا مسقلاو ،تاقفنلا هذه ةهجاومب ةحوتفملا تادامتعلاا نمضتي
.ةروكذملا تادامتعلاا ةيطغتل ةصصخملا تادراولا نمضتي يذلا تادراولا

ءزجلاو ،ةيداعلا تاقفنلا ىلع لولأا ءزجلا يوتحي ،نيءزج ىلإ تاقفنلا مسقت
نم لك مسقي .ةيئامنلإا ةلودلا تامهاسمو ءاشنلإاو زيهجتلا تاقفن ىلع يناثلا
،ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٢٢ ةداملا ىلإً ادنسو .باوبأ ىلإ نيروكذملا نيءزجلا

وأ،تارادإ ةدعب وأ ةدحاو ةرادإب اهنم لك صتخي لوصف ىلإ بابلا مسقي“
 .”عيراشم ةدعب وأ دحاو عورشمب
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ىلع لولأا ءزجلا يوتحي ،نيأزج نم تادراولا مسق فلأتي ،لباقملا يف
مسق نم يناثلاو لولأا نيأزجلا تاقفن ةيطغتل ةصصخملا ةيداعلا تادراولا
ةيطغتل ةصصخملا تادراولا نم فلأتيف يناثلا ءزجلا امأ ؛هلاعأ نيلصفملا تاقفنلا
ءزجلاو يناثلا ءزجلا يترابع نأ ملعلا عم( تاقفنلا مسق نم ثلاثلا ءزجلا تاقفن
مقرلا نوناقلا نم٢٢ ةداملا بجومب يناثلا ءزجلا ةرابعب اتدحوُو اتلدبتسا دق ثلاثلا
نم ءزج لك نأ ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٠٣ ةداملا فيضتو ،اذه .)٥٥/٦٦
اهنم لك صتخي لوصف ىلإ باب لك مسقيو ،باوبأ ىلإ مسقي تادراولا مسق
.نيعم داريإب اهنم لك صتخي دونب ىلإ لصفلا مسقيو ،تادراولا نم ةئفب

ةيداصتقلاا تاروطتلا نم مغرلا ىلع ،ينانبللا نوناقلا نأ مدقت امم صلختسيُ
ةيللآا دمتعي لاز ام ،ئدابملاو ميهافملا يف ةلصاحلا تلادبتلاو ةيعامتجلااو
اهل لصّفم ضرع يأ نإ ثيحب ،ةنزاوملا يف تاقفنلاو تادراولا ضرعل ةيديلقتلا

ةسرامم نم ةيعيرشتلا ةطلسلا عنمو ةيناملربلا تاشقانملا ةلاطإ هنأش نم
يتلا ةسايسلا ىلع ةماع ةروصبو ةموكحلا لامعأ ىلع ةيلعف ةباقر ةطلس

ً،ابلاغ باونلاب ودحي ام وهو ؛اهيلإ لصوتت يتلا جئاتنلاو ةريخلأا هذه اهدمتعت
مهو قيقدتلا نود نم نوناقلا ىلع تيوصتلا ىلإ ،تاشقانملا دمأ ةلاطإ ىدلو
ةنزاوملا دونب ليصفت يرورضلا نم ناك اذإ هنأ عقاولاو .مهرمأ نم ةلجع ىلع
ليصفتلا نإف ،اهتبساحمو ةموكحلا لامعأ ةبقارم نسحب ةيعيرشتلا ةطلسلل حمستل
ناملربلا لوحتي ثيحب ،ةباقرلا ةيلعاف مادعنا ىلإ يدؤي نأ هنأش نم هيف غلابملا

ماظنلا ةمارص نع كيهان ؛ةيبساحم ةباقر ةطلس ىلإ ةيسايس ةبقارم ةطلس نم
نم جتني دق يذلا ردهلا نعً لاضف ،ةرادلإا ىدل ةردابملا مادعنا ىلإ يدؤي دق يذلا
،اهب ةغلابملا وأ ةيقيقحلا تاقفنلا ةميق صيلقت ربع تاقفنلل قيقد ريغ بقرت
لامتحا عفترا ،ةلصفم تاقفنلا تناك املكف .ةنزاوملل ةيريدقتلا ةفصلا ىلإً ارظن
.اهنيمخت يف ءاطخلأا باكترا

دامتعاو ةماعلا اهتيلام ثيدحتب ملاعلا نادلب مظعم تماق ،مدقت ام ءازإ
يداصتقلاا نيرامضملا يف ةنزاوملا ربع لخدتلا اهل حمست ةديدج ئدابمو ريياعم
.فادهلأا ذيفنتو يعامتجلااو

ةياغل ،اسنرف يف صيصختلا أدبم ناك:نراقملا نوناقلا يف تاقفنلا ضرع
يذلا٢٩٦-١٠٠٢ مقرلا يميظنتلا نوناقلا رودص خيرات يأ ،١٠٠٢ بآ نم لولأا
يدؤي،)FLOL( secnanif ed siol xua evitaler euqinagro iol(( ةنزاوملا نيناوق لوانت
ىلع لوصفو نيوانع ىلإ اهعيزوت ىلإ يأ ةيديلقت ةروصب تادامتعلاا ضرع ىلإ
.هخيرات ةياغل اهدمتعي ينانبللا نوناقلا لاز ام يتلا ةيللآا رارغ

صصخت تادامتعلاا دعت ملف ،روكذملا يميظنتلا نوناقلا لظ يف امأ
ّمضي جمانربلاف .ةرازو لك ىلإ ةدئاع)semmargorp( جمارب قفو لب لوصفب
نم لامعلأا نم ةكسامتم ةعومجم وأ نّيعم لمع ذيفنت ىلإ ةليلآا تادامتعلاا
ىلإ ةدئاعلا جماربلا عومجم امأ .ةماعلا ةعفنملا قيقحت فدهب ،ةنيعم ةرازو بناج
فلؤت يهف ،ةنّيعم ةماع ةسايس يف مهاست يتلاو ،تارازو ةدع وأ ةدحاو ةرازو
ةدحو وه )لصفلاً اقباس( جمانربلا نوكي ،هيلعو .)noissim( ةمّهملا ىمسي ام
)ناونعلاً اقباس( ةمهملا نوكت نيح يف ؛تادامتعلاا ليصفت ىدم يأ ،صيصختلا

هيف رظني يذلا تادامتعلاا عيزوت يف ليصفتلا ىدم يأ ،تيوصتلا ةدحو يه
نم ناك اذإ هنأ قايسلا اذه يف حيضوتلا يضتقي .هيلع مهتقفاوم ءاطعلإ باوّنلا
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نمً ادحاوً اموهفم صيصختلا ةدحو عم تيوصتلا ةدحو فلؤت نأً ايرظن لضّفملا
قيض ببسب ً،ايلمع ةيرظنلا هذه قيبطت بعصلا نم ىقبي هنإف ،زييمت يأ نود
يف صوغلا هعم رذعتي يذلاو ةنزاوملا ىلع تيوصتلل هب دّيقتلا بجاولا تقولا
نإ ذإ ،صيصختلا أدبم نم صقني لاو ديحي لا قيرفتلا اذه نأ لاإ .ليصافتلا
،ةمزلم ةموكحلا نوكت ،تامهملا ساسأ ىلع ةنزاوملا ىلع نوتوّصي نيح باونلا
 .جماربلا قفو تادامتعلاا عيزوت ةقيرط مارتحا ،ةنزاوملا ذيفنت ءانثأ

راشملا يميظنتلا نوناقلا ساسأ ىلع ةنزاوملل ديدجلا بيترتلا ىدأ ،هيلعو
وحن نم)étilaicéps ed sétinu( صيصختلا تادحو ددع صيلقت ىلإ ،هلاعأ هيلإ
تادحو ددع صاقنإ نم ةياغلا تناكو ً.اجمانرب٠٦١ ـلا براقي ام ىلإً لاصف٠٥٨
تادامتعلاا ةرادإ يف ماعلا نأشلا ىلع نيمّيقلل ربكأ ةيرح ءاطعإ صيصختلا
ىنعم ةنزاوملا ىلع ناملربلا هيرجي يذلا تيوصتلا ءاطعإو مهفرصتب ةعوضوملا

نم تبثتلا ضرتفت يتلاو ،ةموكحلا لامعلأ ةيلعف ةبقارم يأ ً،ايقيقحً ايسايس
قحب لاق دقف .اهل ةحونمملا ةليسولا ىلع تيوصتلا نمً لادب ةجيتنلا قيقحت
سلجملا ةسلج ءانثأ ،)draluoG sioçnarF( رلاوغ اوسنارف ديسلا يسنرفلا بئانلا
يميظنتلا نوناقلا ينبت حارتقا دييأتل ،١٠٠٢ طابش٧ خيراتب ةدقعنملا ينطولا
،اسنرف يف كاذنآ مئاقلا عضولا حلاصإ ةرورض ىلعّ ثحلاوً افنآ روكذملا ديدجلا

ءارشل ةصصخملا كلتو ةاربملا ءارشل ةصصخملا تادامتعلاا نيب قيرفتلا نإ“
:ً”ايسايسً لامع سيل ً،ابيرقت مويلا هب موقن يذلا رملأا ،ةاحمملا

ربع٩٥٩١ ماع)ecnannodro( نوناق ءاغلإ ىلإ ةحلم ةرورضلا تناك ،انهنم
نكت مل ،لعفلابو .”جئاتنلا ةنزاوم“ موهفم دمتعا يذلا١٠٠٢ ماع نوناق رادصإ
يرورضلا نم ناك لب .ةيناجم ةموكحلل١٠٠٢ ماع نوناق اهحنم يتلا ةيرحلا
يأ ،هلاعأ نيروكذملا ةنزاوملا نايعري نيذللا نيأدبملا نيب نزاوتلا ىلع ةظفاحملا
ّمت ،ةموكحلل تحنم يتلا ةيرحلا ءازإ ،يلاتلابو .ناملربلل ةبقارملاو ةموكحلل ةيرحلا
نـم نـكّـمـتـلـل ةـحضاو ةروصب )ءارزوـلاً اـنـهار( جمارـبــلا نــع نــيــلوؤسمــلا نــيــيــعــت
تلوحت ،كلذبو .ةموسرملا فادهلأاو ةوّجرملا ةجيتنلا ساسأ ىلع مهتبساحم
ماعلا بقارملا راشأ دقو .يلعف عقاو ىلإ ةدرجم ةركف نم ءارزولا ةيلوؤسم
كنارف نييسنرفلا لاملاو داصتقلاا يترازو ىدل تارازولا تاباسحو ةنزاوملل

ةيرحلا موهفم دمتعا ديدجلا يسنرفلا نوناقلا نأ“ ىلإ)qcadroM knarF( كادروم
ةرادإ يف نيلوؤسملل ربكأ ةيللاقتساو ةيرح ءاطعإ ينعي امب ،ةيلوؤسملا لباقم
بلطيُ نكل ،ةرادلإا يف ربكأ ةنورمو فرصلاب عسوأ ةزاجإ مهءاطعإو ،مهتنزاوم
ميدقتو ةبولطملا فادهلأا قيقحت ىلإ لصوتلل ةوقب لمعلا لباقملا يف مهنم
ةبقارم ماظن دامتعا يغبني كلذل ؛اهيلإ نولصوتي يتلا جئاتنلا نع باسحلا
يف ”جئاتنلا ةنزاوم“ موهفم ةزيم نمكت ،مدقت ام نعً لاضف١.”يكذ ةبساحمو
.تادراولا لامعتسا ةهجو ةفرعم نم بعشلا نكمتي ثيحب ربكأ ةيفافش نيمأت

حلاصإبً اضيأ يه ةيسنوتلا ةموكحلا تماق ،ىرخأ ةهج نمو .ةهج نم اذه
ىلإ ىدأ٤٠٠٢ رايأ٣١ خيراتب ديدج يميظنت نوناق رادصإ ربع ةنزاوملا ضرع ةيلآ
وأ ءادلأا نيسحت وحن ةنزاوملا هيجوتو ةجيتنلا قطنمب ةليسولا قطنم لادبتسا
نوناقلا رفّوف .”فادهلأا بسحب ةنزاوملا ةرادإ“ موهفم ساسأ ىلع ىرحلأاب
ةددحم تامـهـمو جمارـب قـفو تاداـمـتـعلاا صيصخـت ناـكـمإ روـكذـمـلا يمـيـظـنـتـلا
عضوو ةيرظنلا هذه قيبطت ىلع ةرادلإا ةدعاسم لجأ نمو .موسرم بجومب
يجهنم ليلد عورشم َغيِص ذيفنتلا عضوم ةنزاوملا ضرعل ةديدجلا ةيللآا

٥٤١ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا
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)euqigolodohtém ediug ed tejorp nu(ىلع حلاصلإا اذه ءارجإ ىلإ اعد٧٠٠٢ ماع
مظنت )setolip serètsinim( ةيرابتخا وأ ةيبيرجت تارازو نييعتب اهلاوُأ أدبت ؛لحارم
يجهنملا ليلدلا يف ةروكذملا تايصوتلا ساسأ ىلعو جمارب قفو اهتينازيم
.ةفاك ةيسنوتلا تارازولا ىلع بولسلأا اذه ميمعتلً اديهمت

نراقملا نوناقلا يف امك ينانبللا نوناقلا يف تاقفنلا ضرع ةيلآ تحرشُ امدعب
عيزوتلا أدبم ةسارد ىلإ لاقتنلاا يلي ام يف يضتقي ،صيصختلا راظنم نمض

.تاقفنلا صيصخت أدبمل رخآً اهجووً اذافنإً اضيأ وه لّثمي يذلا تادامتعلال يرصحلا

تادامتعلال يرصحلا عيزوتلا

ةنيعم تاقفنل ةنزاوملا نوناق بجومب ةحوتفملا تادامتعلاا صصخت نأ بجي
 .اهتميقو  اهعوضومب

نوناق نم٧٥ ةداملا نأ انركذ نأ قبس:ةقفنلا لامعتسا ةهجو ديعص ىلع
ريغل دامتعلاا لامعتسا زوجي لا“ :هتيفرح ام ىلع تصن دق ةيمومعلا ةبساحملا
.”اهلجأ نم دصرأ يتلا ةياغلا

ةيرصحلا ةفصلا اهل ةنزاوملا يف ةروكذملا غلابملا نإ:ةقفنلا ةميق ديعص ىلع
ريزولا“ :هتيفرح ام ىلع ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٢١١ ةداملا تصن دقو ً.ايئدبم
تادامتعلااً ازواجتم اهدقعي ةقفن لك نع ةصاخلا هلاومأ ىلعً ايصخش لوؤسم
ةدايز ىلإ يدؤي ريبدت لك نع كلذكو ،زواجتلا اذهب هملع عم هترازول ةحوتفملا
نع جتان ريغ ريبدتلا اذه ناك اذإ ةروكذملا تادامتعلاا نم فرصت يتلا تاقفنلا
.”ةقباس ةيعيرشت ماكحأ

 تاقفنلا صيصخت أدبم نع ذوذشلا
وأ ةصاخ تلااحلً اعبت ،ةيمومعلا ةبساحملا نوناقو ينانبللا روتسدلا نم لك زاجأ

ةموكحلا حنم ربع كلذو ،تاقفنلا صيصخت أدبم نع ذوذشلا ،ةيئانثتسا فورظ
ريغ تادامتعلاا لآم ديدحت مت هنأ امك .تادامتعلاا لقن ربع وأ ةيفاضإ تادامتعا
.ةصوصخملا ةيلاملا ةنسلا للاخ ةلمعتسملا

ةيفاضلإا تادامتعلاا
ةنسلا تاقفنو تادراو نيمخت نمضتت اهنوك ةيريدقت ةفص ةنزاوملل نأ امب
ريغ ةدصرمُلا تادامتعلاا نأ ،ةنزاوملا ذيفنت ءانثأ ،نّيبتي نأ نكمملا نمف ،ةلبقملا
تادامتعا ىلإ ةجاحب ،هذه ةلاحلاو ،ةموـكـحـلا نوـكـتـف ؛تاـقـفـنـلا ةـيـطـغـتـل ةـيـفاـك
ةديدج ةزاجإ ىلع ةموكحلا لصحتست نأً ايئدبم ضرتفي ،ليبقلا اذه نمو .ةيفاضإ

تلااـحــلا ضعــب يف اــمأ .ةــيــفاضلإا تاداــمــتــعلااــب ةــيــعــيرشتــلا ةــطــلسلا نــم
نذإ نود نم ةيفاضإ تادامتعا ىلع لصحتست نأ ةموكحلل زوجيف ،ةيئانثتسلاا

نأ قايسلا اذه يف حيضوتلا نم دّب لا ،ساسلأا اذه ىلع .ناملربلا نم قبسم
يتلا يهو ،ةيليمكتلا ةيفاضلإا تادامتعلاا :نيعون ىلع ةيفاضلإا تادامتعلاا“
يهو ،ةيئانثتسلاا ةيفاضلإا تادامتعلااو ؛نيعم دنب يف صقن ةهجاومل حتفتُ
٢.”ةنزاوملا يف دامتعا يأً لاصأ اهل صصخي مل ةقفن ةهجاومل حتفتُ يتلا

ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا ٦٤١
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:هتيفرح ام ىلع ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٧٢ ةداملا صنت:أدبملا

حتفت لا ،نوناقلا اذه نم٦٢ ةداملاو روتسدلا نم٥٨ ةداملا ماكحأ ةاعارم عم
دونب نم لقنلا ةقيرطب تادامتعلاا هذه ىطغتو .نوناقب لاإ ةيفاضلإا تادامتعلاا
.ةديدج دراومب وأ ،يطايتحلاا لام نمً اذخأ وأ ،ةنزاوملا يطايتحا باب نم وأ ،ىرخأ

رخآ ىلإ دنب نم تادامتعلاا لقنت لا ،نوناقلا اذه نم٦٢ ةداملا ماكحأ ةاعارم عم
.نوناقب لاإ

ةنس ةنزاوم نم تادامتعلاا روّدت لا ،نوناقلا اذه نم٤١١ ةداملا ةاعارم عم
.”نوناقب لاإ ةيلاتلا ةنسلا ةنزاوم ىلإ ةنيعم

هرارقإ يضتقي ً،ايئانثتسا وأً ايليمكت ناكأٌ ءاوس ،يفاضإ دامتعا لك نإف ،هيلعو
٧٢ ةداملا يف ةروكذملا لئاسولا ىدحإب هتيطغت ىلإ راصيو .نوناق بجومبً ايئدبم
نمً اذخأ وأ ،ةنزاوملا يطايتحا باب نم وأ ،ىرخأ دونب نم لقنلا ةقيرطب يأ ،هلاعأ

ةروكذملا٧٢ ةداملا نأ ريغ .اهرارقإ وأ/و اهنيمأت متي ةديدج دراومب وأ ،يطايتحلاا لام
ىلـع لاصحـتسلاا يلـي اـم يف نـيـتددـحـم نـيـتـيـئاـنـثـتسا نـيـتـلاـح يف تزاـجأ دـق
.ةقبسملا ناملربلا ةقفاوم ىلع لاصحتسلاا ىلإ ةجاح نود نم ةيفاضإ تادامتعا

فرص لعفلاب ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٦٢ ةداملا تزاجأ:ناءانثتسلاا
دونب رئاس ىلإ اـهـلـقـن دـعـب ”ةـنزاوـمـلا يطاـيـتـحا باـب“ تاداـمـتـعا نـم تاـقـفـنـلا
ريشأت دعبو ،ةصتخملا ةرادلإا حارتقا ىلع ءانب ،ةيلاملا ريزو نم رارقب ةنزاوملا
تاقفنلل ةيطايتحلاا تادامتعلااب قلعتي ام يف ،تاقفنلا دقعل يزكرملا بقارملا
موسرمبو ؛)خلإ ...ةافولاو ضرملا تادعاسم لاثم( تارازو ةدع نيب ةكرتشملا
دامتعلااب قلعتي ام يف ،ةيلاملا ريزوو صتخملا ريزولا حارتقا ىلع ءانب ردصي
ةنزاوملا دونب ةيذغتل لمعتسي يذلا دامتعلاا وهو( ةئراطلا تاقفنلل يطايتحلاا
،ةصاخلا ةلاحلا هذه يفف .)ةيئانثتسا تادامتعا حتفل وأ اهتادامتعا تذفن يتلا
.ةقبسملا هتقفاوم ىلع لاصحتسلال ناملربلا ىلإ عوجرلا نم ةموكحلا ىفعتُ

تعد اذإ امأ“ :هتيفرح ام ىلع روتسدلا نم٢ ةرقف٥٨ ةداملا صنتو ،اذه
رارق ىلع ءانب ً،اموسرم ةيروهمجلا سيئر ذختيف ةلجعتسم تاقفنل ةئراط فورظ
تادامتعا لقنبو ةيفاضإ وأ ةيئانثتسا تادامتعا حتفب ،ءارزولا سلجم نع رداص
نوناق يف ددحي ىصقأً ادح تادامتعلاا هذه زواجتت لا نأ ىلع ةنزاوملا يف
مئتلي دقع لوأ يف سلجملا ةقفاوم ىلع ريبادتلا هذه ضرعت نأ بجيو .ةنزاوملا

أرطت يتلا ةلاحلا يه ةروكذملا٥٨ ةداملا يف ةضورعملا ةلاحلا نإ .”كلذ دعب هيف
ةرودلا راظتنا اهعم رذعتيو يباينلا سلجملا داقعنا تاقوأ جراخ ةلجعتسم تاقفن اهيف
سيئرل روتسدلا زاجأ ،كلذل .ةقبسملا يباينلا سلجملا ةقفاوم لينل ةلبقملا
نمض ةنزاوملا يف تادامتعا لقنو ةيفاضإ وأ ةيئانثتسا تادامتعا حتف ةيروهمجلا
ةقباسلا ةلاحللً افلاخ نكل .ةموكحلا ةقفاوم دعبو موسرم بجومب ةنّيعم دودح
ةريخلأا ةلاحلا هذه يف يضتقي ،ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٦٢ ةداملاب ةقلعتملا
 .كلذ دعب هيف مئتلي دقع لوأ يف ةقحلالا ناملربلا ةقفاوم ىلع لاصحتسلاا

٧٤١ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا
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تادامتعلاا لقن

،٢١/٦/٩٥٩١ خيرات٧١١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا لظ يف:ينانبللا نوناقلا يف
دامتعا لك صصخي نأ اهدافمو ةيديلقتلا ةيرظنلا سرّكي ينانبللا نوناقلا ناك
ناكف ؛دامتعلاا لامعتسا ةهجو ليدعتب ةرادلإل حمسي نأ نود نم ةنيعم ةقفنل

سرّكف ةيمومعلا ةبساحملا نوناق امأ .مزجو ةمارصب قبطي صيصختلا أدبم
ديدحت يف ةيرحلا نم ءيشب ةرادلإل فارتعلاا وحن تهجتا“ يتلا ةثيدحلا ةيرظنلا
ةداملا تزاجأ ،لعفلابو٣.”ةددحملا طورشلا ضعب نمض ةقفنلا لامعتسا ةهجو
ىلإ عيراشملا دحلأ دصرملا دامتعلاا نم لقنلا ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٤٢
نم لقلأا ىلع ةئملا يف٥١ ـب ظفتحي نأ طرشو لاغشلأا ميزلت دعب رخآ عورشم
يضتقي امك ،ةقفصلا ةيفصتو عورشملا مامتإ دعب وأ يساسلأا دامتعلاا رادقم
هذه ةاعارم عمو .اهسفن ةقطنملا نمض عقي لولأا عورشملل لثامم عورشم لقن
نم تادامتعلاا لقن ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٨٢ ةداملا تزاجأ ،طورشلا

نم ةرقفلا هذه تناك اذإ ةديدج ةرقف ىلإ وأ دحاولا دنبلا نمض ةرقف ىلإ ةرقف
ريشأت دعب صتخملا ريزولا نم رارقب كلذو ،دنبلا اهب صتخي يتلا تاقفنلا عون
لقن يتلا ةرقفلا وأ دنبلا نم دامتعلاا لاطبإ ربع تاقفنلا دقعل يزكرملا بقارملا

 .اهيلإ لقن يتلا ةرقفلا وأ دنبلا ىلإ هتفاضإو اهنم

يميظنتلا نوناقلا نم )I( ةرقف٢١ ةداملا تزاجأ:يسنرفلا نوناقلا يف
اهليوحتو تادامتعلاا عيزوت ليدعت ،١٠٠٢ بآ١ خيرات٢٩٦-١٠٠٢ مقرلايسنرفلا
)stidérc ed stnemeriv(عومجمل ىصقلأا دّحلا نأ لاإ .ةدحاولا ةرازولا جمارب نيب
نم ةئملا يف٢ـلا زواجتي نأ نكمي لا ةدحاولا ةنسلا للاخ اهليوحت يرجي يتلا تادامتعلاا
.ةصتخملا جماربلا نم لكل اهنيع ةنسلا نم ةنزاوملا نوناق بجومب ةحوتفملا تادامتعلاا

نيب تادامتعلاا عيزوت ليدعت هسفن نوناقلا نم )II( ةرقف٢١ ةداملا تزاجأ امك
strefsnart( ةلوقنملا تادامتعلاا لامعتسا طرش ةفلتخم تارازول ةدئاعلا جماربلا
stidérc ed(يلصلأا جمانربلا لامعلأ ةقباطم فادهلأ.

،اهلقنو تادامتعلاا ليوحتل نيتدمتعملا نيتيللآا نيتاه نيب زييمتلا يضتقي انه
ةيرادلإا ةحلصملا ليدبت ىلإ يدؤي)stidérc ed strefsnart( تادامتعلاا لقن نإ ثيحب
ةعيبط ىلإ ةيسنلاب ليدبت يأ ىلإ يدؤي نأ نود نم قافنلإا رمأ جلوملا عجرملا وأ
دامتعلاا يقبي يذلا رملأا ،ًلاصأ امهل ةددحملا ةياغلاو لباقملا قافنلإاو دامتعلاا

هنأش نمف )stidérc ed stnemeriv( تادامتعلاا ليوحت امأ .هنيع جمانربلا راطإ يف
ةرازولا تادامتعا نمض امهؤاقبإ مت ولو كلذك ةقفنلا ةعيبطو دامتعلاا ةعيبط ليدعت
هاوس نم رثكأ نعطي هنأ تادامتعلاا ليوحت دعيُ يلاتلابو .هسفن جمانربلاو اهسفن
 .ةيعيرشتلا ةطلسلا ةقفاوم ىلع قبسملا لاصحتسلاا أدبمو ةيصوصخلا أدبمب

نع رداص ريرقت ىلع ءانب ذختيُ موسرم بجومب اهلقنو تادامتعلاا ليوحت يرجي
سلجمو ةينطولا ةيعمجلا( ناملربلا يف ةصتخملا ناجللا ملاعإ دعب ةيلاملا ريزو
ريرقت ميظنت ىلإ ،ةلوقنملا وأ ةلوّحملا ،تادامتعلاا لامعتسا يدؤي امك .)خويشلا
ةبسنلاب قورفلا رهظت يتلا ةيونسلا ءادلأا ريراقت نمض هجاردإ ىلإ راصي صاخ
.تادامتعلاا كيرحت ،نيوانعلا ساسأ ىلع ،رربت يتلاو ةيلولأا تابقرتلا ىلإ

ريغ جمارب ةحلصمل تادامتعلاا لقن وأ ليوحت )VI( ةرقف٢١ ةداملا رّظحتو ،اذه
sesnepéd( ”نيفظوملا تاقفن“ ناونع ةحلصمل وأ ةنزاوملا نوناق يف ةروكذم
lennosrep ed(.
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ةلمعتسملا ريغ تادامتعلاا
دقع ةرورضلاب ينعت لاو ،طقف دامتعلاا حتف ينعت قافنلإا ةزاجإ نأ تباثلا نم
يراجلا كلت نع ةلقتسمو ةفلتخم ريياعموً لاوصأ ةقفنلا دقعل نإ ذإ ،ةقفنلا
لماكلاب هفِرص ةَيمتح ةرورضلاب ةنزاوملا يف دٍامتعا دُصر ينعي لا يلاتلابو .اهضرع
نكمي يذلا ىصقلأا دحلا نيعي دامتعلااف .ناكً ايأ ريغلل ةبستكم قوقحَ قلخو
ً.ابجوم دعَيُ لاوً اناكمإ يطعي هنإ .هزواجت نود نم هنمض قفنت نأ ةموكحلل

،لماكلاب دامتعلاا فرص نود نم ةصوصخملا ةنسلا ءاضقنا لاح يف امأ
نيأدبملا نيذه اندمتعا ام اذإ ؟صيصختلاو ةيونسلا يأدبمبً لامع يرجي اذامف
رخآ يف لامعتسا نود نم ةيقابلا تادامتعلاا ءاغلإ متي نأ اهدنع بجو ،ةمارصب
ةمزلالا تادامتعلاا دصر ىلإ راصي نأ ىلإ قافنلإا نع فقوتلا يرجي نأو ةنسلا

ةعباتم نسح تضرتعا قئاوع ترهظأ دق ةيللآا هذه نأ ريغ .ةديدجلا ةنزاوملا يف
ىدـح يذـلا رـملأا ،ماـعـلا قـفرـمـلا ةـيرارـمـتساو جمارـبـلاو عـيراشمـلا ضعـب ذـيـفـنـت
ضعب يف تادامتعلاا ءاغلإ ةدعاق ىلع ذوذشلل لاجم حتف ىلإ نيعرشملاب
يف اهنع صوصنملا تادامتعلاا ريودت ةدعاق عابتّاب كلذو ،ةيئانثتسلاا تلااحلا
تادامتعلاا لقن ينعي ،انه ريودتلاو .ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم٤١١ ةداملا
نم ،ةيلاملا ةنسلا ماتخ ىتح لامعتسا نود نم ةيقابلا تادامتعلاا ةدصرأ وأ

هوجولا يف اهلامعتسا ةيغب ،ةيلاتلا ةنسلا ةنزاوم ىلإ ةيهتنملا ةنسلا ةنزاوم
ةقيقحلا يف ريودتلا اذه يوطني .ًلاصأ اهل ةصصخم تناك يتلا اهسفن تاياغلاو
لّثمي ام وهو ،اهلجأ نم ىطعملا ةدملا دعب ام ىلإ قافنلإاب نذلإا ديدمت ىلع
اذه ىقبي ،اذل .تاقفنلا يف صيصختلاو ةنزاوملا ةيونس يأدبم نم لكلً ءانثتسا
ًاحونج عقاولا ضرأ ىلع دهشن امنيب ؛ةيعيرشتلا ةطلسلا صئاصخ نم ديدمتلا
ةموكحلل زيجت ةيعيرشت صوصن رادصتسا ىلإ ،نانبل اهيف امب ،نادلبلا مظعم دنع
لاح يف ،ةلمعتسملا ريغ تادامتعلاا ةدصرأ وأ تادامتعلاا اهسفن يه روّدت نأ
حلاصلا عجرملل دوعي ،هيلعو .ةحارص صوصنلا كلت اهددحت ةنيعم طورش رفاوت
زيهجتلا لاثم( تادامتعلاا ضعب ريودتب ةيضاقلا تارارقلا رودص لبق ،ةقفنلا دقعل
هذه نم فرصت يتلا تاقفنلا دقع ،)ةيئامنلإا ةلودلا تامهاسمو ءاشنلإاو
نم ةيقابلا تادامتعلاا ةدصرأ تاقفنلا هذه ةميق زواجتتّ لاأ طرش ،تادامتعلاا
   .ةصوصخملا ةنسلا نم لولأا نوناك١٣ خيراتب لامعتسا نود

ةنزاوملا تادامتعا ليحرت يف  ةمهملا موهفم دامتعا
وه ام رارغ ىلع ،)snoissim( ديدجلا يحلاصلإا موهفملا اذه هب زيمتي ام مهأ نم
مئاقلا ماظنلا لدّبت وه ،هنايبت انفلسأ امك سنوتو اسنرف نم لك يف دمتعم
وأ لئاسولاب مازتللاا ىلع مئاق ماظن نم هلاقتناو قافنلإا تادامتعا ىلإ ةبسنلاب
نانبل يف دمتعم وه امك ،)sneyom ed emètsys/euqigol( ةيانعلا لذب بجوم
ةلءاسملا لهسي يذلا رملأا ،ةجيتنلا قيقحت بجوم ىلع مئاق ماظن ىلإ ً،انهار
مزل اذإ ديكأتلا عم .ىجترم وه امك)statlusér ed emètsys/euqigol( ةبساحملاو
لا ثيحب ةيللآا يف ليدعت عم امنإو صيصختلا أدبم ىلع ةظفاحملاو ءاقبلإا ىلع
ىلع تيوصتلا نأ ريغ ؛جماربلا يفً اصيصخت لب تاقفنلا يفً اصيصخت دوعي
 .اهنمض جمانربلا جردني يتلا ةمهملا قيرط نع متي تادامتعلاا

يتلا ةدحولا يه ،ةرازو نم رثكأ نيب ةكرتشم نوكت نأ نكمي يتلا ةمهملا
ىلع تيوصتلا نمً لادب ةنزاوملا عورشم هيلع ضرعيُ نيح ناملربلا اهيلع توصي
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،يضتقي هنأ انه لوقلا لفان نمو ً.انهار نانبل يف لاحلا يه امك ً ادنبً ادنب دونبلا
نأ ،ماع قفرمو ةرازو لكل تادامتعلاا دصرو جماربلاو تامهملا ديدحت قايس يف
،ةنزاوملل ةماعلا ةسايسلا امك ةموكحلل ةيئامنلإا وأ/و ةيداصتقلاا ةطخلا ىعارت
.ةرفاوتملا تايناكملإاو ةنيزخلا ةلاح نعً لاضف

ثيحب ةينانبللا ةنزاوملا يف ةمهملا موهفم دامتعا يفً لاوأ ثيدحتلا نمكي
ىعست فادهلأا ةددحم ةماع ةسايس راطإ يف جردنت جماربلا نم ةعومجم لمشت
ىلإ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا)étivitcudorp te tnemedner( ةيلعافلاو ةيجاتنلإا ىلإ
نيب ةكرتشم نوكت امً ابلاغ ،ةمهملا يأ ،يهو .نييرادلإا ثيدحتلاو ريوطتلا بناج
نمض رخآ ىلإ جمانرب نم اهليوحتو تادامتعلاا لقن لهّسي ام وهو ،ةرازو نم رثكأ
ءارزولا نع ةرداص ةكرتشم تارارق قيرط نع وأ ناملربلا قيرط نع ءاوس ،ةمهم لك
صوغلا نمً لادب ،ةمراص فوقسو ريياعمو طورش نمض تناك نإو ،نيصتخملا
داقفإ نود نم امنإو ةدقعملا ةقبسملا ةيعيرشتلا ةزاجلإا ةيلآ ىلع دامتعلااو
ام ىلإً ارظن ىدجأوً ارياغمً لاكش ،هذه لاحلاو ،ذختت يتلا ؛ةيباقرلا هتطلس ناملربلا
)iroiretsopa( ةقحلالا ةبساحملاو ةلءاسملا يف ددشت نم ريبدتلا اذه هعبتتسي
قيقحتو كاردتسا يف جماربلاو تامهملا باحصأ ةيلوؤسمو ةيعبت ساسأ ىلع
ثيدحلا ماظنلا اذه دحي لا ،كلذ نم رثكأ .ةدوعوملاو ةوجرملا جئاتنلاو فادهلأا

،لحارملا لك يف اهروطيو اهززعي لب اهتايحلاصو ةيعيرشتلا ةطلسلا ةيلعاف نم
،ةددحم ةماع تاسايس ىلع مئاقلا ةنزاوملا عورشم رارقإو ةشقانم نمً اءدب
ساسأ ىلع ةبقارملاو قيقدتلا ةهجل ةيباينلا ناجللا رودو تايحلاص عيسوتبً ارورم
ةعومجم ديدحت ىلإً لاوصو ،هب نودوزي ىدجأو لعفأ يتامولعمو ينقت ىطعم
نإف ،اذل .اهريفوت متي يتلا تايناكملإا ساسأ ىلع اهقيقحت يضتقي فادهأ
مهءاطعإو ،مهتنزاوم ةرادإ يف ءارزولل ةيللاقتسلااو ةيرحلا نم ةحسف نيمأت
مهنم بلطلاو ددشتلا امهلباقي ،ةرادلإا يف ربكأ ةنورمو فرصلاب عسوأ ةزاجإ
جئاتنلا نع باسحلا ميدقتو ةبولطملا فادهلأا قيقحت ىلإ لصوتلل ةوقب لمعلا
نم ةرادلإا هقفنت امل ماظنلا اذه عم ةربعلا دعت مل ،يلاتلابو .اهيلإ نولصوتي يتلا
ةلداعملا حبصت دقو .عيراشمو تازاجنإ نم هققحت امل لب تاقفنو تادامتعا
؛اهرقي ناملربلاو ةنزاوملا دّعت ةموكحلا“ :نأ يف تايحلاصلا عيزوت ىلإ ةبسنلاب
ةزاجلإا عمً اقفتم ذيفنتلا اذه ناك اذإ ام بقاري ناملربلاو ،ةنزاوملا ذفنت ةموكحلاو
.”ةدوعوملاو ةحورطملا تاسايسلاو فادهلأا عمً اقفاوتمو اهاطعأ يتلا

تاقفنلل نيديدج ميسقتو فينصت دامتعا يفً ايناث ثيدحتلا نمكي امك
موهفملا عم مءلاتي دعي مل يذلا يرادلإا فينصتلا نم داعتبلاا ربع ،ةيمومعلا
لمعلا ءدب ىلإً لاوصو يداصتقلاا فينصتلا ةلكيه ةداعإو ؛ةماعلا ةيلاملل ثيدحلا
ةروصب ةنزاوملا فادهأ ليلحتو ةيفافشلا نيسحت ىلإ فدهي يفيظو فينصتب
موهفم دامتعا ةهجل ةيوينب تاحلاصإ نم حرتقُم وه ام عم قيفوتلاو ؛حضوأ

ثادحتسا ىلع ةدعاسملا تاميسقتلا هذه نأش نم .هركذ فلاسلا ”ةمهملا“
ةماعلا ةيلاملا عم يطاعتلا ةيفيك لوح هب لومأم وه ام ةهجل يفارشتسا عضو
ةبترتملا جئاتنلاو ريياعملا مهف نسح نم مهنكمت ثيحب نيلوؤسملا بناج نم
ةيسايسلا جماربلا رايتخا نسح ىلع ،هذه لاحلاو ،مهدعاسي ام وهو ،اهنع
 .تامهم ىلإ اهليوحتو  ةيداصتقلااو
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ىرـخلأا ةـيرـظـنـلا تاـمـيسقـتـلا ىـلإ جوـلوـلا يدـجـمــلا نــم دــعــي مــل ،هــيــلــعو
وأ ةيبلسلاو ةيباجيلإا تاقفنلا وأ ةلقانلاو ةيلعفلا تاقفنلا لاثم ،ةبعّشتملا
ًاقفو ةيـموـمـعـلا تاـقـفـنـلا مـيسقـت داـمـتـعا يضتـقـي لـب ،ةـيـلاـمسأرـلاو ةـيرادلإا
ةيئامنلإاو ةيداصتقلاا ةطشنلأا لوقح فلتخم يف اهتامهمو ةلودلا فئاظول
ةمهم لك ةفلكت ددحت ثيحب)ellennoitcnof noitacifissalc( ةينملأاو ةيعامتجلااو
،ًلاثم ميسقتلا ىرجيُ نأ نكمي ،قلطنملا اذه نم .تاقفنلا عومجم ىلإ اهتبسنو
  :يلي امك

حلاصملا فلتخمو ةماعلا قفارملا رييستو ةرادلإا ريس نسحل ةمزلالا تاقفنلا
.ةماعلا تاطلسلا تادامتعا اهنمو ،ةيمومعلا
.ءاشنلإاو زيهجتلا تاقفن اهنمض نمو ،ةيرامثتسلاا تاقفنلا
.نيدلا ةمدخ اهنمض نمو ،ماعلا نيدلا ءابعأ
.لخدتلاو عيزوتلا تاقفن
.ةيلاملا تايلمعلا ءابعأ
.)تارازو ةدع نيب ةكرتشم يهو( تاقرطلا نمأ اهنمض نمو ؛نملأا ءابعأ

ديدحت عم ىدح ىلع ةمهم لك ىلإ ةبسنلاب اهيلع تَّوصيُو تادامتعلاا دصرتُ
هذه .ةرازو لك تاقفنو تادامتعا ىلإ ةبسنلاب اهيف حومسملا ىوصقلا فوقسلا
)tnemegagne’d stidérc( دقعلا وأ دهعتلا تادامتعا :نيعون ىلع يه تادامتعلاا
صصخت يتلا يه دهعتلا تادامتعاف .)tnemeiap ed stidérc( عفدلا تادامتعاو
نكمي لا يتلا دملأا ةليوطلا لامعلأاو جماربلا ضعب ذيفنت ةيفيك ديدحتو رارقلإ
اذهل ةمزلالا تاقفنلا عيمج ةموكحلا نمخت نأ دعب كلذو ،ةدحاو ةنس يف اهزاجنإ
ررقت ،هلماكب ”دهعتلا دامتعا“ ةيعيرشتلا ةطلسلا رقت نأ دعبو ،مث نمو .عورشملا

تردق يتلا نينسلا نم ةنس لك يف يلامجلإا دامتعلاا اذه نم قفني نأ نكمي ام
هعفدب حومسملا دامتعلاا يأ ؛”عفدلا دامتعا“ ىمسي ام وهو ،عورشملا ءاهنلإ
 .تاونس ةدعلو هلماكب حوتفملا دهعتلا دامتعا لصأ نم ةنس لك ةنزاوم يف

ةدعاسملا هنأش نم اذهك ريبدت نوك ،ةثلاثلا ةيثيدحتلا ةزيملا ديدحتلاب نمكت انه
ىلإ ةنيعم ةمهم نمض جردني جمانرب نم لهسأ ةروصب تادامتعلاا لقن ىلع
ريزولاو ةيلاملا ريزو نع رداص كرتشم رارقب ،اهنيع ةمهملا نمض جردم رخآ جمانرب
ناك وأ اهنيع ةيلاملا ةنسلا روط يف كلذ ناك ءاوس ؛نيصتخملا ءارزولا وأ صتخملا

عفدلا وأ/و دهعتلا تادامتعا لمجم قافنإ ىلإ رصَيُ مل اذإ ،ةنسلا ةياهن يف
ليوحت( رخآ ىلإ جمانرب نم ءاوس ليوحتلا اذه متيو .نيعم جمانرب ىلإ ةبسنلاب
ةيللآا هذه .)ريودت( ىرخأ ىلإ ةنس نم هسفن جمانربلا قايس يف وأ )ليحرتو

نوناق نم١٢ ةداملا لظ يف ةدمتعم تناك يتلا ةيللآاب ام دح ىلإ ةهيبش
لاوملأا هذه تناك .ةنزاوملا يطايتحا باب ءاغلإو اهليدعت لبق ةيمومعلا ةبساحملا
تدفن يتلا ةنزاوملا دونب ةيذغتل تارازو ةدع نيب لمعتست  ةيفاضلإا ةيطايتحلاا
تادامتعا نم ةقفن يأ فرصت نكت ملو .ةيئانثتسا تادامتعا حتفل وأ اهتادامتعا
ةصتخملا ةرادلإا حارتقا ىلع ءانب ةيلاملا ريزو نم رارقب لاإ ةنزاوملا يطايتحا باب
ريزولا حارتقا ىلع ءانب ،ردصي موسرمب وأ ؛ةكرتشملا تاقفنلا ىلإ ةبسنلاب
.ةئراطلا تاقفنلل ةيطايتحلاا تادامتعلااب قلعتي ام يف ،ةيلاملا ريزوو صتخملا
.نوناقب لاإ ً،ايئدبم ،ةيفاضلإا تادامتعلاا حتفت نكت مل ،نيتلاحلا نيتاه ادع امو
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نكمملا نم هنأ نظن لا ،ةيفاضلإا تايصوتلا باب نمو ً،ارخآ سيلوً اريخأ
اهقفاري نأ نود نم ةماعلا ةيلاملا يف ةيويحلا ةيوينبلا تاحلاصلإا هذه قيقحت
تيغلأ دق تناك يتلا ماعلا ميمصتلا ةرازو ءايحإ ةداعإ امهلوأ :نايميظنت ناءارجإ
موسرملا وهو )هنم٣١ ةداملا(١٣/١/٧٧٩١ خيرات٥ مقرلا يعارتشلاا موسرملاب
ةجاحلا لظ يف ،ةرازولا هذهف .رامعلإاو ءامنلإا سلجم ءاشنإب صاخلا يعارتشلإا
امأ .تايرورضلا نم مويلا تحضأ دق ،تامهملاو جماربلا دامتعاو طيطختلا ىلإ
ثيحب ؛ةنزاوملا دادعإو ةيلاملا يتمهم نيب لصفلا يف نمكيف ،يناثلا ءارجلإا
اهذيفنت نسح ةبقارمو ةنزاوملا دادعإ اهتمهم ةنزاوملل ةصاخ ةرازو ثادحتسا متي
ىلإ ةبسنلاب هدامتعا مت ام دامتعا ىلإ راصي ،اذهب .لامعأ نم مزلام وه ام لكو
ةيلمع روط يف ةيباسحلا وأ ةيذيفنتلا فئاظولاو ةيرادلإا فئاظولا نيب لصفلا
،ةقفنلا دقع ةزهجأو ،نوبستحملاو ةيرادلإا تائيهلا( اهذيفنتو ةنزاوملا دادعإ
زاهجلا سفنب طاني لا ثيحب )اهعفد وأ اهفرص وأ اهتيفصت ةمهم ةجلوملا ةزهجلأاو

.ةباقرلا ليهستلو تازواجتلا نود لوؤحلل ذيفنتلاو ريرقتلا ةطلس

ةنزاوملا دونب صصخت أدبم

لولأا نيرشت دقع ءدب يف ةنس لك“ :هتيفرح ام ىلع روتسدلا نم٣٨ ةداملا صنت
ةنسلا نع اهلخدو ةلودلا تاقفن ةلماش ةنزاوم باونلا سلجمل ةموكحلا مدقت
ةبساحملا نوناق نم٥ ةداملا فيضت امك .ً”ادنبً ادنب ةنزاوملا ىلع عرتقيو ةمداقلا
ةـطـلسلا رارـقإ نـمضتـمـلا صنـلا وـه ةـنزاوـمـلا نوـناـق“ :هـتـيـفرـح اـم ةـيـموـمـعـلا
يضقت ةيساسأ ماكحأ ىلع نوناقلا اذه يوتحي .ةنزاوملا عورشمل ةيعيرشتلا
،قافنلإل ةمزلالا تادامتعلاا حتفو ،ةيابجلا ةزاجإو ،تادراولاو تاقفنلا ريدقتب
نم دافتسيُ .”ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم ةقلاع هل ام ىلع رصتقت ةصاخ ماكحأ ىلعو
ةينوناق وأ ةيعيرشتً اصوصن ةنزاوملا نوناق نيمضت نارظحي امهنأ نيصّنلا نيذه
ةرشابم قلعتت لا نيناوقوً اماكحأ يأ ،ةلصب ةنزاوملا ىلإ تمت لا ةيميظنت وأ
يضتقي صوصن يهو .ةنزاوملا نزاوتو اهتزاجإو تاقفنلاو تادراولا ريدقتب
هجوأ نم هجو لاإ كلذ امو .ةنزاوملا نوناق نع ةلقتسم نيناوق يف اهنيمضت
ريخلأا أدبملا يوطني ،لعفلابو .عقاولا ضرأ ىلع اهسيركتو ةنزاوملا ةدحو أدبم
ةيلاملا تاقفدتلاب قلعتت لا ماكحأ جاردإ زاوج مدع ىلع ةيداملا ةيحانلا نم روكذملا
ةفلاخم نإ.”seriatégdub sreilavac sel”ـب فرعي ام وأ ةنزاوملا نوناق يف ةلودلل

لاطبلإ يروتسدلا سلجملا مامأ نعطلل لباق ةنزاوملا نوناق لعجت ةدعاقلا هذه
.ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم قلعتت لا يتلا ماكحلأا

ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا ٢٥١
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اهذيفنتب ةرشابم قلعتت اًماكحأ ةنزاوملا نيمضت بوجو
نوناق يف ةددعتم صوصن جاردإ ىلع ،ةيبنجلأا وأ ةينانبللا ءاوس ،تاموكحلا تجرد
نم ةدافلإا كلذب ةًلواحم ،ةلقتسم نيناوق عوضوم نوكت نأ يضتقي ةنزاوملا
ةيبلسلا لعفلا دودر يدافتل ةنزاوملا ىلع تيوصتلا قفاري يذلا يملاعلإا جيجضلا
.اهيلع مهتقفاومو صوصنلا هذهل مهباعيتسا ليهستو باونلاو نينطاوملا ىدل
ةنزاوملا ذيفنتب قلعتت يتلا ماكحلأا ةيهام ديدحت يرورضلا نم ىقبي ،هيلعو
،ريسفتلا اذه ءوض يفو .ليوأتلاو ريسفتلل ةلباق ةمهبم ةرابع اهنوك ةرشابم

نع نراقملانوناقلا نمو ينانبللا نوناقلا نم ةسبتقم ةلثمأ ءاطعإ ىلإ راصيس
.ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم قلعتت لا يتلا ةنزاوملا نيناوق يف ةجردملا ماكحلأا

ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم قلعتت يتلا ماكحلأا ديدحت ةلأسم

سلجملا نكّـمـت :ةـيسنرـفـلا ةـنزاوـمـلا نـيـناوـق يف اـهـجاردإ زـئاـجـلا ماــكــحلأا
اهردصأ يتلا ةددعتملا تارارقلا يفو ،نينسلا رادم ىلع يسنرفلا يروتسدلا
ةماع ئدابم جارختسا نم ،ةنزاوملا نيناوق دض همامأ ةمدقملا نوعطلا ةجيتن
صلختسيُ .ةنزاوملا نيناوق يف اهجاردإ نكمي يتلا ماكحلأا ةيهام ديدحت ىعرت
٢-٩٥ مقرلا نوناقلا لظ يف رداصلا يسنرفلا يروتسدلا سلجملا داهتجا نم
ةحيحص نوكت ةنزاوملا نوناق يف ةجردملا ماكحلأا نأ ،٩٥٩١يناثلا نوناك٢ خيرات
ىلإ فدهت تناك )ب( وأ ؛اهتاقفنو ةلودلا تادراو ديدحتب ةقلاع تاذ تناك )أ( :اذإ
ءلاكو ليمحت وأ اهل هتبقارمو ةيلاملا ةرادلإا نع ناملربلا ملاعإ لوصأ ميظنت
)د( وأ ؛يبيرض عباط تاذً اماكحأ تناك )ج( وأ ؛ةيلام تايلوؤسم ةماعلا تامدخلا
قيبطت ىوس طورشلا هذه امو .لمع صرف ليوحت وأ ءاشنإ ىلإ يدؤت تناك
زوجي يتلاَ ماكحلأا حوضوب ركذ يذلا هلاعأ هيلإ راشملا٩٥٩١ ماع نوناق ةيفرحل
٤.ةنزاوملا نوناق يف اهجاردإ

مقرلا يسنرفلا يميظنتلا نوناقلا دِؤي مل ،ىرخأ ةهج نمو .ةهج نم اذه
يف يرهوج ليدعت ىلإ ،٩٥٩١ ماع نوناق لدّع يذلا ،هلاعأ هيلإ راشملا٢٩٦-١٠٠٢
اهميدقتو ةنزاوملا دادعإ ىعرت يتلا ةماعلا ئدابملا يف لاو اهركذ دراولا طورشلا

اهرفاوت بجاولا طورشلا تحبصأف .ةيونسلاو ةدحولاو عويشلاو لومشلا لاثم
تاذ ماكحلأا هذه نوكت نأ )أ( :يلي امك ةنزاوملا نوناق يف ةجردملا ماكحلأا ةحصل
وأ اهتانامض وأ اهنيد وأ اهضورق وأ اهتنيزخ وأ اهتاقفن وأ ةلودلا تادراوب ةقلاع
ةصصخم تناك عون يأ نم بئارضب ةقلاع تاذ نوكت نأ )ب( وأ ؛اهتبساحم
تاطلسلل تاصصخم عيزوت لوانتت نأ )ج( وأ ؛ةلودلا ريغ نييونعم صاخشلأ
ماظنب ةقلاع تاذ نوكت نأ )د( وأ ؛ةيلاملا تاقافتلاا ىلع ةقفاوملا وأ ةيميلقلإا
ةرادإ ىلع هتباقرو ناملربلا ملاعإب وأ ةماعلا تامدخلا ءلاكول ةيلاملا ةيلوؤسملا
يف يسنرفلا يروتسدلا سلجملا اهددع يتلا طورشلا هذه .ةماعلا ةيلاملا

١٠٠٢.٥ ماع نوناق ةيفرحلً اذافنإً اضيأ تءاج هتارارق

مقرلا هرارق يف ،دمتعا دق يسنرفلا يروتسدلا سلجملا نأ انه ركذلاب ريدجلا
٨٤٤-١٠٠٢CDيضتقي يتلا تاعوضوملاو داومللً ايعونً اميسقت ،٥٢/٧/١٠٠٢ خيرات
مسقو ،يرصحو يمازلإ مسق نيب زييمتلا متي ثيحب ةنزاوملا نوناق يف  اهجاردإ
.كرتشمو يرايتخا مسقً اريخأو ،يرصحو يرايتخا

٣٥١ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا
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نمضتي وهو :)fisulcxe te eriotagilbo eniamod(يرصحلاو يمازللإا مسقلا
ةيليدعتلا نيناوقلاو ةنزاوملا نوناق يفً ايونس اهجاردإ بجاولاو داتعملا ماكحلأا
)sevitacifitcer secnanif ed siol(باسحلا عطقو )tnemelgèr ed iol(دح ىلع

تادراولا ريدقت لاثم ،ىرخأ نيناوق يأ يف اهنيمضت نكمي لا يتلا ؛ءاوس
.ةنزاوملا نزاوتو بئارضلا ليصحت ةزاجإو ،قافنلإل ىوصقلا دودحلاو تاقفنلاو
اذه نمضتي:)fisulcxe te fitatlucaf eniamod(يرصحلاو يرايتخلاا مسقلا
لا امنإو ،ةنزاوملا نوناق يف لاإ اهجاردإ نكمي لا يتلا تاعوضوملا مسقلا
نم تانامضو تلاافك ءاطعإ :ًلاثم اهنم ،يونس ةنزاوم نوناق لكً امكح اهنمضتي
 .تاداريلإا ليوحت وأ/و بيوبتو ،ةلودلا بناج
نمض اهجاردإ نكمي يتلا تاعوضوملا مضي وهو:كرتشملاو يرايتخلاا مسقلا

اهرادصتسا ةهجل رايخلا حاتي ثيحب ؛مازلإ وأ بجوم نود نم امنإو ةنزاوملا نوناق
لا دادعتلا ليبس ىلع اهنم ركذن .ةيداع نيناوق قيرط نع ،كلذ نمً اضوع ً،اضيأ
ةيفيكو اهتبسنو ةبيرضلا حرطم ديدحت ةيفيكب ةقلعتملا ةيبيرضلا ماكحلأا :رصحلا
ةقداصملاو ؛ةنزاوملاو ةماعلا ةيلاملا نزاوت يف رثؤي لا امب اهليصحتو اهئافيتسا
.خلإ ...ةيمومعلا ةبساحملاو ةيلاملا تاقافتلاا ىلع

دمتعم وه املً افلاخ:ةينانبللا ةنزاوملا نيناوق يف اهجاردإ زئاجلا ماكحلأا
نوناقلا يف رهظتسن ،ةيسنرفلا مكاحملا داهتجاو نيناوقلا نم لك يف دوهعمو
هل ام ىلع رصتقت ةصاخ ماكحأ“ ةرابع موهفم ديدحتو بيوصت ةرورض ينانبللا
ةبساحملا نوناق نم٥ ةداملا بجومب ةروكذملا ”ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم ةقلاع
نوناق يف اهل حيضوت يأ بايغ يف ليوأتلاو ريسفتلل ةلباق ةرابع اهنوك ةيمومعلا
نع رداص رارق يأ لب لا داهتجا يأ بايغ يف امك ،هسفن ةيمومعلا ةبساحملا
ثيحب ،ةهجلا هذهل ةيهيجوتلا ئدابملا عضو هنأش نم ينانبللا يروتسدلا سلجملا
رارقإ خيرات ذنم ةنزاوم نوناق عورشم يأ دض همامأ نعط يأ ميدقت ىلإ رصيُ مل

 .هخيرات ةياغلو روتسدلا نم٩١ ةداملا بجومب٠٩٩١ ماع هئاشنإ أدبم
ودبي ،ىلوأ ةيحان نم .ةرابعلا هذه نومضم ديدحت ةلواحم نم دّب لا ،هيلعو

نوناق يف اهجاردإ نكمي يتلا ماكحلأا ةعيبط رصح دارأ ينانبللا عرتشملا نأً ايلج
ماـكـحلأاـك ةـنزاوـمـلا ذـيـفـنـتـب ةرشاـبـم قـلـعـتـت لا دوـنـب يأ جاردإ رّـظـحـف ،ةـنزاوــمــلا
رثكت ،كلذ نم مغرلا ىلعو .ةلودلا ةيلامب اهل ةقلاع لا يتلا ةيرادلإاو ةيداصتقلاا
يفو ،ةيناث ةهج نم .دعب ام يف اهضرع يرجيسو تافلاخملا هذه نع ةلثملأا
ىلع ةنزاوملا نوناق رصتقي نأ أشي مل ينانبللا عرتشملا نأ ً احضاو ودبي ،لباقملا
هبً لاومعم ناك املً افلاخ ،طقف قافنلإاو ةيابجلا ةزاجإو تادراولاو تاقفنلا ريدقت
ًلاح٥٥٩١ ماع نمً اءدب ينانبللا عرتشملا دمتعا ،لعفلابو .٥٥٩١و٣٥٩١ يماع نيب
،مدقت ام ءوض يف .٣٦٩١ ماعل ةيمومعلا ةبساحملا نوناق هيلع ىقبأً لادتعم
ةلودلا ةنيزخ ريسفتلا اذه عوضوم ةرابعلا نمضتت نأ دكؤملا هبش نم يحضي
 .اهتبساحمو اهتانامضو اهنيدو اهضورقو

اهركذ ىرج دق ةنزاوملا ذيفنت ىعرت يتلا ئدابملا نأ ىلإ انه ةراشلإا ردجت
ةبساحملا نوناق نم٥ ةداملا نأ امبو .ةيمومعلا ةبساحملا نوناق بجومب اهليصفتو
اذإ لؤاستلا نكمي ،اهذيفنتب ةرشابم قلعتتً اماكحأ ةنزاوملا نيمضت تزاجأ ةيمومعلا
ةبساحملانوناق ليدعت ىلإ يمرتً اماكحأ ةنزاوملا نيناوق نمضتت نأ زئاجلا نم ناك
عنمي ام،)atal egel ed( ةذفانلا نيناوقلابً لامع ،ىرن لا ،مدقت ام ءازإ ؟ةيمومعلا

ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا ٤٥١
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نأ عقاولاو .ةيمومعلا ةبساحملا نوناقل ةيليدعتً اماكحأ ةنزاوملا نيناوق نيمضت
ًلاثم ةسركملا )seuqinagro siol( ةيميظنتلا نيناوقلا ةئف رّقي مل ينانبللا عرتشملا

نيناوقلا ةيمره يف عتمتت يتلا ،هنم٦٤ ةداملا بجومب يسنرفلا روتسدلا يف
نيناوق يهو .ةيروتسدلا ةوقلا نعّ لقت امنإو ةيداعلا نيناوقلا ةوق قوفت ةوقب
روتسدلا نم ةروكذملا٦٤ ةداملا يف اهنع صوصنم ةصاخ لوصلأ اهليدعت عضخي
.ةيداع نيناوق بجومب اهليدعت نكمي لا يتلا يأ ،يسنرفلا

زوجي فيك لؤاستلا نم دّب لاف ،)adneref egel ed( ةيرظنلا ةيحانلا نم امأ
ةرورض رهظت ،انه نم ؟اهمظنتو اهاعرت يتلا نيناوقلا لدّعت نأ ةنزاوملا نيناوقل
ًاممتم هنوكل ةيداعلا نيناوقلا ةميق قوفت ةًميق ةيمومعلا ةبساحملا نوناق ءاطعإ

 .هنم اهيلي امو١٨ داوملا يف ةروكذملاو ةلودلا ةيلامب ةقلعتملا روتسدلا ماكحلأ
ةيليدعت ماكحأ يأ جاردإ زئاجلا نم ناك اذإ لؤاستلا نم دّب لا ،كلذ نم رثكأ

ًلاثم اسنرف يف لاحلا يه امك ةنزاوملا نوناق يف موسرلاو بئارضلا نيناوقل
درو امك ةكرتشملاو ةيرايتخلاا روملأاب ةلصلا تاذ تاعوضوملا ىلإ ةبسنلاب
ماكحلأا هذه ةفيظو ديدحت يف لاؤسلا اذه نع باوجلا نمكي ؟هلاعأ هليصفت
اهلو ةلودلا تادراوب قلعتت ةيليدعتلا ماكحلأا هذه نأ امبو ،يلاتلابو .اهتعيبطو
  .ةيرايتخا ةروصب ةنزاوملا نيناوق يف اهركذ ةزاجإ عنمي ام ىرن لاف ،يلام عباط

لا يتلا ةينانبللا ةنزاوملا نيناوق عيراشم ضعب يف ةجردملا ماكحلأا نع ةلثمأ
 ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم قلعتت
لب ،ةنزاوملا ذيفنتب قلعتت لا ماكحأ جَاردإ ةبقاعتملا ةينانبللا تاموكحلا تداتعا
ىمسي ام لّثمت يهو ،ةنزاوملا نيناوق يف ةيلاملا ةفصلاب عتمتت لا ماكحأ

يأب ةنزاوملا ىلإ تمت لا اهنوك)seriatégdub sreilavac sel( ”ةنزاوملا ناسرف“
ةهجل ىتح لاو تاقفنلاو تادامتعلاا ثيح نم لاو تاداريلإا ثيح نم لا ؛ةلص

ام نع ةلثمأ ءاطعإ ىلإ راصتخابو يلي ام يف راصيس ،ساسلأا اذه ىلع .نزاوتلا
٦٩٩١ يماع نيب تردص يتلا ةنزاوملا نيناوق ضعب نم اهؤاصقتساّ مت مدقت
نيب اهدادعإو اهريضحت ىرج يتلا ةنزاوملا نيناوق عيراشم ضعب نع امك ،٥٠٠٢و
   .٢١٠٢و٠١٠٢ يماع

تصن :)٦٩٩١ ماعل ةقحلملا تانزاوملاو ةماعلا ةنزاوملا(٠٩٤ مقرلا نوناقلا
:هتيفرح ام ىلع٦٩٩١ ماع ةنزاومب قلعتملا٠٩٤ مقرلا نوناقلا نم٤٢ ةداملا

خيرات٣١٢ مقر نوناقلا نم ةسداسلا ةداملا نم ىلولأا ةرقفلا صن لدعي“
متي نييبارتغا نـيـقـحـلـم نـيـبرـتـغـمـلا ةرازو نـيـعـت :يلـي اـمـك حـبصي ثيـحـب٢/٤/٣٩
حارتقا ىلع ءانب موسرمب بارتغلاا لود يف ةيسامولبدلا تاثعبلا ىلع مهعيزوت
نيقحلملا ىعرت يتلا صوصنلا مهقاحلإ دعب مهيلع قبطتو نيبرتغملا ريزو
.”ةيجراخلا ةرازو ماظن يف ةدراولا جراخلا يف نيينفلا

،ةيراقعلا تلاماعملاب قلعتتً اماكحأ ريخلأا نوناقلا نم٨٢ ةداملا تلوانت امك
لاقتنا تلاماعم ليجست يراقعلا لجسلا نيمأ ىلع عنمي“ :يلي ام اهيف ءاج
قافتراو طيطخت ةدافإب ةقفرم نكت مل ام ،راقع يلأ نيمأتلاو زارفلإاو ةيكلملا
تادنتسملا هذه ىقبتو ةصتخملا ةيلاملا تادحولا نمو ةيدلبلا نم ةمذ ةءاربو

.”اهللاخ تردص يتلا ةنسلا رخلآ ةحلاص

٥٥١ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا
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تلوانت:)٧٩٩١ ماعل ةقحلملا تانزاوملاو ةماعلا ةنزاوملا(٢٢٦ مقرلا نوناقلا
ىغلي“ :هتيفرح ام٧٩٩١ ماع ةنزاومب قلعتملا٢٢٦ مقرلا نوناقلا نم٩٣ ةداملا
خيرات٤٢٣ مقر ءانبلا تافلاخم ةيوست نوناق نم ةرشع ةيناثلا ةداملا نم٤ دنبلا صن
ريغ فلتخملا مسقلل ةمذلا ةءارب ىطعت :يتلآا صنلاب هنع ضاعتسيو٤٢/٣/٤٩٩١
مسقلا نع ةمذلا ةءارب بجحتو اهتيوست تمت تافلاخم هيف ناك اذإ وأ فلاخملا
ضيوفتلاو ىوعدلا ميدقت نيحل كرتشملا مسقلا يف ةفلاخم دوجو لاح يف فلتخملا
نم ضيوفتلاو ىوعدلا مدقي نأ يفكيو ةداملا هذه نم )٣( دنبلا يف نيروكذملا
ىلإ ةجاحلا نود راقعلا يف ةفلتخملا ماسقلأا يكلام نم طقف دحاو كلام بناج
.”كلذ بجوتست ةيراقع ةلماعم اهيف يرجت ةرم لك يف نيكلاملا رئاس نم اهميدقت

يف ءاج :)٠٠٠٢ ماعل ةقحلملا تانزاوملاو ةماعلا ةنزاوملا(٣٧١ مقرلا نوناقلا
:هتيفرح ام٠٠٠٢ ماعل ةماعلا ةنزاوملاب قلعتملا٣٧١ مقرلا نوناقلا نم٦٣ ةداملا

نوناق(٢١/١١/٠٣٩١ خيرات٩٣٣٣ مقر رارقلا نم ةعباسلا ةداملا ىلإ فاضي“
كلاملأاب فرصتلا وأ عيبلا تايدلبلا ىلع عنمي -٣ :ةيلاتلا ةرقفلا )ةيراقعلا ةيكلملا
حارتقا ىلع ءانب ءارزولا سلجم ةقفاوم دعب لاإ ةيناثلا ةرقفلا يف اهيلإ راشملا
.”ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلاو ةيلاملا يريزو

٩٥ ةداملا صن هلاعأ هيلإ راشملا٣٧١ مقرلا نوناقلا نم٧٣ ةداملا تلدع امك
/٧٢/٢ خيرات٢٠٨١ مقرلا موسرملاب رداصلا ةيكرمجلا ةطباضلا ميظنت نوناق نم
ميلعـتـلا حـنـمو ةـيـبـطـلا ةـجـلاـعـمـلا نـم دـيـفـتسي“ :يتلآاـك تحـبصأ ثيـحـب ،٩٧٩١
مه نيذلا مهتلائاع دارفأو ةيكرمجلا ةطباضلا دارفأ ،ةفاك ةيعامتجلاا تاميدقتلاو
وأ اوقحتسا ءاوس مهتمدخ يهتنت فوس وأ تهتنا نيذلا كلذكو ةمدخلا يف
ًاقفوو كرامجلا ةرادإ ةنزاوم نم ،فرصلا ضيوعت وأ دعاقتلا شاعم نوقحتسي
.”نيح لك يف يلخادلا نملأا ىوق رصانع ىلع قبطم وه امل

يف دلاولأل ةفرعتلا فصن دمتعت“ :هتيفرح ام ىلع تصنف٠٥ ةداملا امأ
فحاتملاو ةيحايسلا ةيرثلأا نكاملأا يف ،نيقوعمللو نود امو ةرشع ةنماثلا نس
.”كرتشملا لقنلاو ديدحلا ككس ةحلصمل ةعباتلا ماعلا لقنلا لئاسو يفو

تلدع:)١٠٠٢ ماعل ةقحلملا تانزاوملاو ةماعلا ةنزاوملا(٦٢٣ مقرلا نوناقلا
ةداملا١٠٠٢ ماعل ةماعلا ةنزاوملا لوانتي يذلا٦٢٣ مقرلا نوناقلا نم١٦ ةداملا
:يتلآلً اقفو )٥١/٢١/٠٠٠٢ خيرات١٦٤٤ مقرلا موسرملا( كرامجلا نوناق نم١١٤

نيدملا ةردقم تابثإ ىلإ ةجاح نود نم ةيكرمجلا ىواعدلا يف نجسلا ذفني“
يئازج أطخب سلافلإا اذه نكي ملو ،سلافلإا ةلاح يف ناك نإ لاإ عفدلا ىلع
يف اهنع صوصنملا ةماعلا ماكحلأا هنجس بولطملا رمع نأشب قبطتو ،هنم
نوناـق نـم٣٠٠١ ةدامـلا ىـلـع ةـفوـطـعـمـلا تاـبوـقـعـلا نوـناـق نـم٦٤١ ةداـمـلا
.”ةقلاعلا اياضقلا ىلع صنلا اذه قبطيو .ةيندملا تامكاحملا

مقرلا رارقلا نم٧٥ ةداملا ىلإ ركذلا فنلآا نوناقلا نم٦٦ ةداملا تفاضأ امك
عيبلا دوقع يف“ :يلي ام ةرقفلا )يراقعلا لجسلا ءاشنإ(٥١/٣/٦٢٩١ خيرات٨٨١
كلذ ىلع يراشلاو عئابلا قفتا اذإ طيطختلاو قافترلاا ةدافإ نع ءانغتسلاا نكمي
.”ةروكذملا ةدافلإا زاربإ مدع نع مجنت ةيلوؤسم لك لمحتب امهنم لك دهعتو

عاونأ ءاشنإ ةموكحلل زاجي“ :هتيفرح ام هسفن نوناقلا نم٨٦ ةداملا يف ءاجو
جئاتن ىلع ةنهارملل )GNITTEB-ELET( غنتيب يليت هتطساوب يرجت بيصنايلا نم

ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا ٦٥١
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نم عاونلأا هذهب لمعلا لوصأ ددحت .اهريغو ةيضاير تايرابمو باعلأو ثادحأ
سلجم يف ذختت ميسارمب اهتبقارمو اهميظنتو اهترادإب قلعتي ام لكو بيصنايلا
نم عاونلأا هذه مزلت نأ ةموكحلا ىلع .ةيلاملا ريزو حارتقا ىلع ءانب ءارزولا
.”ضورعلا جاردتسا ةقيرطب بيصنايلا

ةماعلا لاغشلأا ةرازول تزاجأف١٠٠٢ ماع ةنزاوم نوناق نم٠٧ ةداملا امأ
امك رثكأ وأ نيتيرق نيب طبرت يتلا تاقرطلاو ىرقلا لخادم عم لماعتلا لقنلاو
.اهل ةهباشملاو ةفنصملا قرطلا عم لماعتت

تلدّع:)٢٠٠٢ ماعل ةقحلملا تانزاوملاو ةماعلا ةنزاوملا(٢٩٣ مقرلا نوناقلا
ةداملا صن٢٠٠٢ ماعل ةماعلا ةنزاوملاب قلعتملا٢٩٣ مقرلا نوناقلا نم٤٣ ةداملا
:يلي امك )ةيراقعلا كلاملأا ريرحتو ديدحت(٥١/٣/٦٢٩١ خيرات٦٨١ مقرلا رارقلا نم ةيناثلا

ريغ لاوملأاو تاراقعلا ديدحتو ريرحت لامعأب نودرفنملا نويراقعلا ةاضقلا موقي
.تاظفاحملاو ةيضقلأا يف ةلوقنملا
تاراقعلل تقؤملا ديدحتلاو ريرحتلا لامعأ ءارجإب جلوملا حاسملا موقيو
ىدل بتاك ةفيظوب ،هل نيمزلالا نيدعاسملا نيلماعلا ةرزاؤمب ،كلاملأاو
.لامعلأا هذه ةدم لاوط ،درفنملا يراقعلا يضاقلا
ةحلصم سيئر حارتقا ىلع ءانب ،ةيراقعلا نوؤشلا ريدم هنيعي حاسملا اذهو
بتاكب حاسملا لدبتسي ،تقؤملا ديدحتلاو ريرحتلا لامعأ ماتتخا دعبو ،ةحاسملا

.ةيراقعلا نوؤشلا ريدم هنيعي طبض
ةاضقلا فارشإب لمعت ةصصختم بتاكم ىلإ ديدحتلاو ريرحتلا لامعأ دانسإ نكميو
دانسإ طورشو بتاكملا هذه تافصاوم ددحت نأ ىلع ،نيدرفنملا نييراقعلا
.ةيلاملا ريزو حارتقا ىلع ءانب ،ءارزولا سلجم يف ذختي موسرمب ،اهيلإ لامعلأا
نيحاسم عم دقاعتلا -ةيراقعلا نوؤشلا ةيريدم -ةيلاملا ةرازول نكمي امك
مقر موسرملا يف اهنع صوصنملا طورشلا مهيف رفوتت نيماسرو نيفلحم
ةيريدم يف ةينفلا فئاظولل ةصاخلا نييعتلا طورش(٤١/١/٠٠٠٢ خيرات٨٤١٢
ريرحتلاو ديدحتلا لامعأب نيدرفنملا نييراقعلا ةاضقلا ةرزاؤمل )ةيراقعلا نوؤشلا
تاونس سمخلا دقاعتلا ةرتف ىدعتت لا نأ ىلع ،لامعلأا هذه ىلع فارشلإاو
نود تابجوملاو تايحلاصلا عيمجب دقاعتملا عتمتيو نوناقلا اذه ذافن خيرات نم
.”كلاملا وفظوم اهب عتمتي يتلا قوقحلا

نأ“ لقنلاو ةماعلا لاغشلأا ةرازول روكذملا نوناقلا نم٨٣ ةداملا تزاجأ امك
ةاشملا روسج ءاشنإب ،مهتيلوؤسمو ةصاخلا مهتقفن ىلعو نيلواقم ىلإ دهعت
ةقيرـطـب روسجـلا هذـه راـمـثـتساو لـيوـمـت مـتـي نأ ىـلـع ،ةـفـنصمـلا قرـطـلا قوـف
ىلع لواقملا قح رصتقي نأ ىلعو ،)T.O.B( ”ةيكلملا لقنو رامثتسلااو ءاشنلإا“
عضو دـيدـجـت نـكـمـي اـمـك ،روسجـلا هذـه بناـج ىـلـع تاـنلاـعلإا راــمــثــتساو عضو
.”ةيمومع ةصقانم بجومب تانلاعلإا رامثتساو

،رخآ صن يلأً افلاخ ،ةينانبللا ةعماجلل هسفن نوناقلا نم٤٤ ةداملا تزاجأو
ماعلا للاخ مهتامدخ ةيهتنملاو اهيدل ةيميلعتلا ةئيهلا دارفأ ةمدخ ةلهم ديدمت“
نيب مظنت دوقع بجومب كلذو ،جئاتنلا رادصإو تاناحتملاا ءارجإ ةياغل يعماجلا
بتارلا لداعي يرهش باعتأ لدببو ،مهتامدخ ةيهتنملا ةذتاسلأاو ةينانبللا ةعماجلا
.”مهنم لكل ريخلأا

٧٥١ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا

n

n

n

n

n



تعضخأ:)٤٠٠٢ ماعل ةقحلملا تانزاوملاو ةماعلا ةنزاوملا(٣٨٥ مقرلا نوناقلا
تاسسؤملا يف دقاعتلاو نييعتلا٤٠٠٢ ماعل ةنزاوملا نوناق نم٤٥ ةداملا
ءانثتساب - ةماعلا قيدانصلاو تائيهلاو سلاجملاو ةلقتسملا حلاصملاو ةماعلا

.ةيندملا ةمدخلا سلجم اهيرجي ةارابمل -نانبل فرصم
نوناق نم٥٥٢ ةداملا صن هنيع روكذملا نوناقلا نم٨٥ ةداملا تغلأ دقو

:يتلآاك تحبصأ ثيحب ،١٢/١١/٠٣٩١ خيرات٩٣٣٣ مقرلا رارقب رداصلا ةيراقعلا ةيكلملا
اهتيكلم بستكت لاو ةيلاتلا ةيراقعلا قوقحلا ىلع نمزلا رورم يرسي لا

:ديلا عضوب

.يراقعلا لجسلا يف ةديقملا قوقحلا
خيرات٥٧٢ مقرلا رارقلا نم٢ ةداملا ماكحأ بسحب ةلودلل ةدئاعلا كلاملأا
هذهل عضخت مل وأ اهريرحتو اهديدحتو اهتفرعم تمت يتلا ءاوس ،٥٢/٥/٦٢٩١
.دعب تلاماعملا
.ةيصوصخلا تايدلبلا كلامأ
.ةيعامج ةيكلم ىرقلا اهكلمت يتلا تاعاشملا

ةاضقلا اهـيـف نـمـب ،ةـيراـقـعـلا ةـيـكـلـمـلا اـياضق يف ةرـظاـنـلا مـكاـحـمـلا ىـلـع
كلامأ ةحلصم - ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملاً اوفع لخدت نأ ،نويراقعلا
بلط وأ ىوعد لك يفً افرط - ةينعملا تايدلبلاو ،ةلوقنملا ريغ ةيصوصخلا ةلودلا
اهتارارق وأ اهماكحأ رادصإ لبق كلذو ،ديلا عضولً ادنس هب ىعدي ةيكلم قح تابثإ

.”ىوعدلا ساسأ يف
صن يلأً افلاخ“ :هتيفرح ام هلاعأ روكذملا نوناقلا نم٩٥ ةداملا يف ءاج امك

نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا - ةيلاملا ةرازو كلام يف ليدعت نود ةمئاق ىقبت ،رخآ
خيرات٥٤٣٨ مقر موسرملاب ةظوحلملا حاسم ةفيظو - ةحاسملا ةحلصم - ةيراقعلا
ةئفلا ثيح نم )ةيراقعلا نوؤشلا ةيريدم كلام ديدحت( هتلايدعتو٠٣/٢١/١٦٩١
نوـناـقـلا عورشم يف اـهـيـلـع صوصنـمـلا نـيـيـعـتـلا طورشو تاـمـهـمـلاو ةـبـترـلاو
هتلايدعتو٠١/٩/٢٦٩١ خـيراـت٧٢٥٠١ مقر موسرمـلاـب ذـيـفـنـتـلا عضوـم عوضوـمـلا
ةيريدم يف ينفلا كلاملاو صاخلا كلاملا فئاظول نييعتلا طورش ليدعت(
.”)ةيراقعلا نوؤشلا

،رخآ صن يلأً افلاخ ،تزاجأف٤٠٠٢ ماعلل ةنزاوملا نوناق نم١٦ ةداملا امأ
وأ ةماعلا تاسسؤملل وأ ةلودلل ةدئاعلا ةيصوصخلا كلاملأا يف تاراقعلا زارفإ
وأً ايلك ،نوناقللً افلاخ ،اهيلع ئشنأ يتلاو ىرقلل ةدئاعلا تاعاشملا وأ تايدلبلل
صوصنملاو زارفلإا يف ةبجاولا لوصلأاب ديقتلا نود نم ،ةينبأ ءازجأ وأ ةينبأً ايئزج
 .ةذفانلا ةمظنلأاو نيناوقلا يف اهيلع

نوناقلا نم٢١ ةداملا صن رخآً افنآ روكذملا نوناقلا نم٥٦ ةداملا تفاضأو
ةصاخ ماكحأ( هتلايدعتو٩٥٩١ /٢١/٦ خيرات٢٤١ مقرلا يعارتشلاا موسرملاب رداصلا
قاروأ فلت يرجي“ :هتيـفرـح اـم )اـهـتـنزاوـمو ينـطوـلا بيصناـيـلا ةـيرـيدـمـب قـلـعـتـت
يرجيو .اهل دئاعلا بحسلا خيرات ىلع تاونس سمخ رورم دعب ينطولا بيصنايلا
ةياغلا هذهل فلؤت ةنجل روضحب قرولا مره ةلآ ةطساوب وأ قرحلا ةطساوب فلتلا
.”ةيلاملا ريزول هعفرت فلتلابً ارضحم عضتو ةيلاملا ريزو نم رارقب

ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا ٨٥١
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نوناق عورشم نم٤١ ةداملا يطعت :٠١٠٢ ماعلل ةنزاوملا نوناق عورشم
نم مغرلا ىلع ىرج ةنزاوملا ذيفنتب قلعتت لا ماكحأ نعً لاثم٠١٠٢ ماعل ةنزاوملا
نكمي“ :هتيفرح ام ىلع تصن ذإ ،ةنزاوملا نوناق عورشم يف اهجاردإ كلذ
تامدخ ميدقتل ،صاخلا وأ ماعلا قحلا صاخشأ عم تاقافتا دقع ةينانبللا ةعماجلل
تلادب ءاقل ،لوقحلا فلتخم يف تاميدقت وأ تاراشتسا وأ تاسارد دادعإ وأ
نومهاسي نيذلا نيلماعللو ةيميلعتلا ةئيهلا دارفلأ باعتأك اهنم ةبسن صصخت
صاخ ماظنلً اقفو ،هتازيهجتو هتامزلتسمو يملعلا ثحبلا ليومتل ىرخأ ةبسنو ،اهيف
،ةيلاملا ريزوو يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ريزو هيلع قفاويو ةعماجلا سلجم هعضي
.ةعماجلل يقابلا ديصرلا دوعي نأ ىلع

نمض ةيلحملاو ةيلودلا ةماعلا تاصقانملا يف كارتشلاا ةعماجلل زاجي امك
ةنيبملا سسلألً اقافو اهيف ةيميلعتلا ةئيهلا دارفأو ةعماجلا تادحو تاصاصتخا

.”ىلولأا ةرقفلا يف

نوناق عورشم نم٢٣ ةداملا تلوانت :١١٠٢ ماعلل ةنزاوملا نوناق عورشم
نيب ترج يتلا ءانبلا تافلاخم ةيوستب قلعتت ةيلام ريغً اماكحأ١١٠٢ ماعل ةنزاوملا
:هتيفرح ام ىلع تصنف ،١٣/٢١/٩٠٠٢و١/١/٤٩٩١

١٣/٢١/٩٠٠٢ ىلإ١/١/٤٩٩١ نم ةدتمملا ةرتفلا يف ةلصاحلا ءانبلا تافلاخم ىوست
ىلعً ءانب ءارزولا سلجم يف ذختي موسرم بجومب ددحت لوصلأً اقفوً انمض

.لقنلاو ةماعلا لاغشلأا ريزوو تايدلبلاو ةيلخادلا ريزوو ةيلاملا ريزو حارتقا
نم رهشأ ةتس ةلهم ءانبلا تافلاخم ةيوستب نوبغري نيذلا ةقلاعلا باحصأ ىطعي
.تافلاخملا هذه ةيوستل ةداملا هذه نم١ دنبلا يف روكذملا موسرملا رودص خيرات
عم كرتشت نأ“ ةعارزلا ةرازول روكذملا نوناقلا عورشم نم٠٥ ةداملا تزاجأ امك
اهتايحلاص قاطن يف لخدت يتلا عيراشملا ذيفنتل صاخلا وأ/و ماعلا قحلا صاخشأ
،صاخشلأاءلاؤه نيبو اهنيب اهيرجت تايقافتا وأ دوقع ةطساوب كلذو ،اهصاصتخاو
.”ةيلاملاو ةعارزلا يريزو حارتقا ىلعً ءانب موسرمب ردصي صاخ ماظنلً اقفو

ةنزاوملا نوناق عورشم نم٤٤ ةداملا تصن:٢١٠٢ ماعل ةنزاوملا نوناق عورشم
نم تامدخلا ميدقتو لاوملأا ميلست ةنكمأ عضخت“ :هتيفرح ام ىلع٢١٠٢ ماعل
تلاحمو عاتمتسلاا وأ وهللا ةنكمأو معاطملاو قدانفلا اهيف امب( نيفلكملا بناج
اهتامهم ددحت ةيبيرضلا ةرادلإا نم ةصاخ ناجل اهيرجت ةبقارمل ،)...ةئزجتلاب عيبلا
ىلع نيفرشملا تاضيوعتو اهتاضيوعتو اهئاضعأ ددعو اهلمع ةيلآو اهلمع ةدمو
هذه فلؤت .ةيلاملا ريزو حارتقا ىلعً ءانب ءارزولا سلجم يف ذختي موسرمب اهلامعأ
عفرت نأ ىلع تادراولا ريدم حارتقا ىلعً ءانب ماعلا ةيلاملا ريدم نم رارقب ناجللا
.”اهنأشب بسانملا رارقلا ذاختاو اهتساردل تادراولا ريدمل اهريراقت

تافلاخم ةيوست ناكمإ روكذملا نوناقلا عورشم نم٤٨ ةداملا تطعأ كلذك
.ةنزاوملا نوناقب لمعلا خيرات نم ةنس ةلهم للاخ١/١/٤٩٩١ لبق تلصح يتلا ءانبلا

١/١/٤٩٩١ نــيــب ترــج يتــلا ءاــنــبــلا تاــفــلاــخــم ةــيوست ىــلإ ةــبسنـــلاـــب اـــمأ
ءارزولا سلجم روكذملا نوناقلا عورشم نم٥٨ ةداملا تلوخف ،١٣/٢١/٠١٠٢و

ةيلخادلاو ةيلاملا ءارزو حارتقا ىلعً ءانب اهعابتا بجاولا لوصلأا ديدحت ةيحلاص
.لقنلاو ةماعلا لاغشلأاو تايدلبلاو

٩٥١ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا
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ةرايس دروتسي نم لك“ روكذملا نوناقلا عورشم نم٢٩ ةداملا تمزلأو ،اذه
ىدل همسا ىلع اهليجست ،يصخشلا هلامعتسلا ةيدرف ةروصب ةبكرم وأ ةيلآ وأ

.”تارايسلا ليجست ةحلصم
عم“ :يلي ام٢١٠٢ ماعل ةنزاوملا نوناق عورشم نم١٠١ ةداملا يف ءاجو

لجسلا ءاشنإ(٥١/٣/٦٢٩١ خيرات٨٨١ مقرلا رارقلا نم١٩و٠٩ نيتداملا ماكحأ ةاعارم
:”)يراقعلا

لصو متي نأ دعب ةيراقعلا ةفيحصلا ىلع ةرشابم علاطلإا مومعلل نكمي
امك ،ةيللآا مومعلا زكارمب ةيراقعلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا يف يللآا زكرملا
ةهباشم ريغ ةيداع قاروأ ىلع اهنع ةصلاخ ذخأو ةفيحصلا خاسنتسا مومعلل نكمي
دتعي لاو ،ءاضمإ يأب ةروهمم وأ ةموتخم ريغو ةيراقعلا رئاودلاب ةصاخلا جذامنلل
.عجرم يأ هاجت امهب لمعي لاو ريغلا هاجت ةصلاخلا وأ خاسنتسلاا اذهب

.ةبجوتملا ةينوناقلا موسرلا عفد ىلإ علاطلاا عضخي
.”ةيلاملا ريزو نم رارقب موسرلا ديدست ةيفيكو يللآا لصولا قيبطت قئاقد ددحت

تاسسؤملاو ةماعلا تارادلإل هنيع نوناقلا عورشم نم٢٠١ ةداملا تزاجأ امك
وأ مُّلستل ”تسوب نابيل“ ةكرش عم دقاعتلا ،تايدلبلا داحتاو تايدلبلاو ةماعلا
.اهل ةدئاعلا تلاماعملا عيزوت

ةددحملا ةحايسلا تارايس داريتسا“ ترّظحف نوناقلا عورشم نم٧٠١ ةداملا امأ
ناك اذإ ،هتلايدعتو٦٧/٧٦ مقر ريسلا نوناق نم٢٢١ ةداملا نمً لاوأ دنبلا يف
اذإ ةيرانلا تاجاردلا داريتسا تعنم امك .”تاونس تس نم رثكأ اهعنص ىلع ىضم
.تاونس ثلاث نم رثكأ اهعنص ىلع ىضم

قلعتت لا يتلا ةيبنجلأا ةنزاوملا نيناوق ضعب يف ةجردملا ماكحلأا نع ةلثمأ
ةنزاوملا ذيفنتب ةرشابم

ماكحأ جاردإ ىلع سنوت يف ةبقاعتملا تاموكحلا تجرد:يسنوتلا نوناقلا يف
يهيدبلا نمو .ةنزاوملا نيناوق نمض روجأملا يف نيرجأتسملا ءاقبإب قلعتت
ناكف .يلام عباطب فصتت لا يهو ةنزاوملاب قلعتت لا ماكحلأا هذه نإ لوقلا
ةداعإ تمّت نأ ذنم ةداعلا هذه تلاز امنإ .اهيلع ةقفاوملا ليهست ،كلذ نم فدهلا
يميظنتلا نوناقلا بجومب٧٦٩١ ةنس رداصلا ةنزاوملل يميظنتلا نوناقلاب رظنلا
.٥٢/١١/٦٩٩١ خيرات

ةلثمأ ةدع يسنرفلا يروتسدلا سلجملا داهتجا يطعي:يسنرفلا نوناقلا يف
.ةنزاوملاب ةقلاع يأ اهل نوكت نأ نود نم ةنزاوملا نيناوق يف تجردأ ماكحأ نع
 .اهنم ضعبلا ضرعب يلي ام يف يفتكن

قلعتتً اماكحأ يسنرفلا يروتسدلا سلجملا لطبأ١٨٩١,٦ ماع يفو ،لعفلاب
ةيناكملإاب قلعتتً اماكحأ لطبأ٤٨٩١،٧ ماع يفو .ةسفانملا ةنجل فيلأت ليدعتب
ىلإ اهتيكلم لقن ىلإ راصيل ةيمسر ميلعت تاسسؤم ءاشنلإ ةلودلل ةحونمملا
ةبساحملا ناويد ةبقارمب قلعتت ماكحأ تلطبُأ٠٩٩١,٨ ماع يفو .ةيلحملا تاطلسلا
ماكحأ تلطبُأ٣٩٩١،٩ ماع يفو .ةماعلا تاعربتلا ىلإ أجلت يتلا تائيهلاو لامعلأل
يف يراقعلا لجسلا ةننكم ىلوتت ةماع ةعفنم تاذ ةعومجم ءاشنإب قلعتت

ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا ٠٦١

٦

سلجملا رارق
يسنرفلا يروتسدلا

 ،٤٣١ -١٨ مقرلا
.١٣/٢١/١٨٩١ خيرات

٧

سلجملا رارق
يسنرفلا يروتسدلا

 ،٤٨١-٤٨ مقرلا
.٩٢/٢١/٤٨٩١ خيرات

٨

سلجملا رارق
يسنرفلا يروتسدلا

 ،٥٨٢-٠٩ مقرلا
.٨٢/٢١/٠٩٩١ خيرات
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ةيحلاص خيراتب قلعتت ةدام تلطبُأ٣٠٠٢،٠١ ماع يفو.ellesoM-ecaslA ةقطنم
سلجملا لطبأ٨٠٠٢،١١ ماع يفو .ةيئانثتسا ةروصب ةحونمملا رفسلا تازاوج
ريرقت ميلست ةموكحلا ىلع بجوت ةنزاوملا نوناق نم ةدام يسنرفلا يروتسدلا
أجلمـلا“ نم ةيتأتملا ةيلاملا تاقفدتلا قيلعت حمست يتلا ةيللآا لوح ناملربلا ىلإ
ةدوجوملا تاسسؤملا ةبقارمو ،اهيلإ ةلسرملا وأ ،)lacsif sidarap( ”يبيرضلا

بناج نم غبتلا تلاحم ةرادإ طورشو ناكمإب ةقلعتملا ماكحلأا لطبأ امك ؛اهيف
دقنلا نوناق ليدعتب قلعتت ماكحأ تلطبُأ٩٠٠٢،٢١ ماع يفو .نماضتلا تاكرش
.راجيلإا تلادب ضعب ريدقت ةداعإ ماظن حلاصلإ ةراجتلا نوناقو لاملاو

ةنزاوملا نيناوق ىلع يروتسدلا سلجملا ةباقر
٣٨ ةداملا نومضم ةهجل هلاعأ هضرع ىرج امب قايسلا اذه يف ريكذتلا يضتقي
،ةنزاوملا يف اهنيمضت بجاولا ماكحلأاو دونبلا تركذ يتلا ينانبللا روتسدلا نم
لك نإ ،يلاتلابو .ىرخأ ماكحأ وأ دونب يأ نود نم اهلخدو ةلودلا تاقفن يهو لاأ
ةدامللً افلاخم نوكي ةنزاوملا نوناق يف هجاردإ ىلإ راصي ىرخأ ةعيبط تاذ دنب
راصي يكل يروتسدلا سلجملا مامأ هب نعطلا يلاتلاب يضتقيو روتسدلا نم٣٨
.هلاطبإ ىلإ

روتسدلا نم٩١ ةداملا بجومب ينانبللا يروتسدلا سلجملا ئشنأ ،لعفلابو
أشني“ :اهيف ءاج يتلا )١٢/٩/٠٩٩١ يف رداصلا يروتسدلا نوناقلاب ةلدعملا(

ةئشانلا نوعطلاو تاعازنلا يف تبلاو نيناوقلا ةيروتسد ةبقارمل يروتسد سلجم
٠٥٢ مقرلا نوناقلا نم ىلولأا ةداملا فيضتو .”ةيباينلاو ةيسائرلا تاباختنلاا نع
ماكحلأً اذيفنت“ :هتيفرح ام )يروتسدلا سلجملا ماظنو ءاشنإ(٤١/٨/٣٩٩١ خيرات
ةبقارم هتمهم يروتسدلا سلجملا ىمسي سلجم أشني ،روتسدلا نم٩١ ةداملا
تاعازنلا يف تبلاو نوناقلا ةوق اهل يتلا صوصنلا رئاسو نيناوقلا ةيروتسد
ةئيه يروتسدلا سلجملا .ةيباينلاو ةيسائرلا تاباختنلاا نع ةئشانلا نوعطلاو
نم ةروكذملا٩١ ةداملا ماكحأبً لامع .”ةيئاضق ةفص تاذ ةلقتسم ةيروتسد
ً،افنآ هيلإ راشملا٠٥٢/٣٩٩١ مقرلا نوناقلا نم٩١ ةداملا ىلع ةفوطعم روتسدلا
نم لك“ ىلإ نيناوقلا ةيروتسد ةبقارمب ةقلعتملا ةعجارملا ميدقت قح دوعي
ةرشع ىلإ وأ ءارزولا سلجم سيئرو باونلا سلجم سيئرو ةيروهمجلا سيئر
ام يفً انوناق اهب فرتعملا فئاوطلا ءاسؤر ىلإو ،باونلا سلجم نم ءاضعأ
،ةينيدلا رئاعشلا ةسراممو دقتعملا ةيرحو ،ةيصخشلا لاوحلأابً ارصح قلعتي
نوناقلا رشن خيرات يلتً اموي رشع ةسمخ للاخ“ ،كلذو ”ينيدلا ميلعتلا ةيرحو
.ً”انوناق ةدمتعملا رشنلا لئاسو ىدحإ يف وأ ةيمسرلا ةديرجلا يف

يف ةركاذملا ةفرغ يف رارقلا رادصإ يروتسدلا سلجملا ىلع ،كلذلً اعبتو
سيئر اهيلإ وعدي يتلا ةسلجلا داقعنا خيرات نمً اموي رشع ةسمخ اهاصقأ ةلهم
رارقلا ردصي مل اذإو ،اذه .ررقملا ريرقت دورو خيرات نم مايأ ةسمخ للاخ سلجملا

سلجملل يلخادلا ماظنلا نم٧٣ ةداملا ماكحأبً لامعو ةروكذملا ةلهملا نمض
سيئر غلبيو ،عئاقولاب رضحم مظنيو لوعفملا يراس صنلا نوكي“ ،يروتسدلا
.”رارق ىلإ سلجملا لصوت مدع ةصتخملا عجارملا سلجملا
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تايصوتوةصلاخ

ذوحتسي لا ً،افنآ هنايبت قبس امم مغرلا ىلعو ،تاقفنلا يف صيصختلا أدبم نإ
ئدابملا ىوتسم ىلإ ”ىقري“ لاو اهقحتسي يتلا ةيمهلأا ىلع نانبل يف دعب
ةدحو أدبمو ةنزاوملا لومش أدبم نم لك بناج ىلإ ،ةنزاوملا دادعإ ىعرت يتلا
ىلإ ةبسنلاب لاحلا يه امك ،ةنزاوملا ةيونس أدبمو ةنزاوملا عويش أدبمو ةنزاوملا
،اذل .ةهباشملا نيناوقلاو ةمظنلأا تاذ نادلبلا نم ددع يف هقفلاو داهتجلاا

دحأك هضرعو أدبملا اذه سيركت يرورضلا نم ىحضأ دق هنأ لوقلا لفان نمف
نأ امّيس لاو ،ةنزاوملا اهيلع موقت يتلا زئاكرلا ىدحإك لب لا ةيساسلأا ئدابملا
ةـيـقدصلاو ةـيـفاـفشلا زـيزـعـت ىـلإ يدؤي ثيدـحـلا هـموـهـفـمـب حـيـحصلا هـقـيـبــطــت
:ةيلاتلا طاقنلا دامتعاب يصون امك .نيتدوشنملا

ةلماش ةيعامتجاو ةيداصتقا ةيؤرو ةلماك ةيتامولعم ةكبش دامتعا
نيمأتل يرادإو يموكح دهج هقفاري مل نإً اروتبموً اصقان ىقبي سيركتلا اذه نإ

تاباسح لوح ةقسانتمو ةفافش ةيئاصحإ ةدعاقو ةقيقدو ةلماك ةيتامولعم ةكبش
ةيموقلا تاباسحلا اهيف امب ،ةيداصتقلاا تلااجملا نم ريثكلا تانايبو ةلودلا
تايوتسمو لمعلا قوس تارشؤمو ةيعامتجلاا تارشؤملاو تاعوفدملا نازيمو
،ةهج نم ،لصوي يذلا رملأا ؛ةيرهوجلا روملأا نم اهاوسو لخدلا عيزوتو رقفلا
هيف عضوتو دّعت يذلا ماعلا راطلإا لثمت ةيعامتجاو ةيداصتقا ةيؤر دامتعا ىلإ
نم ،دهميو ؛ةيبيرضلا ريغو ةيبيرضلا تادراولاو لخدلاو قافنلإا ةسايسو ةنزاوملا
سناجت نيمأتل يلكلا داصتقلاا تاويرانسو تاعقوت فارشتسا“ ىلإ ،ىرخأ ةهج
ةديدجلا ةبراقملا يف هفيصوت ءاج امك ”ةماعلا ةيداصتقلاا تاعقوتلا عم ةنزاوملا
 .ةنزاوملا عورشم دادعإ ىلإ ةليلآا يتاقيم بيجن ءارزولا سلجم سيئرل

ةنزاوملاب ةصاخ ةرازو ثادحتساو طيطختلا ةرازو ءايحإ
نايميظنت ناءارجإ حلاصلإا اذه قفاري نأ يضتقي هنأ ديكأتلا انه يرورضلا نم لعل

نيب لصفلا بوجوو ماعلا ميمصتلا ةرازو ءايحإ ةداعإ امهو لاأ نانمازتم نايزاوم
نإ ذإ ،ةيفافشلاو درجتلاو ةيللاقتسلاا زيزعتل ةنزاوملا دادعإو ةيلاملا يتمهم
رودب موقت نأ اهنأش نم ،لولأا ءارجلإا اهلوانتي يتلا ،ماعلا ميمصتلا ةرازو
اهتامهم قلطنم نم ةفاك اهعيراشم ىلع علطتو تارازولا لك نيب قيسنتلا
يف يروحم رود ةيدأت نم هذه لاحلاو اهنكمي يذلا رملأا ؛ةيهيجوتلاو ةيراشتسلاا
يف اهرود نعً لاضف ؛اهاودجو تادامتعلاا يف ةدصرملا تاقفنلا ةيهام ديدحت
يعامتجلااو يداصتقلاا طاشنلا ةيمنتل طيطختلاو زيهجتلا لامعأ قيسنتو هيجوت
اهلصفو ةنزاوملل ةصاخ ةرازو ثادحتسا يف نمكيف ،يناثلا ءارجلإا امأ .دلابلا يف
وه ام لكو اهذيفنت نسح ةبقارمو ةنزاوملا دادعإ اهتمهم نوكت ثيحب ،ةيلاملا نع
ىلإ ةبسنلاب أدبم نم هدامتعا مت ام دامتعا ىلإ راصي ،اذهب .لامعأ نم مزلام
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ةيلمع روط يف ةيباسحلا وأ ةيذيفنتلا فئاظولاو ةيرادلإا فئاظولا نيب لصفلا
كلذو ،ذيفنتلاو ريرقتلا ةطلس زاهجلا سفنب طاني لا ثيحب اهذيفنتو ةنزاوملا دادعإ
.ةباقرلا ليهستو تازواجتلا نود لوؤحلل

ةنزاوملا يف يفيظولا فينصتلاو ةمهملا موهفم دامتعا
ثيدحلا هموهفم قيبطتبً اضيأ يضقي تاقفنلا يف صيصختلا أدبم سيركت نإ
كلذ متيو .ةيمومعلا تاقفنلل نيديدج ميسقتو فينصت دامتعا ثيح نم روطتملا
يرصعلا موهفملا عم مءلاتي دعي مل يذلا يرادلإا فينصتلا نم داعتبلاا ربع
دعاسي ام وهو ،ةًيفافش رثكلأا يفيظولا فينصتلاب هلادبتساو ةماعلا ةيلاملل
ىلإ ،روظنملا ىدملا ىلع ،دهميو حضوأ ةروصب ةنزاوملا فادهأ ليلحت ىلع
.صيصختلا نمً لادب)eriatégdub étirécniS( تاقفنلاو ةنزاوملا ةيقدص أدبم للاحإ
يهو ،ةينانبللا ةنزاوملا يف ةمهملا موهفم دامتعا يفً اضيأ انه ثيدحتلا نمكي
فادـهلأا ةددـحـم ةـماـع ةساـيس راـطإ يف جردـنـت جمارـبـلا نـم ةــعوــمــجــم لــمشت
ثيدحتلاو ريوطتلا امك ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيلعافلاو ةيجاتنلإا ىلإ ىعستو
نيح ناملربلا اهيلع توصي يتلا ةدحولا ةمهملا كلت فلؤت ثيحب ،نييرادلإا
يه امكً ادنبً ادنب دونبلا ىلع تيوصتلا نمً لادب ةنزاوملا عورشم هيلع ضرعيُ
نم رثكأ نيب ةكرتشم نوكت امً ابلاغ ،ةمهملا يأ ،يهو .نانبل يفً انهار لاحلا
لك نمض رخآ ىلإ جمانرب نم اهليوحتو تادامتعلاا لقن لهسي ام وهو ،ةرازو
ءارزولا نع ةرداص ةكرتشم تارارق قيرط نع وأ ناملربلا بناج نم ءاوس ةمهم
دحي لا ،كلذ نم رثكأ .ةمراص فوقسو ريياعمو طورش نمض تناك نإو ،نيصتخملا

اهروطيو اهززعي لب ةيعيرشتلا ةطلسلا تايحلاصو ةيلعاف نم ثيدحلا ماظنلا اذه
تاسايس ىلع مئاقلا ةنزاوملا عورشم رارقإو ةشقانم نمً اءدب لحارملا لك يف
ةبقارملاو قيقدتلا ةهجل ةيباينلا ناجللا رودو تايحلاص عيسوتبً ارورم ،ةددحم ةماع
ديدحت ىلإً لاوصو ،هب نودوزيُ ىدجأو لعفأ يتامولعمو ينقت ىطعم ساسأ ىلع
 .اهريفوت متي يتلا تايناكملإا ساسأ ىلع اهقيقحت يضتقي فادهأ ةعومجم

ةبولطملا فادهلأا قيقحتب بلطلاو ددشتلا لباقم ءارزولل عسوأ تايحلاص ءاطعإ
مهءاطعإو ،مهتانزاوم ةرادإ يف ءارزولل ةيللاقتسلااو ةيرحلا نم ةحسف نيمأت نإ
مهنم بلطلاو ددشتلا اهلباقي ،ةرادلإا يف ربكأ ةنورمو فرصلاب عسوأ ةزاجإ
جئاتنلا نع باسحلا ميدقتو ةبولطملا فادهلأا قيقحت ىلإ لصوتلل ةوقب لمعلا
ةرادلإا هقفنت ام يف ماظنلا اذه عم ةربعلا دعت مل ،يلاتلابو .اهيلإ نولصوتي يتلا

اهيلع بساحت عيراشمو تازاجنإ نم هققحت ام يف لب تاقفنو تادامتعا نم
دامتعا ،ةيلمعلا ةيعوضوملا ةيحانلا نم ،ناكملإا يف هنأ امك .لقلأا ىلعً ايسايس

مت ام رارغ ىلع اذهك حلاصلإ يجيردت قيبطت ىلإ فدهي يلحرم ينمز جمانرب
قيبطت ىلع ةرادلإا ةدعاسم لجأنم ذإ ؛ةريخلأا ةنولآا يف سنوت يف هدامتعا

ةغايصّ متي ،ذيفنتلا عضوم ةنزاوملا ضرعل ةديدجلا ةيللآا عضوو ةيرظنلا هذه
تارازو نييعتو)euqigolodohtém ediug ed tejorp nu( يجهنم ليلد عورشم
ىلعو جمارب قفو اهتينازيم ميظنتب موقت)setolip serètsinim( ةيرابتخا وأ ةيبيرجت
ىلع بولسلأا اذه ميمعتلً اديهمت يجهنملا ليلدلا يف ةروكذملا تايصوتلا ساسأ
 .ةفاك تارازولا
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ةصتخملا ناجللا ملاعإ دعب موسرم بجومب تادامتعلاا ليوحت ةيلمع رارقإ
اهنوك ىلإً ارظنو ،)stidérc ed stnemeriv( تادامتعلاا ليوحت ةيلمع ىلإ ةبسنلاب
ىـلـع قـبسمـلا لاصحـتسلاا أدـبـمو ةـيصوصخـلا أدـبـمـب اـهاوس نـم رـثـكأ نـعــطــت
ذختي موسرم بجومبً امئاد يرجت  نأب يصون اننإف ،ةيعيرشتلا ةطلسلا ةقفاوم
ناملربلا يف ةصتخملا ناجللا ملاعإ دعب ةيلاملا ريزو نع رداص ريرقت ىلع ءانب
.تادامتعلاا كيرحت رربي ام ىلع ديكأتلاو علاطلإل

ةلصب هيلإ تمت لا اًصوصن ةنزاوملا نوناق نيمضت رظح
ناسرـف“ ىـمسي اـم رـظـح يضتـقـي ،ةـنزاوـمـلا صصخـتـب قـلـعـتــي اــم يفً ارــيــخأ
لا ةيميظنت وأ ةينوناق وأ ةيعيرشتً اصوصن ةنزاوملا نوناق نيمضت يأ ،”ةنزاوملا
ضرأ ىلع هسيركتو ةنزاوملا ةدحو أدبم ىلعً اظافح كلذو ،ةلصب هيلإ تمت
سلجملا ِّدؤي مل اذإً انكمم نوكي نل رظحلا اذه قيبطت يف ددشتلا نأ لاإ .عقاولا
.تازواجتللً اعدارو روتسدللً اسراح هفصوب يقيقحلا يباقرلا هرود يروتسدلا
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٧٦١ ةيفافشلاو ةيقدصلا ىلع ظافحلا ةرورض :صصختلاو صيصختلا نيب ةماعلا ةنزاوملا



بايغّ نأ لاإ .٥٠٠٢ ماع ذنم ةماع ةنزاوم نانبل فرعي مل
ةّيلاملاف ؛ديلجلا لبج نم يفاطلا سأرلاّ لاإ سيل ةنزاوملا
 ذنم ةمهم روصق هجوأ يناعت تئتف ام دلابلل ةماعلا
ىلإ دلابلا راقتفا وه ربكلأا يدحتلاو .ةّيلهلأا برحلا ةياهن
مكحلاو ةيوقلا تاسسّؤملل نيتيساسلأا نيتماعدلا
قافنإ نمضت يتلا -ةّيفافشلاو ةلءاسملا -حلاصلا
.ةءافكو ةيلعافب ةنزاوملا
نيثحابلا نم ةبخن هيف مهاس يذلا ،باتكلا اذه لوانتي
ءاوتحلا اهرفاوت بجاولا ةلءاسملا تايلآ ،نيينانبللا ءاربخلاو
ةلءاسملا تايللآا هذه ىلوأ ؛ةيذيفنتلا ةطلسلا ةوق
ىلع ةبساحملا ناويدو ناملربلا ةردقب ةلثمتملا ةيقفلأا

يه اهتيناثو ؛ةموكحلا ىلع اهقيبطتو ةلءاسملا ةسرامم
،ةيموكحلا ريغ ةلعافلا تاهجلا ثيح ةيدومعلا ةلءاسملا
يف اهرودب موقت ،يندملا عمتجملاو ملاعلإا لئاسوك
ىلع اهضّح يفو ،اهتاسايسو ةموكحلا تارارق ةبقارم
.ءازتجا لابو ةقدب تامولعملا ميدقت
.ةيفافشلاب لمكتست نأ بجي ،ةلاعّف  ةلءاسملا نوكتلو
سرديو تانايبلا ةقد ةلأسم باتكلا اذه زواجتي اذل

نعً لاضف ،ةيبساحملا دعاوقلاو ةنزاوملا ةيلومش
.اهصصختو ةنزاوملا صيصخت




